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RENAULT MASTER

101,
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samochéd
dostawczy roku

leasing od

101%"

aerodynamiczny design zmniejszajgcy spalanie do 7,51/100 km?
dostgpne w wersjach diesel oraz elektrycznej
nowa automatyczna 9-biegowa skrzynia biegéw EAG9

numer 1ws$réd samochodéw dostawczych w Polsce®

0 Leasing 0od 101% to przyktadowa suma optatleasingowych dla przedsigbiorstw. Szczegétowe warunkileasingu oferowanego
przezRCI Leasing Polska Sp.z 0.0.(Mobilize Financial Services) dostgpne u Autoryzowanych Partneréw Renault. Zawarcie
umowy leasingu uzaleznione jest od posiadania zdolno$ci leasingowej. Mobilize Financial Services to marka handlowa
dlaRCIBanque S.A.Oddziatw Polsce i RCI Leasing Polska Sp.z 0.0.? Poréwnanie Mastera Furgon FWD EXTRA 3,3T L2H2
2.0 dCi105 z Masterem Furgon FWD EXTRA 3,3T L2H2 2.3 dCi 110, pomiar w cyklu WLTP. ® Najwigksza tqczna sprzedaz
modelu Master w kategoriinowych samochodéw dostawczych w Polsce na podstawie raportu Instytutu Badar Rynku
Motoryzacyjnego SAMAR ,Baza rejestracji nowych i uzywanych samochodéw osobowych i dostawczych o DMC do
6t-wydanielipiec2025" za okres 01-07.2025 r. Wartosci zuzycia paliwa dla modelu Nowe Renault Master w zaleznosci

od wariantu i wersji wynoszg w cyklu mieszanym od 7,5 do 7,8 1/100 km, a emisja CO, od 196 do 204 g/km (dane na
podstawie $wiadectw homologacjitypu).Zuzycieiemisja CO, zostaty okreslone zgodnie zprocedurq WLTP.Podane
wartoscimogq sig réznié od rzeczywistych, naktére wptywajqg m.in.styliwarunkijazdy, dodatkowe wyposazenie
samochodu zainstalowane po rejestracji pojazdu, jego stan techniczny. Sprawdz szczegdty u Autoryzowanych

Partneréw Renault lub na stronie witp.renault.pl. Informacje dotyczqce odzysku i recyklingu pojazdéw

wycofanych z eksploatacji na stronie renault.pl.

renault.pl

Alcar sp.zo.o.
ul. Lubelska 39q, Olsztyn




WARMIA
BROKERS

Kazda zmiana zaczyna sie od decyz;ji.
Kiedy klient decyduje sie na sprzedaz
nieruchomosci, Warmia Brokers
uktada plan dziatania i krok po kroku
prowadzi go przez caty proces — od

WARMIA BROKERS
TWOJ PARTNER, EKSPERT

| PRZEWODNIK W SWIADOMEJ
SPRZEDAZY NIERUCHOMOSCI

Kluczem do najkorzystniejszej sprzedazy jest odpowiednie
przygotowanie oferty sprzedazy, jak rowniez wspierajace
przekonania.

A stowa maja moc. Juz po kilku zdaniach mozna zauwazy¢, co
moze sabotowac sprzedaz — i nad tym warto sie pochyli¢, by
przetransformowac ograniczajace przekonania i otworzy¢ drzwi
do zrealizowania najlepszego mozliwego scenariusza sprzedazy."

— Lidia Kempka, wtascicielka biura Warmia Brokers

pierwszej rozmowy po finalizacje

transakgiji.

Konsekwentnie wprowadzaja
nowa jakos¢ ustug na rynku nie-
ruchomoséci — nowoczesng i $wia-
doma, zgodna z tym, jak zmienia
sie podejécie klientdw i rosnie
znaczenie $wiadomego dziatania.
Dla Warmia Brokers korzystna
i skuteczna sprzedaz to cos$ wiecej
niz dobrze przygotowana oferta,
to takze klarowna wizja celu i za-
dbanie o wtasciwe nastawienie
mentalne rowniez klientéw sprze-
dajacych. To swiadoma kreacja
przebiegu transakcji.

Specjalizuja sie m.in. w:

e transakcjach wigzanych (sprze-
daz i zakup réwnoczesnie), co
wymaga szerokiego zakresu
kompetencji,

® sprzedazy nieruchomosci

Warmia Brokers to zespdt, ktéry taczy rynkowa wiedze, bogate
wieloletnie do$wiadczenie zdobywane od 2012 roku i $wiado-
me podejscie do sprzedazy, prowadzac klientow od decyzji do
najlepszej mozliwej realizacji.

,Swiadoma kreacja
i klarowna wizja
celu prowadza do
spektakularnych
efektow —
sprzedaz
przebiega jak
dobrze napisany
scenariusz.”

— Lidia Kempka,
wiascicielka biura

mieszkalnych, domow, grun- Warmia Brokers
tow budowlanych, rolnych i komercyjnych,
® sprzedazy nieruchomosci spadkowych,

® uzyskiwaniu decyzji KOWR i warunkow zabudowy.

Dziatania Warmia Brokers sa kompleksowe

— to juz standard na rynku, ale oni oferuja cos wiecej.

Te dziatania m.in. obejmuja:

e home staging, ktéry pokazuje potencjat przestrzeni,

e profesjonalng fotografie i filmy z drona — aby wyréznic oferte,

e wirtualne spacery, pozwalajace zaprezentowac nierucho-
mos¢ z dowolnego miejsca,

e przygotowanie kompletnej dokumentacji,

® wsparcie mentalne oraz w formalnosciach posprzedazo-
wych, czyli zgtoszenie transakcji do wszystkich wymaganych
instytucji, ktére nalezy poinformowac o zmianie wtasciciela.

Sprzedaz moze by¢ swiadoma kreacja.

Zgodnie z filozofig kwantowa to mysli i przekonania ksztattuja
rzeczywistos¢. Swiadoma kreacja potgczona z klarowna wizja
celu przynosi spektakularne rezultaty.

Praktyka Warmia Brokers pokazuje, ze nieruchomosci przygo-
towane w tym duchu czesto znajdujg nowych wtascicieli juz
po pierwszych prezentacjach. Caty proces przebiega wtedy jak
dobrze napisany scenariusz filmu — pojawiaja sie synchronicz-
nosci, wtasciwe osoby i sytuacje.
1006250TBR-A-K



ZIMOWA MAGIA W DOBRYM MIESCIE!
LODOWISKO | STREFA RELAKSU
CZEKAJA NA CIEBIE!

6 grudnia w Osrodku Sportu i Rekreacji w Dobrym Miescie rusza sezon zimowych atrakgiji!
Serdecznie zapraszamy wszystkich mitosnikoéw aktywnego wypoczynku na romantyczne,
nowoczesne, pieknie oswietlone lodowisko, ktére znajdziecie przy ul. Garnizonowej 18.

To witasnie tutaj czekac¢ bedzie na
Was prawdziwa zimowa przygoda!
Tafla lodu o wymiarach 15 na 30
metrow zapewnia przestrzen do
jazdy zaréwno dla poczatkujacych,
Jak i zaawansowanych tyzwiarzy. Na
miejscu mozna wypozyczy¢ tyzwy,
a dla najmtodszych przygotowali-
Smy chodziki do nauki jazdy - uro-
cze delfinki i misie, ktére pomagaja
stawia¢ pierwsze kroki na lodzie.
Nie zapomnielisSmy rowniez o ka-
skach ochronnych, dzieki ktérym
zabawa jest nie tylko przyjemna, ale
i bezpieczna. Nad wszystkim czuwa
nasza fachowa, zyczliwa obstuga,
zawsze gotowa do pomocy.

Wieczorem lodowisko zamieni sie
w prawdziwa bajkowa scenerie -
Swiatta odbijajace sie od tafli lodu
tworza magiczny klimat niczym
z filmu! A gdy do tego dotozymy
Smiech, muzyke i radosng atmosfe-
re, powstaje idealny przepis na zi-
mowy relaks w dobrym stylu.

Nie czekajcie - zabierzcie rodzine,
przyjaciot, dobry humor i zapas
energii i odwiedZcie nas koniecz-
nie! Po piruetach i szalenstwach na
Swiezym powietrzu koniecznie zaj-
;':le/j”cie do naszego kompleksu ,Na
ali”.

Tam czeka na Was ciepta, krysta-
licznie czysta woda, baseny rekre-
acyjne, jacuzzi, a przede wszystkim
- strefa saun /poniedziatki i sSrody/.
To wtasnie tutaj odkryjecie prawdzi-
we ukojenie dla ciata | duszy. Nasze
saunowe seanse prowadzone s3
przez certyfikowanych saunami-
strzow, ktérzy zadbajg o wyjatko-
wa atmosfere, relaks i regeneracje.
W programie znajdziecie m.in. tera-
pie zapachami i aromatami, lodowe
kule dla ochtody, a po wszystkim
- strefe wypoczynku, gdzie czas
ptynie wolniej, a ciato odzyskuje
rownowage.

Zimowe popotudnie na lodowisku
i wieczorny seans w saunie to potg-
czenie idealne - odrobina ruchu, re-
laksu i btogiego spokoju w jednym
miejscu.

Niech ta zima bedzie wyjatkowa!
Zapraszamy do Osrodka Sportu
i Rekreacji w Dobrym Miescie -
tutaj czeka na Was najpiekniejsze
lodowisko w okolicy, gorace sauny
i ciepta atmosfera, ktora rozgrzeje
nawet najchtodniejsze dni.

982250TBR-a-K



MAKDOM

APARTAMENTY
SARNOWSKIEGO

Zadzwon Zalety inwestycj

- Inwestycja potozona w $cistym centrum Olsztyna, kilka krékéw od Starego Miasta.

Q d z 1 « Apartamentowiec o podwyzszonym standardzie wykonczenia.
I spraW Z ° + 59 lokali mieszkalnych, wraz z halg garazowq i komorkami lokatorskimi pod budynkiem.
« Swietne mieszkanie lub lokata kapitatu.
tel. (89) 72110 10 + Na najwyzszej kondygnacii budynku znajdujq sie apartamenty, do ktérych przynalezq
wyjgtkowe tarasy o powierzchni nawet 100m
www.ma kdom-p| « W mieszkaniach zaprojektowano klimatyzacje i ogrzewanie podtogowe.

NOWYETAP —

W PRZEDSPRZEDAZY
g

'MAGNOLIA T

Zalety inwestyciji: Zadzwon

« 77 mieszkan wraz z komorkami lokatorskimi i halg garazowq. ° P
+ Budynek usytuowany w ostatniej linii wysokiej zabudowy, z widokiem I sprGWdz !
na doling tyny.
- Okolica jest bardzo dobrze skomunikowana z Centrum miasta (autobusy, tramwaije). tel. (89) 7211010
+ W budynkach znajdujg sie: windy komunikujgce cze$¢ mieszkalng
z garazami podziemnymi i komérkami lokatorskimi, rowerownia i wozkownia. www.makdom.pl

OSIEDLE
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owanie lokalnej marki jest

dne. Nawet jesli nasza firma dziata
egionie o duzym natezeniu ruchu,
tym ruchu turystycznego — kto chce
dtugoterminowy sukces, musi pamietaé,
ze kluczowe jest rozwijanie marki

w spotecznosci lokalnej, zwtaszcza

w spotecznosci nieduze;j.

czowe dla |
tle konkure
postrzegaj

ljac lokalng marke, nie trzeba ruj-
nowac budzetu. Oto kilka waznych vvskazévvek o ktorych
warto pamietac, budujac marke swojej matej firmy.

Tworz lokalne partnerstwa

Nawigz wspotprace z innymi lokalnymi m
sie, ze wasze cele s zbiezne lub wzaje
NIEIER

| upewnij
zupet-

awigzac kontakt z in wiascicie-
taczyc¢ do lokalnych izb handlowych
W ten sposdb poszerzy¢ swoja
za jesli dopiero zaczynasz. Na—
stepnie mozecie spo+pracowac w kampani
cych wzajemnie swoje marki.

Innym sposobem bytoby skontaktowanie sie z lokalnymi
liderami waszej spotecznosci i udzielenie im pomocy tam,
gdzie borykajg sie z trudnosciami. To nada twojej marce
spoteczng wartosc i pokaze, ze cenisz sobie zaangazowa-
nie na rzecz swojej spotecznosci.

Mdwigc wprost — budowanie zaufanej marki jest o wiele
tatwiejsze, gdy nawigzujesz lokalne relacje.

Buduj relacje ze spotecznoscia

W matych miejscowosciach liczy sie budowanie relacji
i zaufania. Jesli pokazesz, ze dbasz o swoich klientow —
a dbac powinienes, poniewaz opinia publiczna na temat
tvvojej marki moze zadecydowad o sukcesie lub porazce
twojej firmy — masz wieksze szanse na zdobycie ich za-
ufama a co wiecej, ich lojalnosci.

By to osiggna¢, powinienes
odpowiada¢ na wiadom
skargi tak szybko, jak to |

my. Krétko mowiac: zapewn skon
Wykorzystaj media spotecznosciow

W dzisiejszych czasach, jesli marka nie jest obecna w me-
diach spotecznosciowych — réwnie dobrze moze nie by¢
jej weale. To bardzo wazne. Zwtaszcza wsrod milenialséw
i mtodszego pokolenia media spotecznosciowe sg ko-
niecznoscia.

To rowniez doskonate narzedzie do promowania marki

wsréd potencjalnych klientéw; pozwal im Ja poznac i po-
kazac jej rozne aspekty. Media spotecznosei j
Z najlepszych sposobdéw na interakcje

Nie da sie tego uniknac¢: SEO to jedno z najwaznigjszych
narzedzi w arsenale marki, ktéore pozwala generowac
nowych potencjalnych klientéw i budowac Swiadomos¢
marki. Wiele wyszukiwan wykonywanych obecnie na te-
lefonach opiera sie na lokalizacji — oznacza to, ze szukaja
oni firm w swojej okolicy, ktére zaspokojg ich potrzeby
w danym momencie. Twoja marka powinna by¢ widoczna
i ukiwania, czekajac, aby sie nimi zajac.

% cznie zbudowac twoja
i netowych i zapewnic
omny zwrot z estycji. Jesli zrobisz to

to stac sie ciggtym zrodtem nowego ru-

OTO KILKA WSKAZOWEK,

JAK ZOPTYMALIZOWAC WITRYNE
KATEM WYSZUKIWANIA

LNEGO: -

estruj strone swojej firmy w Google Moja Firma.

eryfikuj swoj lokalny adres w Google.

e Upewnij sie, ze nazwa, adres i numer telefonu twojej
firmy sa spdjne we wszystkich katalogach firm.

» Kontroluj swoja reputacje online.

Opinie online sg waznym czynnikiem rankingowym w wy-
szukiwaniu lokalnym. Co by¢ moze waznigjsze, wptywaja
na decyzje zakupowe. Firmy z niskg oceng gwiazdkowg
lub matg liczba recenzji online sg czesto pomijane przez
klientéw. Recenzje stanowig rowniez cenne zrodto infor-
macji zwrotnej, poniewaz firma identyfikuje potencjalne
problemy i ulepszenia.

WSKAZOWKI, JAK UZYSKAC WIECE)
RECENZJI ONLINE:

* Wyslij zaproszenie, zanim klient opusci twojg firme.
» Utatw prosbie o recenzje i jej wystawianiu.
» Wysytaj zaproszenia do recenzji SMS-em.

Dziataj charytatywnie

Dziatanie charytatywne oznacza rozne rzeczy dla réznych
0sob, ale wszystko zalezy od tego, co mozesz zrobic dla
spotecznosci. Mozesz na przyktad zaoferowac mentoring
innemu wiaseicielowi firmy i pokaza¢ mu, jak to dziata.
Mozesz tez“'zg’rosm sie na ochotnika do lokalnego pro-
gramu. Czasg?n\hlevvlelka firma zatrudnia zespot wolon-
tariuszy, ktorzy codziennie dostarczajg positki na kotkach
lokalnym seniorom.



Innym pomystem jest sponsorowanie lokalnych wyda-
rzen, np. targéw rolniczych lub druzyn sportowych — co
jest skutecznym sposobem na dotarcie z markg do wielu
0sob w okolicy i zbudowanie pozytywnego wizerunku.
Poza korzysciami biznesowymi, robienie czegos$ dobrego
dla spotecznosci jest satysfakcjonujagce na swdj sposob.
To wspaniate uczucie wyjs¢ ze swojej banki i zrobi¢ cos
dla innych.

Badz konsekwentny

Uwielbiam ten cytat bytego prezesa Disneya, Michaela
Eisnera:

,Marka to zywy byt — i kumuluje sie lub podwaza na prze-
strzeni czasu, bedac efektem tysigca drobnych gestow.”

Twojg marke ksztattuje codziennie tysigc drobnych ge-
stéw, ktore twoi stali lub potencjalni klienci otrzymuja od
twojej firmy. Moze to by¢ interakcja z jednym z pracow-
nikdw, post na firmowej stronie na Facebooku, a nawet
mailing bezposredni.

Jesli wszystkie te elementy przyczyniaja sie do budowa-
nia marki, kluczowe jest zachowanie spdjnosci przekazu
kazdego gestu.

Oto kilka niezbednych wskazéwek, o ktorych warto pa-
mietac, jesli chcesz zbudowac lokalng marke. Stosujac sie
do tych rad, bedziesz o krok blizej sukcesu swojej marki.

JAK ZAPEWNIC BARDZIEJ SPOJNY
WIZERUNEK MARKI W REGIONIE

Wskazowka nr 1:

Ustal wytyczne dotyczace marki.

Jesli jeszcze nie masz wytycznych dotyczacych marki,
stworz je. Jesli je masz, przejrzyj je i upewnij sie, ze sa
aktualne.

Wskazowka nr 2:
Zadbaj o to, aby

czne dotyczace
marki byty fatwe tonin

o znalezienia.

Problemem wiekszosci organizacji jest po prostu to, ze ich
wytyczne dotyczace marki sg zbyt trudne do znalezienia.
Najlepsze wytyczne dotyczace marki sa bezuzyteczne, je-
$li s zbyt trudne do znalezienia.

Wskazowka nr 3:

Wybierz odpowiedniego ambasadora marki.
Ciekawi mnie: jak odpowiedziatby$ na to pytanie? Kto
w twojej organizacji ponosi GEFOWNA odpowiedzial-
nos$¢ za zarzadzanie i ochrone sposobu, w jaki uzywana
jest twoja marka? Poczatkowo myslatem, ze w wiekszosci
organizacji to projektant lub starszy specjalista ds. krea-
tywnych ponosi gtéwng odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
i ochrone marki firmy. Przeciez to oni zajmuja sie catym
tym ,brandingiem”, prawda?

W naszym badaniu dyrektorzy marketingu/prezesi gene-
ralni wygrali zdecydowanie.

Jesli spojnos¢ marki jest wazna dla twojej organizacji
(@ powinna), gtobwna odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie
i ochrone marki powinna spoczywac na dyrektorze mar-
ketingu lub innym cztonku zespotu kierowniczego. Kiedy

kierownictwo wyzszego szczebla dostrzega wage zarza-
dzania marka, wysyta jasny sygnat wszystkim, ze marka
jest warta ochrony i inwestycji.

Poznaj réznice miedzy lokalnymi
odbiorcami

Chodzi o poznanie swoich klientéw. Kiedy poznasz rézne
segmenty klientdw, zrozumiesz réznice miedzy nimi.

Na przykfad, jesli prowadzisz salon samochodowy i masz
jeden z punktow w bardziej zamoznej dzielnicy niz po-
zostate, mozesz zauwazy¢, ze zamozni klienci szukajg
czegos innego niz klienci w innych punktach. By¢ moze
chcag zobaczy¢ samochody ze skérzang tapicerkg i szy-
berdachem. Twdj marketing w tym punkcie powinien to
podkreslac.

PORADNIK

Jak przeksztatci¢ mata lokalng firme
w marke o zasiegu ogolnopolskim

Od rogu ulicy do sceny ogdlnopolskiej — przeksztat¢ swo-
ja wizje w lidera rynku

W dzisiejsze] dynamicznie rozwijajacej sie gospodarce,
dzieki narzedziom cyfrowym i inteligentniejszym strate-
giom marketingowym, nawet najmniejszy rodzinny sklep
moze rozszerzy¢ dziatalnos¢ poza granice miasta. Skalo-
wanie nie jest juz luksusem — to prawdziwa szansa dla
tych, ktorzy odwaznie planujg i madrze realizujg swoje
cele.

Oto jak przeksztatci¢ swoja mata lokalna fir-
me w rozpoznawalna marke w catym kraju.

1. Wzmocnij tozsamos¢ swojej marki

Zanim rozpoczniesz ekspansje, twoja marka musi by¢

jasna, autentyczna i spdjna. Zadaj sobie pytanie:

o Co reprezentuje moja marka?

e Jaki problem rozwiazuje lepiej niz ktokolwiek inny?

e Czy moje logo, slogan i opakowanie zapadajg w pa-
miec?

Silne marki nie opierajg sie na produktach — opieraja sie
na emocjach, wartosciach i zaufaniu klientéw.

2. Ustandaryzuj swéj model biznesowy

Ekspansja wymaga powtarzalnego systemu. Stworz:
e instrukcje operacyjne,

e standardy produktéw,

e programy szkolen pracownikow,
e zasady obstugi klienta.

Dzieki temu doswiadczenie klienta w twoim sklepie be-
dzie takie samo. Franczyza jest niemozliwa bez standa-
ryzaciji.



Fot. itchaznong - stock.adobe.com
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3. Rozwijaj sie inteligentnie — region po regionie

Unikaj pokusy jednoczesnej ekspansji na wszystkie
strony. Przetestuj swojg koncepcje w nowym miescie,
zapoznaj sie z opiniami klientéw, dostosuj ja, a nastep-
nie idz dalej.

Zacznij od regiondw, w ktérych:

e popyt jest jasny,

o dystrybucja jest tatwa,

 Swiadomos¢ marki rosnie juz organicznie.

Powolne i stabilne wdrazanie na poziomie regionalnym
jest lepsze od chaotycznego, ogdlnokrajowego naduzy-
wania.

4. Inwestuj w lokalne partnerstwa i marketing

Lokalni konsumenci ufajg lokalnym gtosom. Wspotpra-

cuj z:

e regionalnymi dystrybutorami,

e |okalnymi influencerami,

e wydarzeniami spotecznosciowymi,

e kampaniami w mediach spotecznosciowych skon-
centrowanymi na konkretnych regionach.

Dostosuj swoj przekaz do regionalnej kultury i zwyczajéw
— to buduje wiez emocjonalna.

5. Wykorzystaj technologie i e-commerce

Skalowalnos¢ dzisiaj to nie tylko sklepy stacjonarne.

Twoja obecnos¢ w sieci to twoj drugi flagowy sklep.

Zainwestuj w

e szybka, dostosowang do urzadzen mobilnych strone
internetowa,

» ogolnopolskie opcje dostawy,

e kampanie reklamy cyfrowej,

e programy lojalnosciowe i narzedzia CRM,

e technologia pozwala matym firmom dziatac¢ na duza
skale.

6. Przygotuj sie na finansowanie i inwestycje

Skalowanie wymaga kapitatu. By przyciggnac inwesto-

row lub pozyczki, przygotuj:

e szczegOtowy biznesplan,

e prognozy finansowe,

e badania rynku,

e prezentacje strategii rozwoju,

e nawet najlepszy pomyst potrzebuje paliwa — a fi-
nansowanie jest twoim motorem wzrostu.

Podsumowanie: Wizja zmienia

lokalne w legendarne

Kazda marka o zasiegu krajowym byta kiedy$ nieznana.
To, co odrdznia mate od poteznych, to wizja, dyscyplina
i odwaga, by zrobi¢ pierwszy krok poza lokalne granice.
Twoja ulica — twoje miasto — twoj kraj. Twoja marka
moze podbic je wszystkie!

Magdalena Maria Bukowiecka

Korzystatam z materiatow na stronach buildpress.com oraz marg.com.
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Izabela Trojanowska wraca pamiecia do
Olsztyna, miasta, w ktérym wszystko sie
zaczeto. Opowiada o muzyce, rodzinie

i marzeniach, ktére prowadzity jg przez
kolejne etapy niezwyktej kariery.

— Kiedy po raz pierwszy poczuta pani, Zze ma w sobie
buntownicza nature, ktéra pézniej stata sie pani zna-
kiem rozpoznawczym?

— Chyba sie z takim ,niegodzeniem sie na wszystko” po
prostu urodzitam, bo nie pamietam momentu, w ktorym
nagle to w sobie odkrytam.

— Pani znakiem rozpoznawczym byt réwniez wize-
runek sceniczny. Wystep w Opolu w latach 80. to nie
tylko ogromny sukces sceniczny, ale duze zamieszanie
wywotata pani fryzura. Co byto inspiracja?

— W naszym domu mielisSmy rézne tradycje. Na przyktad
pierwszy chtopiec w rodzinie dostawat imie Maksymilian
po stronie taty, a dziewczynki w domu mojej mamy nosity
dtugie warkocze az do 17. roku zycia. Kiedy ja je nositam,
rzadko kto miat takie wtosy. Marzytam wiec o krotkich
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fryzurach. Mama méwita mi, ze w tych wtosach jest cata
moja uroda, wiec troche batam sie je Scig¢. Musiato mi-
nac kilka lat. Pewnego dnia znalaztam sie na fotelu salonu
Vidal Sassoon w Londynie i przekonywatam angielska fry-
zjerke wymachujac rekami, co w mojej twarzy powinno
by¢ zakryte, a co odstonigte - i tak powstata wtasnie ta
fryzura. Dzi$ w katalogu Vidala nosi nazwe ,A la Polka”.

— Ciekawi mnie, czy jest piosenka, ktora najpetniej od-
daje paniag — nie artystke, ale kobiete?

— Jestem bardziej skomplikowana, nie mieszcze sie w jed-
nej piosence. Troszeczke tego, troche tamtego. Jestem
mieszanka, troche nieoczywistg. Generalnie okresla mnie
rock! Lubie mocny przekaz, nie lubie sie skradac.

— Dzi$ jest pani kojarzona z ponadczasowymi utwo-
rami. Wsrod nich to m.in. ,Wszystko, czego dzis chce”
czy , Tyle samo prawd, ile ktamstw”. Przeboje, ktére nie
traca na aktualnosci.

— To utwory, ktore tworzono z pietyzmem, nie byto sta-
bych punktow. Dotgczytam do duetu Andrzej Mogielni-
cki-Romuald Lipko, w Budce Suflera poznatam tez Janka
Borysewicza, ktory w owym czasie byt cztonkiem zespo-
fu. Mogtam patrze¢, jak pracuje cztowiek obdarzony wiel-
kim talentem. Pamietam, ze Janek miat taki zwyczaj, ze
gdy nikogo nie byto w studiu wpinat sie do konsolety i na-
grywat swoje stynne niesamowite gitarowe sola, jak np.
w piosence ,Liczy sie tylko czas”. Romuald Lipko z kolei
byt nie tylko wspaniatym kompozytorem, ale i mistrzem
aranzacji. Zdarzato sie, ze zapraszat do studia muzykow
z orkiestry symfonicznej, zeby szlachetnymi dzwiekami
wzbogaci¢ rockowe brzmienia utwordw. Prosze mi wiec
powiedziec¢ - co w tych piosenkach miatoby by¢ nie tak?
Teksty sg ponadczasowe, bo wyszty spod pidra niesamo-
witego teksciarza Andrzeja Mogielnickiego , napisat tyle
hitéw, ze trudno je zliczy¢. | zrobit to tak, ze utwory nie
maja daty waznosci. On z Jankiem Borysewiczem stwo-
rzyt zespdt Lady Pank — prawie wszystkie teksty sg jego.
Inteligentne, przemyslane.




— Miata pani szczescie do ludzi?

— Nie, to ja ich wybieratam (Smiech). Miatam szczescie,
ze chcieli ze mna pracowac. To nie byto oczywiste. Mo-
gielnicki chciat od razu, a Romek sie wahat. Oni twierdzili,
ze BYtO odwrotnie. Najwazniejsze jest to, ze razem te
piosenki tworzyli dla mnie.

— Czy tej kariery scenicznej nie bytoby, gdyby nie to, ze
wychowata sie pani w domu petnym mitosci?

— Prawdopodobnie tak, bo szczegdélnie na poczatku drogi
potrzebne jest wsparcie, ktdre dostawatam z cata moca.
Od mamy najwieksze, ale nie tylko. Takze babcia Iza i po-
zostata czes¢ rodziny mocno trzymata za mnie kciuki.

— W pani domu zawsze obecna byta muzyka?

— Tak, starszy brat Maksymilian byt ogromnym fanem
Niemena i zespotu Breakout i jazzu. Przy okazji tez ja
sie przy niej chowatam. Grat niezle na gitarze, podobnie
zresztg jak moj mtodszy brat Roman. Romcio do dzisiaj
gra na gitarze, Spiewa i komponuje, choc jest to tylko jego
hobby. Mama nucita pod nosem przez caty dzien aktu-
alne wowczas przeboje przy réznych domowych czyn-
nosciach i Spiewata nam kotysanki do snu. To wtasnie po
niej odziedziczytam charakterystyczng barwe gtosu. Tata
byt wielbicielem gry organowej, najbardziej lubit dzwiek
organdow w kosciele w Gdansku Oliwie, w ktérym bywat.

— Tata poczatkowo nie aprobowat pani pasji. Ale kiedy
zdobyta pani nagrode na Festiwalu Piosenki Sakral-

nej w Chorzowie i nagrode wreczyt Karol Wojtyta, to
$piewanie zyskato jego aprobate. Ja nawet nie potrafie
wyobrazi¢ sobie tych emociji. Jak dzis wspomina pani
to wydarzenie?

— Po tym Festiwalu odwazytam sie pomysle¢ powaznie,
zeby w przysztosci zajac sie spiewaniem zawodowo. Fe-
stiwal Muzyki Sakralnej byt dla mnie szczegdélny, bo i na-
grode wreczyt mi sam Karol Wojtyta, wtedy kardynat,
i moj ojciec byt ze mna. A byt tylko na tym jednym, jedy-
nym konkursie. Qjciec, $cisty umyst, uwazat, ze Spiewanie
moze byc¢ tylko traktowane jako hobby, nie jako zawdd.
| kiedy sam kardynat podziekowat mu za katolickie wy-
chowanie corki, to widziatam, ze spojrzat na to w inny
sposoh. No i ta nagroda - akurat imie Maksymilian jest
w naszej rodzinie szczegolne, dostaje je kazdy pierwszy
meski potomek. Maksymilian miat na imie mdj dziadek,
ojciec, potem najstarszy brat. A nagroda z rak Karola Woj-
tyty byta wiasnie imienia Maksymiliana Kolbego.

— Ciekawi mnie tez, jakie emocje towarzyszyty pani,
gdy jako mtoda dziewczyna jechata pani na pierwszy
festiwal, nie wiedzac jeszcze, jak mocno zmieni to pani
zycie?

— Qj, droga byta bardzo wyboista. Nie mogtam zdecy-
dowac sie i co chwile zmieniatam piosenki. Mysle tutaj
o Festiwalu Piosenki Radzieckiej, ktory byt kiedys taka na-
sz ,Szansg na Sukces”. Byty tez jeszcze debiuty w Opolu,
gdzie szczesliwie trafitam automatycznie, jako laureatka
festiwalu w Zielonej Goérze, bo sama pewnie bym nie

Fot. nadestane przez artystke, archiwu prywatne



odwazyta sie startowad. Los tak chciat, Ze wygratam te
debiuty opolskie. Tak sie ztozyto, cho¢ nie wierze w przy-
padki.

— A wszystko zaczeto sie w Olsztynie, miescie pani
dziecinstwa. Mieszkata pani przy ulicy Battyckiej. Jak
zapamietata pani tamte czasy?

— Wspaniale, cho¢ nie byt to catkiem beztroski czas ze
wzgledu na moje wczesne obowigzki. Mieszkalismy w dtu-
gim, drewnianym baraku ,na gorce”, ale mieliSmy swoj wias-
ny ogrodek z tysigcem kwiatéw i warzyw. Tata zbudowat
nam w nim hustawke i piaskownice. Ogrod byt jego ocz-
kiem w gtowie. Mama zapisata mnie juz w pierwszej klasie
podstawowki na balet w Kasynie Oficerskim, ktéry prowa-
dzit Wojciech Muchlado. A potem do szkoty muzycznej, do
ktorej musiatam biegac¢ po szkole po catym Olsztynie. Nie
wiem jak jest dzis, ale wéwczas szkoty byty osobno.

— Tak jest rowniez dzis, ale mnie ciekawi tez - jaki byt
Olsztyn z lat pani dziecinstwa?

— No wiasnie, jaki byt... Podobnie jak wszystkie miasta
w tamtych czasach, troche zostawiony sam sobie. Mia-
o to swoje zalety. Rosliny rosty na dziko, taki byty petne
kwiatow, z ktorych z Alusig zza Sciany, mojg przyjaciotka,
i kolezankami z drugiego baraku - Elg i Natka - plottysmy
wianki i Spiewatysmy piosenki. Gtownie byty to utwory
,Czerwonych Gitar”, , ABC z HALINA FRACKOWIAK” czy
,Niemena”.

— Po pewnym czasie pani sukcesy nie wszystkim przy-
padty do gustu. Kiedy postanowita pani pojecha¢ na
telewizyjna ,Gietde Piosenki”, jego dyrektor... wyrzucit
pania z liceum. To jednak pani nie zatrzymato.

— Wiasnie tak byto, wtedy skonczyt sie mdj ,olsztynski
czas”. Wyrzucono mnie z liceum za udziat w Telewizyjnej

o
2
5}
=
=
s
S
2
=
e
=
i
=
S
~
3
o
=
o
2
=
il
3
E=1
51
e
P
S
2

Gietdzie Piosenki z zespotem Hagaw z Andrzejem Rosie-
wiczem, wowczas kierownikiem muzycznym. Po moim
sukcesie na Festiwalu W OPOLU w 1971 roku ( tam go
poznatam ) zaproponowat mi nagranie dwoch piosenek
napisanych specjalnie dla mnie - ,Ktéry mnie wybierze”
i,Nie mam woli do zamescia”. Dyrektor szkoty nie zgodzit
sie, zebym tam wystapita, a mimo to pojechatam. Zaspie-
watam. Gietda Piosenki odbywata sie w Teatrze Zydow-
skim i byta transmitowana w telewizji. Nie wygralismy, ale
bytam bardzo zadowolona z wystepu. Z liceum zostatam
oczywiscie dyscyplinarnie zwolniona. Wyjechatam z Ol-
sztyna, mature zdatam w Gdarnsku.

— Powiedziata pani kiedys: ,Jestem zodiakalnym By-
kiem i lubie brac zycie za rogi. Ale nie slepo, TYLKO ma-
drze”. Co pozwalato pani podnosic sie po porazkach?
— Mam takie powiedzenie, ktorego sie trzymam: ,Gdy
mnie los poddaje prébie, to udaje, ze to lubie”. Ale musze
tutaj dodac, ze zodiakalny Byk jest wierny, ciepty, kocha-
jacy domowe ognisko. Wystarczy jednak ,rozjuszy¢ Byka”,
a wygra kazda korride. Pokonywanie przeszkéd to moze
i cecha Byka, ale przede wszystkim — cierpliwos¢, nie-
doceniana CECHA. Bardzo ja w sobie pielegnuje. Trzeba
by¢ cierpliwym: dla rodziny, dla siebie, nawet dla tych
(a moze przede wszystkim ), ktorzy nie majg racji. Cierpli-
wosc¢ uspokaja zycie. | pozwala wiecej osiggnac.

— Udato sie pani potaczy¢ wiele swiatow. Widzowie
jednak dzieki pani stali sie fanami serialu ,Klan”, gdzie
weciela sie pani w posta¢ Moniki. Zzyta sie pani z ta po-
stacig?

— Bardzo. Przez 28 lat mogto tak sie sta¢, bo wtasnie
w tym roku ,Klan” $wietuje swoj jubileusz.

— Monika Ross, w ktérej postac sie pani wciela, to iscie
czarny charakter.

— Mimo ze datam jej troche swoich cech, tak naprawde
jestem przeciwienstwem Moniki Ross z domu Lubicz. Ta
rola mnie otworzyta, poniewaz bytam troche niesmiata.
Zagranie takiej roli byto troche swoistg forma terapii.

— Trudno uwierzyé¢, ze byta pani nieSmiata.

— A jednak! Kiedy gratam wampira zywiacego sie krwig
dziewic, przeciez nie robitam tego w zyciu. To nie musi
by¢ natura — to gra. Z czasem uczymy sie troche od po-
staci, ktore odgrywamy. Dzi$ potrafie otworzy¢ przysto-
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wiowe ,drzwi z kopa", zachowac sie asertywnie. Kiedys$
bytam zbyt cicha.

— Niedawno miata pani sentymentalny powroét do Ol-
sztyna. To tutaj powstat teledysk do piosenki "Lada
dzien wakacje" do stéw Bogdana Olewicza z muzyka
Mieczystawa Jureckiego, basisty Budki Suflera.

— Tak, baze mielismy w Hotelu Przystan, gdyz niedaleko
tego hotelu urodzitam sie i spedzitam dziecinstwo. Hotel
Przystan i prezydent Olsztyna Robert Szewczyk otoczyli
nas parasolem przyjazni i bardzo utatwili nam wejscia do
obiektéw, jak planetarium czy zamek — za co jestesmy
niezmiernie wdzieczni.

— Ma pani kontakt z przyjaciétmi z Olsztyna?

— Mamy taka tradycje, ze co roku spotykamy sie w Ol-
sztynie latem. Przyjezdzaja tez moi bracia z Dusseldorfu,
gdzie mieszkaja. Moja przyjaciotka Alusia, z mezem, Janu-
szem, kolega z podwarka, mieszkaja w Olsztynie. To bar-
dzo wzruszajace. W naszym baraku przy torach mieszkali
ciekawi ludzie — chocby pdzniejsza ordynator szpitala
dzieciecego, czy pianista i kompozytor z teatru lalkowego.
z wiekszoscig z nich wcigz szczesliwie mam kontakt.

— Dzis$ jest pani ikong polskiej sceny muzycznej. Jakby
miata pani podsumowac: co pania uksztattowato?

— Mowiac krétko: pasja i nieustanne dazenie do rozwo-
ju. Praca nad sobg przede wszystkim, cho¢, jak wiadomo,
ideatéw nie ma, ale w zaleznosci od zadania mam rézne
wzorce, do ktorych prébuje ,doskoczy¢” ale tez jestem
marzycielka.

— Warto marzy¢?

— Oczywiscie! Nie bojmy sie marzyc i starac sie spetniac
te marzenia. Czasami warto miec takie, ktére wykraczaja
poza mozliwosci. Czesto zycie rzuca nam ktody pod nogi,
ale to jest wpisane w zycie. Zycie jest piekne, ale trudne,

i to wiemy od zawsze. Nic jednak nie przychodzi samo.
Najpierw trzeba mie¢ marzenie, pdzniej zobaczy¢ je oczy-
ma wyobrazni, a nastepnie wyznaczy¢ droge, ktéra do
niego prowadzi. Trzeba prébowac¢ - nawet jesli pierwszy
plan zawiedzie. Bo zycie proponuje tyle zachwycajacych
doznan: podréze, odkrywanie Swiata i siebie samej, sur-
fowanie w ksiazkach. To caty wielki, piekny swiat, w kto-
rym z wdziecznoscig uczestnicze.

— Co chciataby pani, aby ludzie tak naprawde zapamie-
tali o pani — nie z nagtéwkoéw gazet, ale w sercu?

— Najwazniejsze jest, ile cztowieka jest w cztowieku. lle
szczerosci i odwagi nosimy w sobie. Bo to, co pozostaje
po nas w sercach innych, to nie s tytuty ani sukcesy, lecz
cztowieczenstwo, ktorym potrafimy sie dzielic.

Katarzyna Jankéw-Mazurkiewicz

Izabela Trojanowska z domu Schuetz urodzita sie
22 kwietnia 1955 r. w Olsztynie. Pierwszy sukces,
pod panienskim nazwiskiem Schitz, odniosta na
Festiwalu Piesni Sakralnej Sacrosong w Chorzo-
wie w 1971 roku jako cztonkini chéru, wygrywajac
nagrode im. Maksymiliana Kolbego, ktorg wreczyt
kardynat Karol Wojtyta. W roku 1980 rozpoczeta
kariere muzyczna, nawigzujac wspotprace z Bud-
ka Suflera. W tym okresie lider tego zespotu, Ro-
muald Lipko, skomponowat dla niej osiem piose-
nek, ktore staty sie przebojami. Przetomowy byt
hit "Tyle samo prawd, ile ktamstw". Wkrétce na
KFPP w Opolu artystka wylansowata kolejny prze-
boj "Wszystko, czego dzis chce'. Za interpretacje
obu tych utwordéw zostata uhonorowana jedna
z dwoch gtownych nagrod. Jako aktorka moze po-
chwali¢ sie rolami w takich produkcjach jak: ,Stra-
chy”, "Kariera Nikodema Dyzmy" "07 zgto$ sie',
"Blisko, coraz blizej" ,CARMILLA”, czy "Klan". W tej
ostatniej produkcji wystepuje od 1997 roku.

Fot. nadestane przez artystke, archiwu prywatne
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W STRONE MILIARDA

GOSPODARCZY PRZEOM NA WARMII | MAZURACH

Rekordowe inwestycje, najwyzsza

w kraju liczba nowych miejsc pracy,
otwarcie systemu dla branzy obronnej

i blisko 900 miIn zt wsparcia udzielonego
przedsiebiorcom — Warminsko-Mazurska
Specjalna Strefa Ekonomiczna (WMSSE)
konczy rok, ktéry stawia jg o krok od

historycznego miliarda.

O zmianach, ktére przesuwaja ekonomike Warmii
i Mazur nawyzszy poziom, opowiadaja Marcin Tumasz,
prezes, oraz Marcin Adamczyk, wiceprezes WMSSE.

Marcin Tumasz: ,Ten rok zmienia
uktad sit. Warmia i Mazury wchodza

do gospodarczej ekstraklasy”.

— Panie Prezesie, tegoroczne wskazniki wyraznie prze-
wyzszajq sredniag z szesciu ostatnich lat. Co to moéwi
o kondycji regionu?

— To dowdd na to, ze Warmia i Mazury buduja stabilng
pozycje gospodarcza. Uzyskalismy 26 decyzji o wspar-
ciu, ponad 831 miIn zt naktaddéw inwestycyjnych i az 316
nowych miejsc pracy. Kazda z tych liczb jest wyzsza od
przecietnej z poprzednich lat (2019-2024). Ponadto za-
gospodarowane zostato ponad 140 hektaréw terenéw
pod inwestycje. To sygnat, ze region rozwija sie juz nie
skokowo, ale systematycznie.

— W tym roku nie ma jednego dominujacego projek-
tu, mimo to wynik jest wyjatkowo mocny. Dlaczego
to tak wazne?

— Bo pokazuje zdrowg strukture wzrostu. W 2023 roku
do wzrostow w znaczacej czesci statystyk przyczyni-
fa sie jedna firma. W 2025 roku
podobng wartos¢ wygenerowaty
cztery przedsiebiorstwa. To rozkta-
da rozwdj na kilka branz, wzmacnia
odpornos¢ rynku pracy i daje duzo
wieksze bezpieczenstwo w przy-
sztych latach.

— Branza obronna dopiero nie-
dawno zostata objeta systemem
wsparcia. Jak Pan ocenia jej zna-
czenie dla regionu?

— To ogromna szansa. Moéwimy
o sektorze, ktéry rozwija sie nie-
zaleznie od cykli gospodarczych.
Tworzy miejsca pracy wymagajace
wysokich kompetencji, a wiec le-
piej wynagradzane i bardziej stabil-
ne. Do niedawna tego rodzaju in-
westycje byty poza systemem. Dzis$

To rok,

w ktérym
Warmia

i Mazury
przestaty byc
zapleczem.
Zaczynamy
grac w lidze
regionow,
ktore
przyciagaja
“Inwestorow

z dtugim
horyzontem

i duzg odwaga
w planowaniu
rozZwoju.

przedsiebiorcy mogga korzystac z ulg podatkowych i to od
razu zwieksza zainteresowanie.

— Czy sa juz pierwsze sygnaty wiekszego ruchu w tym
kierunku?
— Tak. Wsrod szesciu inwestordw, z ktorymi prowadzimy
rozmowy, sa firmy analizujgce inwestycje zwigzane z pro-
dukcja dla armii. £aczna wartos¢ projektow wynosi okoto
133 min zt. Ich sfinalizowanie wyniostoby tegoroczny wy-
nik na najwyzszy poziom w historii.
1 —co najbardziej przyciaga inwe-
storéw na Warmie i Mazury?
— Spokoj, przewidywalnosc¢ i dobra
wspotpraca z administracja. Firmy
oczekuja stabilnych zasad, szybkich
decyzji i mozliwosci rozwoju. Na-
sza przewaga jest tez dostepnosc
terendw inwestycyjnych i rosnaca
jakos¢ infrastruktury. Do tego do-
chodzi jakos¢ zycia - wielu inwesto-
row mowi o tym wprost.

— Jak zmienia sie rola Strefy?

— Przestalismy czeka¢ na wnioski.
Dzi$ odwiedzamy firmy, rozmawia-
my, doradzamy, pomagamy przejsc
przez procedury. To podejscie part-
nerskie i skuteczne — i wida¢ to
w liczbach.



— Wzrost inwestycji to takze efekt odczuwalny przez
mieszkancow. Jakie beda najblizsze skutki?

— Wiecej miejsc pracy, wyzsze wynagrodzenia, wieksze
wptywy do gmin, rozwdj ustug i lokalnych firm. Mieszkan-
cy widzg zmiany w praktyce — nie w statystykach, tylko
w codziennosci.

— Jaka jest najwazniejsza ambicja na kolejne miesigce?
— Doprowadzi¢ do finalizacji szesciu projektow, ktore
dzi$ sa realizowane. Jesli to sie uda, 2025 rok stanie sie
symbolicznym momentem przejscia Warmii i Mazur do
wyzszej ligi gospodarcze.

Marcin Adamczyk: ,JestesSmy

blisko miliarda ztotych wsparcia.
Firmy wybierajg nasz region, bo tu sie
po prostu dobrze dziata”.

— Panie Prezesie, 900 min zt wsparcia to wartos¢, ktora
robi wrazenie. Jak wyglada ten rok od strony pracy ope-
racyjnej?

— To najwieksze obcigzenie procesowe w historii Strefy.
Obstuzylismy 26 decyzji, prowadzimy wiele postepowan
réwnolegle, a zainteresowanie jest znacznie wieksze niz
w poprzednich latach. JesteSmy juz bardzo blisko miliarda
zt wsparcia. To co jeszcze niedawno wydawato sie odle-
gte, dzis jest w zasiegu reki.

— Wartos¢ inwestycji rozktada sie w tym roku na kilka
firm. Jak to wptywa na rozwoéj regionu?

— Bardzo korzystnie. Dzieki temu rynek pracy jest bar-
dziej stabilny, a lokalne firmy dostaja szerszy dostep do
zamoéwien. Gdy inwestycje sg roztozone, region rozwija
sie harmonijnie i z wiekszym poczuciem bezpieczenstwa.

— Po objeciu branzy obronnej wsparciem pojawita sie
nowa grupa firm. Jak to zmienito Wasza prace?

— Pojawito sie duzo pytan i analiz. Do tej pory projek-
ty zwiazane z amunicja, materiatami wybuchowymi czy
produkcjg elementéw uzbrojenia byty poza systemem.
Teraz mozemy je obstugiwac i to od razu zwiekszyto zain-
teresowanie. Ten sektor to szansa na inwestycje o duzej
wartosci, wysoko kwalifikowane miejsca pracy i rozwdj
nowych kompetencji.

— Czy wida¢ pierwsze efekty?
— Tak. Wsréd szesciu analizowanych projektow czesc
dotyczy wtasnie inwestycji dla branzy
obronnej. tacznie mowimy o 133 min
zt. Jezeli te firmy wejda do Strefy, be-
dziemy mieli rok absolutnie przetomo-
wy.

— Miejsca pracy tez robig wrazenie:
316 nowych etatéw. Jak Pan to widzi?
— To swietny wynik. Co wazne, nie mo-
wimy o stanowiskach o niskiej wartosci,
lecz o pracy wymagajacej specjalistycz-
nych umiejetnosci. To oznacza stabilne
ptace, rozwo] kompetencji i wieksza
odpornoé¢ regionu na zawirowania go-
spodarcze.

— Jak uktada sie wspétpraca z inwe-
storami na etapie przygotowan?

— Dziata to sprawnie i partnersko. Fir-
my oczekujg jasnych regut gry, termino-

Firmy
wybieraja
Warmie

i Mazury, bo
tutaj proces
dziataja
sprawnie,

a ludzie
biznesu
CzUja, ze maja
partnera, nie
instytucje.

|

wosci, dobrego przeptywu informacji i poczucia, ze ktos
ich prowadzi przez proces. Staramy sie to zapewni¢ na
kazdym kroku: od pierwszego telefonu po ostateczne de-

cyzje.

— Czy obserwuje Pan zmiane jako$ciowa projektow?

— Zdecydowanie. Firmy coraz czesciej inwestujg w auto-
matyzacje, cyfryzacje i rozwiazania zgodne z przemystem
4.0. To pokazuje, ze region staje sie atrakcyjny dla przed-

siebiorstw nastawionych na rozwdj i nowoczesnosc.

— Co bedzie kluczowe, aby ten trend utrzymat sie w ko-
lejnych latach?

— Dalsza szybkos¢ dziatania, wspdtpraca z samorzadami,
utrzymywanie wysokiego poziomu obstugi inwestoréw
i rozwijanie zaplecza terenowego. A w krotkim horyzon-
cie zakonczenie trwajacych rozmow. Jesli uda sie prze-
kroczy¢ miliard, Warmia i Mazury zapisza nowy rozdziat
w swojej historii gospodarczej.

L)

Polska
Strefa Inwestycji

AN

Warminsko-Mazurska
Specjalna Strefa Ekonomiczna




KOLEJNAROZA
W BUKIECIE NAGROD

W prestizowym konkursie R6za

Regionéw - Najlepsze Projekty Z 2

Turystyczne Promujace Polskie Q“n,‘_‘%) 2025 ROZA

Produkty Turystyczne Powiat \WHEGIONOW

Olsztynski zdobyt kolejne l NAJLEPSZE PROJEKTY
E

r

wyroznienie. W tym roku w kategorii ﬁ?&‘ﬂ%ﬂﬁ
Projekt Specjalny jury docenito

stworzony w starostwie Sledziowy

Dwustéj Warminski.

Organizowany co roku przez wydawce miesiecznika
JWiadomosci Turystyczne” konkurs ma na celu doce-
nienie dziatan promocyjnych, ktore przyczyniaja sie do
popularyzacji atrakgji turystycznych i unikalnych walo-
réw polskich regiondéw. Jego finat to jedno z najwaz-
niejszych wydarzen branzowych, doceniajacych wysitki
witozone w promocje lokalnych destynacji turystycz-
nych. Nie bez przyczyny gala rozdania R6z odbyta sie
podczas otwarcia Miedzynarodowych Targéw Tury-
stycznych Tour Salon w Poznaniu.

W tym roku projekty byty nagradzane w szesciu katego-
riach: wydawnictwa, foldery, aplikacje, filmy, kampanie
promocyjne oraz projekty specjalne. Zostato zgtoszo-
nych okoto stu projektow. Uznanie jury uzyskaty prze-
de wszystkim te innowacyjne oraz z niecodziennym
pomystem. Jedno z wyrdznienie w kategorii ,projekt
specjalny” uzyskat Warminski Dwustéj Sledziowy zgto-
szony do konkursu przez Starostwo Powiatowe w Ol-
sztynie. Warminski pasztet ze $ledzia oraz Forszmak
warminski z boczkiem to duet smakow promujacy re-
gion hastem ,Warmia jest smaczna...”.

Materiat partnerski 1004250tbr-a
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- Takze w ten sposéb zachecamy mieszkancow, jak i tu-
rystéw do poznania Warmii, jej bogatego i wielowymia-
rowego dziedzictwa kulturowego, w tym i kulinarnego
oraz do podrozy po niej, dostarczajacych tak powszech-
nie pozadanej dzis kombinacji: wiedzy, emocji i rozryw-
ki — mowi Woijciech Szalkiewicz, koordynator promogji
w olsztyrnskim starostwie, tworca ,Sledziowego dwu-
stoja”. - Przy okazji przypominamy, ze Warmia to takze
kraina nadmorska, z portami w Braniewie, ktore kiedys
nalezato do Zwigzku Hanzeatyckiego oraz we Frombor-
ku - skad pochodza nasze sledzie.

Warminski pasztet... - to produkt z lokalnymi tradycjami
siegajgcymi $redniowiecza. ,Przepis na dobry pasztet”
podaje juz bowiem autor najstarszego zachowanego
zbioru regionalnych receptur kulinarnych - tzw. Krole-
wieckiej [Krzyzackiej] ksigzki kucharskiej z korica XV w.

Bezposrednia inspiracja do jego powstania byta
wzmianka zamieszczona w dziennikach ks. Michata
Foxa, sekretarza ksiecia poetéw, biskupa warminskie-
go lgnacego Krasickiego: ,Pasztet mielisSmy dzis$ z sledzi
Swiezych Holenderskich y wszystkim bardzo do gustu
przypadt... Niestety jej autor nie zapisat receptury na
ten smakotyk."

Na podstawie kwerendy w ksigzkach kucharskich
z XVIII i XIX w. przepis zostat odtworzony przez mto-
dych ,pasztetnikow” z olsztyneckiego Technikum Hote-
larsko-Gastronomicznego. Jego publiczna prezentacja

REDAKCIA WIADOMORCT TURYS TVC NN

WYROZNIENIE

STAROSTWO POWIATOWE
W OLSZTYNIE
SERIA WYDAWNICZA

JODPOWIEDNIKOW® TURYSTYCZNYCH
BSIBLIOTEKA SWIETE) WARMII®

REDAECTA WIADDWOSCT TUEYSTYCENYCH®

WYROZNIENIE

STAROSTWO POWIATOWE
W OLSZTYNIE

PROGEET SPLCIALNY

WARMIMNSKI
DWUSEOY SLEDZIOWY

miata miejsce w grudniu 2024 roku. A dzieki wspotpra-
cy olsztynskiego starostwa z Marleng Tubis, wtascicielka
Gospodarstwa Rybackiego Gady, pasztet trafit tez do
sprzedazy. Efektem tej wspdtpracy jest tez ,wariacja
na temat pasztetu” - Forszmak warminski z boczkiem,
odtworzony na podstawie przepisow z XIX-wiecznych
ksigzek kucharskich. Jego premiera miata miejsce na po-
czatku tegorocznego sezonu turystycznego.

Warto przypomniec¢, ze dwa lata temu Powiat zostat
wyrézniony Roza Regionéw za cykl ksiazkowych pod-
powiednikow turystycznych, tworzacych serie ,Bi-
blioteczka Swietej Warmii”. To jeden z podstawowych
elementow wielokrotnie nagradzanego projektu tury-
styczno-promocyjnego Szlak Swietej Warmii, realizowa-
nego przez olsztynskie starostwo od 2020 roku.

—_— e

POWIAT OLSZTYNSKI

b

-
w

www.powiat-olsztynski.pl

Ei powiatolsztynski

szlakswietejwarmii.pl

M www.linkedin.com/in/powiat-olsztynski/
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Wykorzystanie historii jako strategii
lokalnego brandingu polega na
wykorzystaniu unikalnego dziedzictwa
danego miejsca w celu stworzenia
autentycznej, emocjonalnej i odrebnej
tozsamosci. To podejscie jest coraz
czesciej stosowane przez miasta,
regiony i firmy, aby przyciaggnac
turystow, inwestoréw i mieszkancow na
konkurencyjnym rynku globalnym.

Fot. Lune V A/peopleimages.com - stock.adobe.com

Korzysci z wykorzystania historii w lokalnym brandingu
sq liczne. To przede wszystkim autentycznosc i wiary-
godnos¢ — oparcie sie na autentycznej narracji histo-
rycznej lub kulturowe] zapewnia poczucie autentycz-
nosci, ktére jest wysoko cenione przez wspotczesnych
konsumentéw i odwiedzajacych. Odrdznia to miejsce
od generycznych, ,nadrukowanych” marek i chroni jego
tozsamosc.

To tez silniejsza tozsamos¢ marki. Unikalna, historyczna
historia marki tworzy niezapomniang tozsamos¢, ktora
wyrdznia miejsce na tle konkurencji. Opowiadanie histo-
rii zakorzenione w lokalnej kulturze pomaga budowac
gtebsze wiezi emocjonalne.

To gwarancja rozwoju gospodarczego — branding opar-
ty na dziedzictwie moze przyciggac turystéw i wspierac
lokalng gospodarke. Na przyktad turystyka dziedzictwa
kulturowego moze tworzy¢ miejsca pracy, wspierac lo-
kalnych rzemieslnikow i firmy oraz napedza¢ zrownowa-
zony wzrost.

Budowanie spotecznosci — to kolejna zaleta takiej star-
tegii. Zaangazowanie mieszkancow w proces brandingu
wzmacnia poczucie dumy i przynaleznosci do spotecz-
nosci. Dobrze prowadzona marka dziedzictwa kulturo-
wego moze uhonorowac lokalne tradycje i wzmocni¢
spotecznosc.

Ale to tez zmiana kierunku strategicznego. W przypadku
uznanych firm powrdt do przesztosci i zaakceptowanie
jej historii moze zapewnic silng, jednoczaca misje i stra-
tegie. Na przyktad firma obuwnicza Adidas na nowo od-
kryta swoja misje, nawigzujac do swojego dziedzictwa
po okresie, gdy zbaczata z obranej drogi.

Kluczowe strategie budowania
marki z dziedzictwem kulturowym

Odkryj swoja unikalng narracje. Unikaj utartych sche-
matdéw i znajdZ niezwykta, autentyczna historie, ktérg
mozna opowiedzie¢ z unikalnej perspektywy. Moze to
obejmowac badanie lokalnych wydarzen, tradycji i ka-
mieni milowych.

Postaw na opowiadanie historii. Wykorzystaj lokalna hi-
storie, aby stworzy¢ wciagajace narracje. Dziel sie histo-
riami o pochodzeniu miejsca, ludziach, ktorzy je uksztat-
towali, lub kulturze, ktéra je definiuje. Mozna to zrobic
za posrednictwem materiatdw marketingowych, stron
internetowych i mediéw spotecznosciowych.

Witacz dziedzictwo kulturowe do elementdw wizual-
nych. Witacz tradycyjne wzory, symbole i kolory do logo,
opakowan i reklam. Na przyktad firma zajmujaca sie nie-
ruchomosciami moze wykorzysta¢ historie dziedzictwa
kulturowego zwigzang ze swoja lokalizacja.

Zaangazuj lokalng spotecznosc. Zaangazuj mieszkancow,
lokalnych artystéw i organizacje kulturalne w dziatania
zwigzane z budowaniem marki. To oddolne podejscie
zapewnia, ze marka autentycznie reprezentuje spotecz-
nos¢ i wzmacnia lokalne wiezi.

Wspotpracuj z rzemiesinikami i artystami. Partnerstwo
z lokalnymi artystami i artystami pozwala na tworzenie
unikalnych produktéw inspirowanych dziedzictwem.
Wspiera to lokalng gospodarke i wzmacnia autentyczng
wiez marki z kultura.



Wykorzystaj marketing hiperlokalny. Dostosuj przeka-
zy marketingowe do bardzo specyficznych kontekstow
geograficznych lub kulturowych, takich jak pojedyncze
miasto lub dzielnica. Moze to obejmowac odwotywanie
sie do lokalnych zabytkéw lub wydarzen.

Wyzwania i zagrozenia

Powaznym ryzykiem jest wykorzystywanie dziedzictwa
kulturowego w sposob lekcewazacy lub nieautentyczny.
Marki musza wspotpracowac z lokalnymi spotecznos-
ciami i ekspertami, aby zapewnic, ze ich wizerunek jest
odpowiedni i wrazliwy.

Sprowadzenie historii i kultury do produktu rynkowe-
go moze dewaluowac ich znaczenie. Krytyka turystyki
dziedzictwa kulturowego w migjscach takich jak Machu
Picchu, gdzie przeludnienie i komercjalizacja moga de-
gradowac zabytkowe miejsca i zraza¢ miejscowych.

Marka musi szanowac swojg przesztos¢, jednoczesnie
pozostajac innowacyjna i istotng. Pomijanie dziedzictwa
w celu nadania mu zbyt futurystycznego charakteru
moze prowadzi¢ do utraty tozsamosci, ale nadmierne
rozpamietywanie przesztosci moze sprawi¢, ze marka
wyda sie przestarzata.

Samo prezentowanie faktéw i postaci historycznych
moze pomija¢ emocjonalny kontekst, ktéry czyni historie
fascynujaca. Skuteczny branding wymaga pokazania, jak
wydarzenia historyczne tacza sie z szerszym kontekstem
spotecznym i jak ksztattuja terazniejszosc.

5 sposob6éw na wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego w biznesie

Na dzisiejszym globalnym rynku wyrdznienie sie jest
kluczowe, by przyciagnac¢ klientéw, ktérzy coraz czes-
ciej poszukuja marek odzwierciedlajagcych autentycz-
nos¢, gtebie kulturowa i indywidualnos¢. Dla przedsie-
biorcow pielegnowanie swoich korzeni moze stanowic
solidny fundament dla wyréznienia marki i zbudowania
znaczacej wiezi z odbiorcami. Wtaczenie dziedzictwa
kulturowego do strategii marki pozwala stworzy¢ unikal-
ng tozsamos¢ oraz promowac i chroni¢ wazne wartosci
kulturowe. Oto, jak sprawi¢, by marka odzwierciedlata
twoje korzenie i byta symbolem autentycznosci.

Jednym z najskuteczniejszych sposobdw na wyrdznienie
sie na zattoczonym rynku jest wykorzystanie unikalnych
elementow dziedzictwa kulturowego. Witaczenie trady-
cyjnych wzoréw, symboli lub historii do brandingu moze
stworzyc¢ tozsamos¢, ktora rezonuje na gtebszym pozio-
mie z konsumentami.

Uwzglednij symbole i wzory kulturowe

Elementy wzornictwa inspirowane twojg kultura, od
logo po opakowania, moga natychmiast sprawi¢, ze
twoja marka stanie sie rozpoznawalna. Niezaleznie od
tego, czy zastosowane zostang tradycyjne wzory, kolo-
ry czy symbole o istotnym znaczeniu, te akcenty moga
stworzyc silng tozsamos¢ marki, ktéra wyrdzni Cie na tle

konkurenciji.

Fot. successphoto - stock.adobe.com
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Swoja marka opowiadaj historie

Narracje zakorzenione w kulturze sa zapadajace w pa-
miec i wywieraja wptyw. Dzielenie sie historiami pocho-
dzenia konkretnych wzordw, sktadnikow lub wyrobow
rzemieslniczych w twojej linii produktéw daje klientom
C0$, z Czym moga sie utozsamic i co zapamietac.

Akceptuj klientow poszukujacych
autentycznosci

Dzisiejsi konsumenci cenig marki oferujgce autentycz-
nos$c i docenianie kultury. Akceptujac swoje korzenie,
wyrdzniasz swojg marke i budujesz relacje z klientami,
stawiajgc na bogate kulturowo doswiadczenia i poczu-
cie wiezi.

Kiedy tozsamos¢ twojej marki opiera sie na autentycz-
nych przekazach kulturowych, naturalnie przyciaga ona
konsumentow, ktérzy cenig historie stojacg za produk-
tem tak samo, jak sam produkt.

Autentyczne wiezi

Tworz trwate wiezi poprzez osobiste historie. Klienci sg
przyciggani do marek, ktore wywotuja emocje, a dzie-
lenie sie osobistymi historiami zwigzanymi z twoim
dziedzictwem kulturowym to doskonaty sposéb na bu-
dowanie tych wiezi. Sprawiasz, ze twoja marka jest przy-
stepna i wiarygodna, oferujac wglad w swoje wartosci
i doswiadczenia.

Dziel sie osobistymi historiami

Daj swoim odbiorcom zna¢, co twoje dziedzictwo dla
ciebie znaczy. Opisz, jak wptywa ono na twoja podréz,
ksztattuje twoje decyzje biznesowe lub inspiruje twoje
projekty. Te historie budujg empatie i budujg wspolng
wiez wykraczajaca poza handel. Mozesz dzieli¢ sie tymi
historiami w formie filméw, wyrdznionych fragmentow,
plakatéw w swojej relacji lub blogdw na swojej stronie
internetowe;.

Podkreslaj swoje wartosci

Dopasowanie marki do wartosci nieodtgcznie zwigza-
nych z twoim dziedzictwem kulturowym — spoteczno-
Sci, zrbwnowazonego rozwoju lub odpornosci — doda-
je kolejny poziom wiezi. Wartosci te moga rezonowac
z twoimi odbiorcami, wzmacniajac lojalnosc klientéw.

Tworz wartosciowe doswiadczenia

Kiedy klienci czuja sie emocjonalnie zwiazani z twoja
marka, chetniej stang sie jej lojalnymi ambasadorami.
Doswiadczenia odzwierciedlajace twoje dziedzictwo, ta-
kie jak szczegdty opakowania opowiadajace historie lub
kulisy powstawania produktu, zachecajg do marketingu
szeptanego i organicznego rozwoju marki.

Autentycznos¢ jest podstawg udanego brandingu. Na-
wigzujac osobisty kontakt z klientami, przeksztatcasz ich
z biernych nabywcéw w entuzjastycznych zwolennikéw
marki.

Ochrona i promocja

Celebruj swoja kulture poprzez swoja oferte. Integra-
Cja elementéw kulturowych z produktami lub ustugami
zwieksza atrakcyjnos¢ marki i przyczynia sie do zacho-
wania i promocji dziedzictwa. W $wiecie masowej pro-
dukcji, unikatowe, bogate kulturowo produkty zapew-
niaja niezastapione poczucie historii i znaczenia.

Wiaczaj elementy kulturowe
do swoich produktow

Od smakow, przez tkaniny, materiaty, po techniki,
dziedzictwo kulturowe moze inspirowac¢ projektowa-
nie produktow, sprawiajac, ze kazdy przedmiot bedzie
przypominat dzieto sztuki. Kupujac cos z historig, klienci
doceniaja gtebie i wartosé, jaka reprezentuje.

Wspieraj tradycyjne rzemiosto

Wspotpracujac z lokalnymi rzemiesinikami lub pozysku-
jac materiaty zwigzane z twoim dziedzictwem, wspierasz
tradycyjne rzemiosto i zrownowazone zrédta utrzyma-
nia. Takie podejscie wzmacnia autentycznos$¢ twojej
marki i przynosi korzysci spotecznosci.

Wspdtpraca z lokalnymi talentami pozwala Ci oferowac
naprawde wyjatkowe produkty, przyczyniajac sie jedno-
czesnie do rozwoju gospodarczego twojej spotecznosci.
WHtaczajac prace tych rzemiesinikéw do swojej mar-
ki, tworzysz produkt, ktory jest autentycznie zwigzany
z kulturg, ktérg reprezentuje.

Pomoéz zachowac swoje dziedzictwo

Twoja marka moze by¢ narzedziem ochrony dziedzictwa
kulturowego. Przyblizanie klientom dziedzictwa poprzez
produkty pomaga edukowac i inspirowac do doceniania
kultury, tworzac efekt domina w postaci swiadomosci
i szacunku. Promujac i zachowujac elementy kulturowe
w swojej firmie, szanujesz swoje korzenie i wzbogacasz
zycie klientow o poczucie historii i znaczenia.

Zaangazowanie spoteczne

Wspdtpracuj i wzmacniaj wiezi. Angazowanie sie w spo-
tecznos¢ moze wzmocnic¢ autentycznos¢ twojej marki,
demonstrujac twoje zaangazowanie we wspieranie lo-
kalnych talentow i ochrone dziedzictwa kulturowego.
Wspdtpraca z rzemiesinikami, rzemiesinikami lub orga-
nizacjami kulturalnymi tworzy bardziej wciggajace do-
Swiadczenie marki.

Buduj partnerstwa z organizacjami
kulturalnymi

Wspotpraca z organizacjami zajmujacymi sie ochrong
dziedzictwa kulturowego lub inicjatywami spotecznymi
moze zwiekszy¢ wptyw spoteczny twojej marki. Nieza-
leznie od tego, czy organizujesz wydarzenia, uczestni-
czysz w festiwalach kulturalnych, czy przekazujesz czes¢
zyskéw ze sprzedazy tym grupom, te dziatania pokazuja,
ze twoja marka inwestuje w dobrostan spotecznosci.



Dziel sie historiami os6b,
z ktérymi wspétpracujesz

Podkreslanie rzemieslnikdw, organizacji i cztonkéw spo-
tecznosci, z ktorymi wspdtpracujesz, dodaje gtebi narra-
cji twojej marki i wzmacnia twoje zaangazowanie w au-
tentycznos¢ i dziedzictwo kulturowe. Zaangazowanie
spoteczne to skuteczny sposdb na nawigzanie kontaktu

z odbiorcami we wspdlnej misji, przeksztatcajac twoja
marke z firmy w ambasadora kultury.

Innowacja i kreatywnos¢

Wykorzystaj swoje dziedzictwo jako trampoline do
nowych pomystéw. Uhonorowanie dziedzictwa jest
kluczowe, podobnie jak ewolucja wraz z duchem cza-
su. Czerpiac inspiracje z tradycyjnej wiedzy, mozesz
tworzy¢ produkty i rozwigzania, ktére odpowiadajg na
wspotczesne potrzeby, jednoczesnie zachowujac warto-
Sci kulturowe.,

tacz tradycje z nowoczesnoscia

Korzystanie z bogactwa dziedzictwa nie oznacza rezyg-
nacji z innowacji. W modzie, designie, a nawet techno-
logii, tradycyjne metody moga inspirowac¢ kreatywne
rozwigzania, niezaleznie od tego, czy chodzi o zréwno-
wazone praktyki w produkcji odziezy, czy o wykorzysta-
nie rodzimych sktadnikdw w produktach do pielegnacji
skory.

Tworz produkty odpowiadajace na dzisiejsze wyzwania
Wiele tradycyjnych praktyk jest z natury zréwnowazo-
nych lub sprzyjajacych zdrowiu, co czyni je niezwykle
istotnymi w dzisiejszych czasach. Czerp z madrosci swo-
jego dziedzictwa, aby stawic¢ czota wyzwaniom takim jak
zmiany klimatu, dbanie o zdrowie i etyczna produkcja.
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Swietuj dziedzictwo
w nowoczesnym wydaniu

Potaczenie tego, co najlepsze z obu Swiatdéw — dziedzi-
ctwa i innowacji — moze zaowocowac Swiezymi i nowa-
torskimi produktami, pozostajac jednoczesnie wiernymi
swoim korzeniom. To potgczenie przemawia do wielu
klientdw, zarowno tych cenigcych integralnos¢ kulturo-
wa, jak i poszukujacych nowoczesnych rozwigzan.

Innowacje napedzane dziedzictwem daja twojej marce
kreatywnga przewage i pozycjonuja Cie jako lidera we
wprowadzaniu wartosci kulturowych na nowoczesny
rynek.

Marka, ktéra rezonuje

Bo sita pielegnowania korzeni — to nie tylko strategia
brandingowa. To sposdb na nawigzanie gtebokiej wiezi
z klientami, promowanie uznania dla kultury i uhonoro-
wanie dziedzictwa. Przemyslane witgczenie elementow
kulturowych do marki wyrdznia Cie i dodaje wartosci
twoim produktom, podtrzymuje tradycje i buduje lojal-
ng baze klientow. Budowanie marki wokdt dziedzictwa
wnosi ciepto, autentycznosc¢ i znaczenie do twojej firmy
w Swiecie, ktory czesto sktania sie ku bezosobowosci.

Zakorzeniajac swojg marke w bogatym krajobrazie swo-
jej kultury, celebrujesz swoje dziedzictwo i zachecasz in-
nych do jego docenienia i dzielenia sie nim. Zaakceptuyj
swoje korzenie i pozwol, by twoja marka byta hotdem
dla przesztosci, deklaracja w terazniejszosci i dziedzi-
ctwem na przysztosc.

Tylko tyle —i az tyle...

Magdalena Maria Bukowiecka

Korzystatam z materiatéw na stronie facecoalition.com.
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Komorki
macierzyste | zamiast operacji

Terapia komdrkami macierzystymi to nowoczesna metoda
leczenia dostepna w naszej Lecznicy. Komorki
macierzyste (ang. stem cells) to wyjgtkowe ,pierwotne”
komorki wystepujgce w nhaszym organizmie. Majg
zdolno$¢ samoodnowy oraz przeksztatcania sie w rézne Rekonwalescencja i efekty terapii

typy komorek — mn. kostne, chrzgstne, migshiowe czy Po zabiegu moze pojawi¢ sie lekki bol lub obrzek, ktére
tuszczowe. Dzigki temu odgrywajg kluczowg role w mijajg zazwyczaj w ciggu kilku dni. Przez 2-3 dni zaleca

procesach regeneracyjnych. sie ograniczenie aktywnosci, a nastepnie stopniowy
powrét do codziennego funkcjonowania.

Dlaczego komorki macierzyste sa tak cenne w

ortopedii? Proces regeneracji tkanek trwa tygodnie — a petne
: efekty widoczne sg zwykle po kilku miesigcach.
W terapii schorzen narzadu ruchu komdrki macierzyste Pacjenci czgsto obserwuja:
dmala@ jak rTa'FuraIny b|olog|c;ny ,2espot naprawczy”. Po « zmniejszenie bolu,
podaniu w miejsce uszkodzenia: « poprawe zakresu ruchu,
* wspomagajg odbudowe tkanek, « odbudowe chrzastki i tkanek miekkich,
* zmniejszajg stan zapalny, * wigkszy komfort w zyciu codziennym.
* przyspieszajg proces gojenia,
* mogg spowalnia¢ postep zmian zwyrodnieniowych.
Dzieki temu pomagajg nie tylko zmniejszy¢ bdl, ale W naszej przychodni leczenie
rowniez poprawi¢ funkcje stawow i opdzni¢ lub zastagpic biologiczne wykonuje Lek.
koniecznos¢ leczenia operacyjnego. med. Rafat Wasek

- specjalista ortopedii z

Metoda ta znajduje zastosowanie m.in. w wieloletnim do$wiadczeniem.

leczeniu: Jest absolwentem Gdanskiego
« choroby zwyrodnieniowej stawéw (kolan, bioder, Uniwersytetu Medycznego
barkéw, stawu skokowego), i od lat pracuje w Oddziale
» uszkodzen chrzgstki stawowej i tgkotek, Urazowo-Ortopedycznym Szpitala
o przewlektych tendinopati i (np. $ciegna Powiatowego w Bartoszycach oraz
Achillesa, stozka rotatoréw), w Poradni Ortopedycznej.
» czesciowych uszkodzen wigzadet,
« trudno gojacych sie ztaman i mikrourazéw kosci,
« urazéw sportowych i zmian pourazowych, W Lecznicy Eskulap stosuje nowoczesne metody
« przewlektego bélu stawéw opornego na leczenie regeneracyjne, takie jak:
zachowawcze.
« o0socze bogatoptytkowe (PRP),
Na czym polega zabieg? » terapia komérkami macierzystymi ze szpiku
kostnego.
Cata procedura trwa taczac klasyczna ortopedig z medycyng
e 1k'omérek se gl;-cﬁaﬁwmnggg regenerag:yjnq, pomaga pac;jeptom vs{racac' do .
s T domu t%gn?asamego sprawnosci bez koniecznosci leczenia operacyjnego.

7 \

3. 2,
Podanie komoérek w 6 Izolacja komorek

miejsce uszkodzenia macierzystych

tel.: 89 650 55 20 Godziny pracy pon.-czw.: 8:3 8

K()ntakt mail.: rejestracja.eskulap@wp.pl . ot
www.eskulap.olsztyn.pl rejestracji

996250tbr-a
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Ten rodzaj branding to strategiczne dziatania majace na celu

zarzadzanie i wzmacnianie globalnej reputac;ji kraju w wielu

sektorach, w tym w inwestycjach, eksporcie, przyciaganiu

talentéw, dyplomaciji, kulturze i zarzadzaniu. Jak go osiagna¢? Lty
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To holistyczne podejscie wykracza poza tradycyjne
kampanie turystyczne, budujac kompleksowa tozsa-
mos¢ narodowa, ktéra wptywa na to, jak kraj jest po-
strzegany przez inwestordéw, konsumentéw i partneréw
miedzynarodowych. Chociaz turystyka jest kluczowym
elementem, prawdziwy branding narodowy tworzy sil-
niejszy i bardziej odporny wizerunek poprzez kultywo-
wanie dtugoterminowego, wielotorowego planu gene-
ralnego. To szersze podejscie pomaga napedzac wzrost
gospodarczy, zwieksza dume narodowa i wzmacnia
wptyw kraju na arenie miedzynarodowe;.

Kluczowe elementy kompleksowej
marki narodowej

Handel i inwestycje: Przycigganie bezposrednich in-
westycji  zagranicznych (BIZ), zwiekszanie eksportu
i zwiekszanie konkurencyjnosci sektora prywatnego to
istotne cele. Pozytywna marka narodowa moze sygnali-
zowac stabilnos¢ gospodarcza i szanse na rynkach glo-
balnych. Na przyktad kraj moze promowac sie jako lider
innowacji, aby przyciggnac¢ inwestycje technologiczne.

Przyciagganie talentéw: Kraje konkurujg ze sobg
0 przyciagniecie i utrzymanie wykwalifikowanych ta-
lentow, naukowcdw i studentdw. Silna marka moze po-
zycjonowac kraj jako pozadane miejsce do zycia, pracy
i nauki, przyciagajac kapitat ludzki niezbedny do przy-
sztego rozwoju.

Kultura i dziedzictwo: Branding polega na prezento-
waniu sztuki, dziedzictwa i tradycji kraju, aby wzbudzic¢
poczucie dumy wsrod obywateli i przedstawi¢ Swiatu
przekonujaca narracje. Na przyktad Singapur wyko-
rzystuje swojg réoznorodnos¢ kulturowa i renomowane
centra handlowe, aby wzmocni¢ swojg unikalng marke.
Rzady i stabilnos¢: Reputacja skutecznego zarzadzania,
stabilnosci politycznej, niskiego poziomu korupcji i rze-
telnych inicjatyw spotecznych buduje zaufanie wsérod
partneréw miedzynarodowych. Wzmacnia to pozycje
geopolityczna kraju i jego atrakcyjnosc jako miejsca do
inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Eksport: Jakos$c i reputacja produktow i ustug dane-
go kraju bezposrednio wptywaja na wizerunek jego
marki. Jesli produkt jest dobry, pozytywne skojarzenia
z marka rozprzestrzeniaja sie na osoby niebedace jego
uzytkownikami i wzmacniaja reputacje kraju, ktéry go
wytworzyt.

Dyplomacja publiczna: Obejmuje strategiczng komu-
nikacje kraju i zaangazowanie go w kontaktach z zagra-
niczna opinia publiczna. Silna marka narodowa moze byc¢
wykorzystana do promowania intereséw politycznych
kraju i wzmacniania jego relacji miedzynarodowych.

Jak kraje wdrazaja marke narodowa

Nardd musi najpierw zrozumiec zardwno swojg we-
wnetrzng tozsamosd, jak i to, jak jest obecnie postrze-
gany na arenie miedzynarodowej. Celem jest zniwelo-
wanie rozdzwieku miedzy percepcja a rzeczywistoscia
poprzez zdefiniowanie centralnej, autentycznej narracji
narodowe;j.

Skuteczne budowanie marki narodowej wymaga zaan-
gazowania wielu sektoréw publicznego i prywatnego,
w tym agencji rzadowych, przedsiebiorstw i obywateli.
Strategie wspotpracy zapewniajg inkluzywnos$¢ marki
i jej spojna komunikacje w roznych punktach styku.



Marka narodowa musi by¢ konsekwentnie wspierana
przez dziatania, polityke i inicjatywy kraju. Obejmuje
to inwestycje w infrastrukture, technologie, edukacje
i programy spoteczne. Na przyktad marka pozycjonu-
jaca kraj jako lidera w dziedzinie zrownowazonego roz-
woju musi by¢ poparta realna polityka srodowiskowa.

Budowanie marki narodowej to proces ciagty, a nie
jednorazowa kampania. Kraje musza stale monitoro-
wac swojg miedzynarodowa reputacje i dostosowywac
swoje strategie w oparciu o opinie i zmieniajace sie glo-
balne uwarunkowania.

Przyktady udanego budowania
marki narodowej

Estonia: Potaczone spoteczenstwo

W Europie bardzo dobrym przyktadem skutecznego
branding narodowego jest Estonia. Kraj z powodze-
niem wykreowat sie jako spoteczenstwo stawiajace na
rozwigzania cyfrowe i lider w dziedzinie e-administracji,
przyciagajac inwestycje i talenty technologiczne.

Od odzyskania niepodlegtosciw 1991 roku Estonia roz-
wineta wyrazna ambicje, by stac¢ sie spoteczenstwem
cyfrowym. Inwestujagc znaczne Srodki w infrastruktu-
re cyfrowa, Estonia stata sie pierwszym e-panstwem
7 programem e-Estonia, w ktorym 99% ustug publicz-
nych jest zarzadzanych cyfrowo i dostepnych online,
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od podatkévv parkovvania recept, gtosowania i irmych
By umocnic¢ swoja pozycje jako centrum rozwoju star-
tupow technologicznych, Estoma wprowadzita szereg
inicjatyw majacych na celu przyciagniecie wykwalifiko-
wanych talentow. Uproscita procedury imigracyjne dla
zatrudnianych zagranicznych talentéw (np. zwolnienia
z kwot imigracyjnych dla obywateli spoza UE), oferuje
wizy dla startupow i cyfrowych nomadéw oraz ofe-
ruje ustugi w ramach programu ,Praca w Estonii” (np.
bezptatne konsultacje rekrutacyjne przez Skype), aby
zapewnic¢ firmom jak najprostsze zatrudnianie i zapew-
nianie pracy zagranicznym talentom.

W rezultacie Estonia zajmuje pierwsze miejsce pod
wzgledem liczby jednorozcéw na mieszkanca w Euro-
pie, a Tallin zostat uznany za najinteligentniejsza spo-
tecznos¢ w 2020 roku.

Singapur: Centrum Gospodarki
Napedzanej Innowacjami

Dobrze dziata to tez w Singapurze, Singapur uruchomit
w 2017 roku marke ,Passion Made Possible” [‘pasja,
ktora stata sie mozliwa']l, wskazujac na przejscie od
gospodarki napedzanej inwestycjami do gospodarki
opartej na innowacjach. Kraj promuje lokalne marki
zwigzane ze stylem zycia i bogate dziedzictwo wielo-
kulturowe, wzmacniajac swojg tozsamos¢ wykraczaja-
ca poza turystyke.



Dzieki ukierunkowanym inwestycjom Singapur stat sie
wiodgcym regionalnym centrum w obszarach wysokie-
go wzrostu, takich jak ustugi finansowe, technologia,
cyfryzacja i zréwnowazony rozwoj. Aby zwiekszy¢ pule
talentow technologicznych, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem sztucznej inteligencji (Al), Infocomm Media
Development Authority (IMDA) wspotpracuje z innymi
partnerami rzadowymi, w tym SkillsFuture Singapo-
re i stowarzyszeniami sektora prywatnego, takimi jak
SGTech i Singapore Computer Society, aby pomdc fir-
mom wyposazy¢ swoich pracownikdw w umiejetnosci
z zakresu Al. W 2022 roku IMDA uruchomita rowniez
fundusz w wysokosci 22,4 miliona dolarow amery-
kanskich, aby wesprze¢ naukowcdédw w opracowywa-
niu nowych, innowacyjnych, ekologicznych rozwiazan
komputerowych.

Jako regionalne centrum innowacji, Singapur moze
pochwali¢ sie 25 jednorozcami (najwiecej w regionie)
i odpowiada za 56% catkowitego wolumenu transakgcji
venture capital w szesciu najwiekszych gospodarkach
Azji Potudniowo-Wschodniej w 2022 roku.

Inne przyktady

Kolejny dobrzy przyktad to Nowa Zelandia — czyli
branding wierny swoim mieszkancom i kulturze. Zna-
na z dziewiczej przyrody i zieleni, czystosci, wysokich
standarddéw zycia i sprawnego zarzadzania, Nowa Ze-
landia jest marka kojarzonag z wiarygodnoscia, uczci-
woscia, transparentnoscia i pasja do ochrony swoich
ziem. Ta opieka nad ziemig i jej mieszkaricami odzwier-
ciedla rdzenng kulture i wartosci Maoryséw. Oprocz
waloréw przyrodniczych, program New Zealand Story
zostat uruchomiony, by promowac innowacyjnosc i za-
radnos¢ kraju, umacniajac jego pozycje jako zaufanego
partnera handlowego i miejsca dla powaznych intere-
SOW.

No i USA. Historycznie Stany Zjednoczone wykorzy-
stywaty ideaty wolnosci, mozliwosci i innowacji do
budowania globalnej marki. Znajduje to odzwiercied-
lenie w sektorze technologicznym (Dolina Krzemowa)
i wptywie kulturowym (Hollywood).

Z kolei Arabia Saudyjska byta gospodarzem dtugo ocze-
kiwanego meczu bokserskiego pomiedzy Anthonym
Joshug i Francisem Ngannou, a takze bedzie gospo-
darzem kolejnego hitu medialnego pomiedzy Tysonem
Furym i Oleksandrem Usykiem, ktory wytoni pierwsze-
go niekwestionowanego mistrza wagi ciezkiej od 2000
roku. Poza boksem, saudyjski Fundusz Inwestycji Pub-
licznych (PIF) wywotat szok, uruchamiajgc w 2022 roku
LIV Golf, meski turniej golfowy, ktéry ma konkurowac
z uznanym PGA Tour i przyciagna¢ wielu najlepszych
golfistow. Te lukratywne wydarzenia wpisuja sie w da-
zenia Arabii Saudyjskiej do realizacji Wizji 2030, aby
sta¢ sie dynamicznym spoteczenstwem, kwitnaca go-
spodarka i ambitnym narodem.

Branding narodowy wykracza
poza turystyke

Podobnie jak dobra konsumpcyjne, narody mozna
budowac i promowac. Marki sg kluczowym motorem
wzrostu. A narody, jak kazda firma, muszg stale budo-
wac, pielegnowac i udoskonala¢ swoje marki, w prze-

ciwnym razie ryzykuja utrate znaczenia i konkurencyj-
Nosci.

W kontekscie budowania marki kraju czesto przycho-
dza na mysl kampanie turystyczne. Pomysimy o ,Ma-
lezji, prawdziwej Azji", ,Niesamowite] Tajlandii, zawsze
zadziwiajacej” czy australijskim ,Przyjdz i powiedz
G'Day”.

Ale budowanie marki kraju to co$ wiecej niz kampa-
nia turystyczna czy slogan. Dobrze przeprowadzona,
stanowi dtugoterminowy i cato$ciowy plan obejmujacy
kluczowe sektory gospodarki, infrastrukture, talenty,
edukacje i kulture.

W coraz bardziej podzielonym i niepewnym Swiecie,
w ktérym przeptyw kapitatu, talentéw i handlu ulega
zmianie, nigdy wczesniej nie byto tak wazne, aby naro-
dy odpowiednio budowaty swojg marke i przejmowaty
kontrole nad tym, jak sg postrzegane przez mieszkan-
cow, turystéw, inwestordw i partnerdw.

Marka na'r'odu musi odzvgieyciedlaé
tozsamosc jego mieszkancow

Chociaz wazne jest opracowanie dtugoterminowej wi-
zji i planu generalnego, marki narodu nie mozna bu-
dowac w izolacji. Musi ona odzwierciedla¢ tozsamosc
jego mieszkancow, kulture, dziedzictwo i historie.

Oprocz inwestycji w obszary wysokiego wzrostu, takie
jak technologia i zréwnowazony rozwdj, wspomniany
juz Singapur zadbat o to, aby jego marka odzwierciedla-
fajego kulture. i dziedzictwo. W 2020 roku uruchomio-
no inicjatywe ,Made with Passion” [‘wyprodukowane
z pasja’], by zapewni¢ lokalnym markom lifestylowym
wiekszy dostep do lokalnej i miedzynarodowej pub-
licznosci, oferujac im innowacyjne doswiadczenia. Ta-
kie doswiadczenia, jak tworzenie podstawek inspiro-
wanych Peranakanem, to jeden ze sposobow, w jaki
Singapur celebruje swoje bogate, wielokulturowe
dziedzictwo. Jedzenie jest réwniez kluczem do marki
Singapuru. Jak opisata to indyjska gazeta: ,Gdyby je-
dzenie byto sportem narodowym, Singapurczycy byli-
by w tym mistrzami”. Marka Singapuru jako destynacji
kulinarnej jest widoczna zarowno w prestizowej kuchni
(np. w organizacji dwodch edycji konkursu Asia’s 50 Best
Bars, w ktérym znalazto sie 55 restauracji z gwiazd-
ka Michelin), jak i w lokalnych daniach serwowanych
w centrach handlowych.

Marka narodu zaczyna sie od celu

Najpierw narody rozwazajace rebranding musza zde-
finiowac i jasno okresli¢ swoje ambicje. To bedzie ich
Gwiazda Pdtnocy i bedzie kierowac ich procesem decy-
zyjnym wokot ich podstawowych przekonan, korzysci,
jakie chca zapewni¢ swoim obywatelom, oraz kluczo-
wych obszardow, na ktorych chcg sie skupic.

Magdalena Maria Bukowiecka
Korzystatam z materiatow na stronach prophet.com, citynationplace.com

oraz z Encyclopaedia Britannica.
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Nasza firma istnieje na rynku motoryzacyjnym od wielu lat.
Dzieki temu posiadamy doswiadczenie, ktore gwarantuje
profesjonalne wykonanie ustug oraz dobdr najlepszych
czesci do ich wykonania. Naszym atutem jest dobrze wy-
szkolona kadra mechanikdw, specjalizujgca sie w obstudze
konkretnych marek samochodéw. Zajmujemy sie naprawa
wszystkich marek, jednak specjalizujemy sie w naprawie
aut marki Skoda i grupy Volkswagen (Audi, Seat). Oprocz
napraw typowo mechanicznych (elementy zawieszenia,
systemy hamulcowe, skrzynie biegdw, remonty silnikdw)
oferujemy rowniez specjalistyczne naprawy elektrome-
chaniczne i elektroniczne, opierajace sie gtdwnie na profe-
sjonalnym sprzecie do diagnostyki elektroniki, ale przede
wszystkim mozemy poszczycic sie odpowiednio przygoto-
wang do tego celu kadra.

Do napraw powypadkowych aut osobowych posiadamy
wiasne, profesjonalnie wyposazone lakiernie oraz blachar-
nie. Swiadczymy petna pomoc w zatatwianiu formalnosci
zwigzanych z kontaktem z ubezpieczalniami i ich przed-
stawicielami. Rozliczamy szkody kosztorysowo, jak i bez-
gotéwkowo z wiekszoscig ubezpieczalni dziatajacych na
polskim rynku. Posiadamy wtasng pomoc drogowa, ktora
moze na terenie Olsztyna, bez zadnych optat ze strony
klienta, przywies¢ auto z miejsca kolizji do serwisu. Na
Czas naprawy zapewniamy auto zastepcze.

Jestesmy wielkimi mitosnikami motosportow. Pojawiamy
sie na trasach rajdowych i wyscigowych jako zawodnicy
oraz jako obstuga aut podczas imprez sportowych. Zaj-
mujemy sie budowa, przygotowywaniem i obstuga aut
sportowych - robimy to z wielkg pasjg i poswieceniem.
Zaangazowanie i peten profesjonalizm wielokrotnie zo-
staty docenione przez doswiadczonych zawodnikow oraz
wielu mtodych amatorow, stawiajacych pierwsze kroki w
motosporcie.

A TR 8

Klientom flotowym swiadczymy ustugi:

bezptatng ,DOOR to DOOR”, ktora jest wygodnym
rozwigzaniem gtownie dla kadry, ceniacej swoj czas.
Po telefonicznym ustaleniu terminu naprawy nasi
pracownicy odbierajg auto spod wskazanego adresu,
przewozg je do serwisu, a po wykonaniu naprawy
odstawiajg w wyznaczone miejsce

priorytetowg — po wczesniejszym ustaleniu terminu
z pracownikiem warsztatu auta firmowe naprawiamy
poza godzinami pracy serwisu oraz poza kolejnoscia.

W ofercie rowniez:

CZECH

Olsztyn

SERWIS

przeglady

komputerowa regulacja kot

kupno i sprzedaz aut

serwis pogwarancyjny

czesci mechaniczne i blacharskie
odrestaurowywanie aut zabytkowych

rejestracja aut oraz przygotowywanie do rejestracji
obstuga i naprawa klimatyzacji samochodowej
wymiana opon (nowe i uzywane) oraz przechowalnia
pomoc drogowa (holowanie aut - kraj i zagranica).

ul. Towarowa 19a
tel. 89 532 09 40
503 045 991

www.czechserwis.pl
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Branding miejsca obejmuje marketing
okreslonego miasta lub regionu i jego
promocje miejsc. To termin oparty

na idei, ze ,miast i regionéw mozna
uzywac jako marki”, w ramach ktorej
techniki brandingu i inne strategie
marketingowe sg stosowane do
,Fozwoju gospodarczego, politycznego

i kulturalnego miast, regionéw i krajow”.
Jak to dziata?

W przeciwienstwie do brandingu produktow i ustug —
branding miejsca ma charakter bardziej wielowymiaro-
wy, poniewaz ,miejsce” jest z natury zakorzenione w hi-
storii, kulturze, ekosystemie, ktéry nastepnie wtacza sie
do sieci stowarzyszen, tgczacych produkty, przestrze-
nie, organizacje i ludzi. W zwiazku z tym koncepcje
brandingu kraju, brandingu regionu i brandingu miasta
(znanego réwniez jako branding miejski) — mieszcza sie
w ramach ogdélnego terminu branding miejsca.

Jak to sie stato? Geneza branding miejsca

Uwaza sie, ze praktyka ta zyskata na znaczeniu wraz
Z pojawieniem sie spoteczenstwa postindustrialnego
w krajach rozwijajacych sie, w ktorym miejsca konku-
rujg ze sobg w ramach wspoétzaleznej, coraz bardziej
zglobalizowanej gospodarki. Zatem branding miejsca
niezmiennie odnosi sie do idei, ze miejsca konkuruja
Z innymi miejscami o ludzi, zasoby i biznes, w zwiaz-
ku z czym wiele administracji publicznych stosuje takie
strategie. Szacuje sie, ze w 2021 r. globalna konkuren-
cja miast obejmowata co najmniej 2,7 miliona matych
miasteczek, 3000 duzych miast i 455 metropolii.

W istocie branding miejsca to strategia kreowania wi-
zerunku i zarzadzania percepcja miejsc. W zwigzku
z tym ma on na celu wywotanie reakcji emocjonalnych
u konsumentow, budujgc w ten sposdb znaczaca rela-
cje miedzy osobg a miejscem.

Branding, najczesciej kojarzony z funkcja kapitalistycz-
na, tradycyjnie rozumiany jest jako strategia stosowana
podczas promocji towardw i ustug w celu wywotania
reakcji emocjonalnej u konsumentow. W zwigzku z tym
branding miejsc opiera sie na zatozeniu, ze miejsca (np.
miasta i przestrzenie miejskie) mozna ksztattowac i za-
rzadzac nimi tak, jak kazdg inng marka.

Przyjmuje sie, ze praktyka brandingu miejsc narodzita
sie w potowie XIX wieku. W szczegdlnosci Stany Zjed-
noczone rozpoczety takie strategie, by przyciagnac lud-
nos¢ wiejska do osrodkdw miejskich w celu zatrudnie-
nia. PdZniej praktyka ta byta wykorzystywana w celach
turystycznych, zwtaszcza w Europie, ze stynnymi pla-
katami miejsc. Jednak praktyka ta nie rozpowszechnita
sie w miastach i krajach az do ostatnich lat. Uwaza sie,
ze ten nacisk reprezentuje szersze zjawisko, ktére poja-
wito sie okoto lat 70. XX wieku, znane jako rewitalizacja
miejska, w wyniku ktorej systemy produkcji w krajach
rozwinietych ulegty pionowej dezintegracji, ustepujac
miejsca spoteczenstwom postindustrialnym, charakte-
ryzujacym sie przedsiebiorczymi formami zarzadzania.
Zainteresowanie to zdaje sie wynikac z przekonania, ze

miejsca wszelkiego rodzaju mogg skorzysta¢ na wdro-
zeniu spojnych strategii zarzadzania swoimi zasobami,
reputacjg i wizerunkiem.

W srodowisku akademickim

Chociaz zainteresowanie naukowcow tematem bran-
dingu miejsca jest wciaz w powijakach, w ostatnich
latach odnotowano znaczny wzrost w opublikowa-
nych badaniach naukowych. Wraz z rosnacg integracja
i wspotzaleznoscig Swiatowej gospodarki, zaintereso-
wanie to bedzie nadal rosto, zwtaszcza ze miasta kon-
kuruja o przycigganie talentéw, promocje turystyczna,
organizacje wydarzen sportowych i kulturalnych, przy-
cigganie inwestycji i wiele innych celéw, ktére miasta
stawiaja sobie w dazeniu do rozwoju i rewitalizacji
miast.

Branding miejsc to podejscie interdyscyplinarne, na
ktorym mozna sie skupic¢ jako na dziedzinie socjologii
(w tym socjologii miasta, kryminologii i socjologii kul-
tury), nauk politycznych, antropologii kulturowej, kul-
turoznawstwa, komunikacji spotecznej, marketingu,
stosunkow miedzynarodowych i innych. Mozna go na-
wet zastosowac do innych dziedzin sztuki i nauk hu-
manistycznych, takich jak filmoznawstwo czy literatura,
w zakresie obserwacji sposobu przedstawiania lub wy-
obrazania sobie miejsc — np. Teby w Krélu Edypie czy
Gotham City w serii o Batmanie.

Wptyw globalizacji

Jedna z zasad budowania marki miejsca zaktada, ze
walka o uwage i preferencje nie ogranicza sie do débr
i ustug komercyjnych — dotyczy ona w rownym stopniu
podmiotéw geopolitycznych. Kraje i miasta konkuruja
o dochody z turystyki, biznes, a czesto takze o podsta-
wy opodatkowania. Nawet w miastach istnieje zacieta
konkurencja miedzy centrami miast, obszarami miej-
skimi i podmiejskimi; sieciami handlowymi a lokalnymi
firmami; centrami handlowymi a tradycyjnymi centra-
mi miast. Zwolennicy budowania marki miejsca argu-
mentuja, ze w tym zaostrzonym $rodowisku konku-
rencyjnym wazne jest, aby miejsca, niezaleznie od ich
wielkosci czy struktury, wyraznie sie wyrdzniaty i prze-
kazywaty, dlaczego s3a istotnymi i cenionymi opcjami.
Poglad ten popiera i broni m.in. Joao Freire, ktory
stwierdza, ze skuteczne zarzadzanie marka destynacji
mozna postrzegac jako ¢wiczenie koordynacji, w kté-
rym istotne zmienne — takie jak infrastruktura tury-
styczna, jakos¢ ustug lokalnych i inni uzytkownicy
marki destynacji — muszg by¢ zarzadzane, by osiggnac
spojna i pozadana tozsamos¢ marki destynacji. Zatem,
wbrew powszechnemu przekonaniu, ze budowanie
marki destynacji to wytacznie ¢wiczenie komunikacyj-
ne, branding destynacji jest w rzeczywistosci ¢wicze-
niem identyfikacji, organizacji i koordynacji wszystkich
zmiennych wptywajacych na wizerunek destynacji.

Strategiczne zastosowanie brandingu migjsc rosnie
wraz z narodami, regionami, miastami i instytucjami,
ktore zdajg sobie sprawe, ze konkuruja z innymi miej-
scami o ludzi, zasoby i biznes. Zjawisko brandingu
miejsc, jako organicznego procesu komunikacji wize-
runkowej bez strategii, wystepowato w catej historii.



Procesy

Branding miejsc to proces sktadajacy sie z kilku pod-
proceséw. W przeciwienstwie do brandingu prostszych
podmiotoéw, takich jak produkt, ustuga, firma, osoba
czy klasyczne podmioty brandingu, branding miejsc,
a w szczegoélnosci branding krajow i miast, jest ztozo-
nym procesem. Ztozonos¢ ta wynika z ogromnej rézno-
rodnosci interesariuszy zaangazowanych w ten proces.

Ogdlnie rzecz biorac, marka miejsca wywodzi sie z ist-
niejgcych zasobdw miejsca, takich jak oferowane war-
tosci czy postrzeganie spoteczne. W przeciwnym razie
marka miejsca wywodzi sie z zasobdw stworzonych,
takich jak wydarzenia, polityka, abstrakcyjne koncepcje
tolerancji itd.

Wykreowany wizerunek marki miejsca jest nastepnie
komunikowany za posrednictwem kanatow komunikaciji.
Kanaty te sa zroznicowane i obejmuja reklamy telewizyjne
oraz dziatania marketingowe w Internecie. Komunikacja
ta jest skierowana do okreslonego rynku docelowego.

Branding miejsca lub miasta
Branding miasta (znany réwniez jako urban branding)
odnosi sie do wszystkich dziatan podejmowanych

w celu przeksztatcenia miasta z lokalizacji w cel podro-
zy. — Skuteczny branding moze przeksztatci¢c miasto
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w miejsce, w ktorym ludzie chcg mieszkac, pracowac
i je odwiedza¢ — mowi Robert Jones, dyrektor ds. do-
radztwa w miedzynarodowej firmie konsultingowej
Wolff Olins. Ale uwaga! Branding miasta jest czesto
mylony z marketingiem miasta. Roznica miedzy nimi
polega na tym, ze marketing wykorzystuje zyczenia
i potrzeby konsumentéw jako naczelng zasade dzia-
tania organizacji, podczas gdy w przypadku brandingu
role te odgrywaja wybrana wizja, misja i tozsamosc.
Branding miasta tworzy jedng marke dla miasta i roz-
szerza jg na wszystkie jego oferty i interakcje. Z punktu
widzenia konsumenta tworzy to unikalny obraz miasta
na kazdym poziomie interakcji. Pomaga to rowniez wy-
eliminowad potrzebe prezentowania klientom indywi-
dualnego obrazu miasta dla kazdej z jego ofert.

Marka miasta to obietnica wartosci, obietnica, kto-
rej nalezy dotrzymac. Dobry branding moze pomoc
w stworzeniu miast pozadanych, tak jak zty branding
moze sprawic¢, ze miasta stang sie niepozgdane. Przy-
ktadami miast dobrze oznakowanych sa Nowy Jork,
San Francisco i Paryz. Wida¢, ze odnoszace sukcesy
marki miast promowaty swoja historie, jakos¢ miejsca,
styl zycia, kulture i réznorodnos¢, a takze proaktyw-
nie nawigzywaty partnerstwa oparte na wspdtpracy
miedzy samorzadami a wtadzami w celu ulepszenia in-
frastruktury. Réwnie wazna jest rola pozycjonowania
w procesie budowania marki, tj. tworzenie odrebnego
miejsca na rynku, ktore miasto bedzie mogto zajac.
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Jerozolima ma wyrazng marke miasta jako Swietego
miasta. Swiete miasto obejmuje liczne wazne miejsca
kultu, takie jak Sciana Ptaczu, Bazylika Grobu Panskie-
go, Grob w Ogrodzie i Wzgdrze Swiagtynne. Badanie
zlecone przez Szwedzka Rade ds. Badan Naukowych
sugeruje, ze Jerozolima moze by¢ jedna z najstarszych
marek miejskich, od wiekéw poddawana organicznym
kampaniom brandingowym. Pielgrzymki, religijny od-
powiednik turystyki, sa czeécig historii Jerozolimy od
tysiacleci.

Las Vegas, lub po prostu Vegas — jest uzywane przez
Las Vegas Convention and Visitors Authority jako mar-
ka reklamujaca wiekszos$¢ doliny Las Vegas, w tym Las
Vegas Strip, Las Vegas w Nevadzie, Henderson w Neva-
dzie, North Las Vegas w Nevadzie i czesci hrabstwa
Clark w Nevadzie. Miasto promuje sie rowniez jako ,Sin
City” — Miasto Grzechu.

Inne przyktady marek miejskich to — Abu Ghosh: ,Swia-
towa stolica hummusu”; Nowy Jork: ,Kocham Nowy
Jork”; Paryz: ,Oswietlone Miasto”; Seattle: ,Szmarag-
dowe Miasto”.

Polski dobry branding miejsca
W Polsce jednym z najlepszych przyktadow na skutecz-

ny branding miejsca jest Rybnik. Identyfikacja Rybnika
od poczatku byta chwalona zaréwno przez branze, jak

i samych mieszkancow miasta. Dotychczasowy herb
byt oczywiscie wdziecznym materiatem do opracowa-
nia, ale projektantom ze Studia Otwartego udato sie
wykrzesac z niego znacznie wiecej.

Przede wszystkim ich celem byto jeszcze wieksze
uproszenie znaku przy zachowaniu historycznych ele-
mentéw: ryby i elementéw roslinnych. Istotna jest tu
réwniez wykorzystana paleta barw — odcien btekitu
zostat mocno rozjasniony, a do niego dobrano inne,
przygaszone kolory (ceglasty odcien pomaranczowego
i 76t¢). Wybrane kolory mocno wybijaja sie na gadze-
tach marki i na wydrukach (torby, plakaty, teczki), na
ktorych dodatkowo pojawiaja sie historyczne postacie
Zwigzane z miastem.

Z kolei identyfikacja miasta Jastrzebie-Zdréj réowniez
bardzo mocno nawigzuje do miejskiego herbu, ale
przeksztatcito go w zupetnie nowa, zaskakujgca forme.
W sygnecie, poza elementami herbowymi, czyli jastrze-
biem i atrybutami gérniczymi — pyrlik i zelazko, poja-
wit sie rowniez ksztatt serca oraz dwie géry. Wszystkie
symbole majg podkresla¢ wazne dla Jastrzebia-Zdroju
wartosci. Charakterystyczna jest tu réwniez kolorysty-
ka bazujaca na ciemnej zieleni i ztocie — w niektorych
sytuacjach dopetniaja je takze czerri i biel.

Magdalena Maria Bukowiecka

Korzystatam z materiatow Nowego Marketing oraz z Encyclopaedia Britannica.



SIATKARSKIALFABET

TRENERA
ANDRZEJA GRYSGOI:OWICZA
CZ

Z olsztynskim AZS, a konkretnie

z akademicka siatkowka, Andrzej Gry-
gotowicz jest zwigzany od... ponad 63
lat. Z tego powodu poprosiliSmy go

o przypomnienie zawodnikéw i tre-
nerow, ktorzy szczegdlnie zapisali sie
w historii klubu z Kortowa.

Olsztynski AZS to najbardziej utytutowany klub Warmii
i Mazur, a jego historia liczy ponad 70 lat. Jestem z nim
zwigzany od 1960 roku — najpierw jako zawodnik, a po-
tem jako dziatacz i trener. Przez te wszystkie lata przez
AZS przewinety sie setki zawodnikéw, szkoleniowcow
i dziataczy, byty sukcesy i porazki, a po piecdziesieciu la-
tach siatkéwka w Kortowie podzielita sie na amatorska
i profesjonalna. Obecny ksztatt akademickiej siatkdwki
w Olsztynie jest oparty na wzajemnej wspotpracy jed-
nej i drugiej, mysle, ze z obopdlng korzyscia. Niniejszy
alfabet zawiera moje wspomnienia o niektorych boha-
terach tego czasu.

Rybaczewski Mirostaw (ur. 8 lipca 1952 roku w War-
szawie) — przygode ze sportem zaczat od pitki noznej
w klubie ZWAR Miedzylesie i lekkiej atletyki w Ursusie.
Do siatkowki trafit wiec pdzno, bo dopiero jako 16-la-
tek zaczat trenowac w MKS MDK Warszawa, gdzie grat
w latach 1968-71 — jego trenerem byt Maciej Dehnel.
Z tym klubem w 1970 roku zdobyt mistrzostwo Polski
junioréw, nic wiec dziwnego, ze trafit do reprezenta-
cji Polski w tej kategorii wiekowej, z ktorg rok pdzniej
w Barcelonie wywalczyt srebrny medal. Po zdaniu ma-
tury w Technikum Mechanicznym w Ursusie w sezonie
1971/72 zaliczyt epizod w drugoligowej Warszawiance,
po czym — po namowach trenera Leszka Dorosza — tra-
fia do Olsztyna, w ktorym spedzi 10 lat (do 1982 roku).

Warto przypomnie¢, ze trener Dorosz do rodzinnego
domu Rybaczewskich w Falenicy az trzy razy jezdzit na
trudne rozmowy, ale ostatecznie udato mu sie pozyskac
Mirka dla AZS Olsztyn. W tych rozmowach pieniadze
nie byty najwazniejsze, ale Doroszowi udato sie zyskac
sympatie babci przysztego mistrza olimpijskiego, ktora
obiecata, ze przekona wnuka i jego rodzicow. No i sto-
wa dotrzymata!

,Ryba” w Olsztynie grat do 1982 roku i w tym czasie
trzy razy zostat mistrzem Polski (1973, 1976, 1978),
trzy razy wicemistrzem (1974, 1977, 1980) i dwa razy

Andrzej Grygotowicz

zdobyt medal bragzowy (1975, 1982), a poza tym wy-
walczyt dwa Puchary Polski (1972, 1982). Byty tez
sukcesy miedzynarodowe — w 1978 roku razem z AZS
zajat drugie miejsce w Pucharze Zdobywcow Pucharéw.
,Ryba” byt tez wielokrotnym akademickim mistrzem kra-
ju, a w 1973 roku w Pradze akademicka reprezentacja
Polski, oparta o siatkarzy AZS Olsztyn, zdobyta Puchar
17 Listopada. Warto przypomnie¢, ze na tym turnieju
Mirek zostat uznany za najlepszego... rozgrywajacego,
co tylko sSwiadczy o jego wszechstronnosci i wyszkole-
niu technicznym.

Do seniorskiej kadry Polski $ciggnat go Hubert Wag-
ner, chociaz w tym Mirek nie grat nawet w wyjsciowej
szostce AZS! Tak mocny byt wowczas olsztynski klub...
A Ryba” nie zatamywat rak, tylko mruczat pod nosem:
Ja panu jeszcze pokaze”. Tym panem byt oczywiscie
trener Dorosz.

Wagner powotat Rybaczewskiego, poniewaz dostrzegt
w nim ogromny potencjat. No i ,Kat” sie nie pomylit,
bo lista reprezentacyjnych sukcesow Mirka robi wraze-
nie: drugie miejsce w Pucharze Swiata (1973, Praga),
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1974 rok, Mirostaw Rybaczewski prezentuje zdobyty w Meksyku ztoty medal mistrzostw Swiata.

czwarte miejsce w PS (1974, Tokio), mistrzostwo $wiata
(1974, Meksyk), wicemistrzostwo Europy (1975, Bel-
grad) i wreszcie ztoty medal olimpijski (1976, Montre-
al). Nie ma drugiego takiego sportowca w AZS Olsztyn
oraz na Warmii i Mazurach, ktéry bytby i mistrzem olim-
pijskim, i mistrzem swiata! W sumie w latach 1973-90
W reprezentacji rozegrat 167 meczow.

W 1982 roku skonczyt studia na wydziale technologii
zywnosci ART, po czym wyjechat do Francji, gdzie do
1986 roku grat w drugoligowej Miluzie. Potem wrdcit
do Polski i zostat trenerem oraz zawodnikiem Legii War-
szawa, chociaz jego pierwszym wyborem byt AZS. Po
latach w jednym z wywiadow opowiedziat, dlaczego
wtedy nie powrdcit do Olsztyna:

— Nie byto tam dla mnie miejsca. Trafitem na dwa lata
jako trener do Legii Warszawa, z ktora w ramach rewan-
zu ogralismy Olsztyn, spuszczajac go z ligi. Ja zagratem
nawet w pierwszym meczu, a w drugim inny olsztynia-
nin w barwach Legii Irek Nalazek sam ich ograt.

Po dwoch latach ponownie odezwali sie Francuzi z oko-
lic Miluzy, wiec rodzina Rybaczewskich (zona Anna oraz
corki Matgorzata i Anna) spakowata sie i wyjechata. Mi-
rek grat i trenowat lokalne kluby, a kariere zawodnicza
zakonczyt ostatecznie w 1996 roku. Jako trener grup
mtodziezowych pracowat natomiast do 2018 roku —
w tym czasie doprowadzit kadetéw i kadetki Miluzy do
mistrzostwa Francji (2013, 2015). Jednym z jego pod-
opiecznych byt rozgrywajacy Benjamin Toniutti, ktory

ostatnio poprowadzit ZAKSE do triumfu w Lidze Mi-
strzow.

W élady Mirka poszta jego corka Anna — grata w re-
prezentacji Francji (byta nawet jej kapitanem), zaliczyta
tez wystepy w lidze polskiej w Muszyniance (2006/07)
i Legionovii (2013/14).

Mirostaw Rybaczewski byt wielokrotnie wyrézniany
i nagradzany: otrzymat ztota odznake AZS, a w 1975
roku zostat uznany za najlepszego polskiego siatkarza
i najpopularniejszego sportowca w tradycyjnym ple-
biscycie ,Gazety Olsztynskiej”. Mimo uptywu lat o jego
sukcesach kibice nadal pamietajg, o czym $wiadcza
pierwsze miejsca w plebiscytach na najlepszego siatka-
rza 35-lecia i 60-lecia AZS Olsztyn. Poza tym Mirek jest
zastuzonym mistrzem sportu, otrzymat tez ztoty Krzyz
Zastugi (1976) i dwa ztote medale za wybitne osiggnie-
cia sportowe. A niedawno otrzymat tez swoja gwiazde
w Alei Staw Olsztynskiego Sportu.

Nasz mistrz z Montrealu od wielu lat mieszka we Fran-
cji, gdzie jest na zastuzonej emeryturze, takze olimpij-
skiej. A w pazdzierniku 2025 roku zostat Honorowym
Obywatelem Olsztyna.

Ciesze sie, ze miatem przyjemnos¢ byc¢ jego trenerem —
jako ,zywiot o wyjatkowym temperamencie” Mirek byt
ulubiencem olsztynskich kibicow, a jako lider potrafit
poderwac druzyne do walki nawet w najtrudniejszych
momentach. Na boisku lubit prowokowac¢ przeciwni-
kow, ale zawsze grat jak z nut — nawet po nieprzespa-

Fot. archiwum Andrzeja Grygotowicza



AZS Olsztyn - mistrz Polski w sezonie 1990/91. Trener Andrzej Grygotowicz drugi z lewej, a w drugim rzedzie
stoja m.in. Dariusz Skotnicki (trzeci z lewej) i Mariusz Szyszko (drugi z prawej).

nej nocy, podczas ktorej uczyt sie do jakiegos$ egzaminu.
Nigdy tez nie owijat w bawetne, tylko walit prosto z mo-
stu. A przy tym byt zartownisiem - prawdziwy chtopak
i do tanca, i do rézanca.

Cdz, na nastepnego Mirostawa Rybaczewskiego pew-
nie bedziemy musieli jeszcze dtugo czekac. | by¢ moze
nigdy sie nie doczekamy...

Salski Sergiusz (ur. 23 marca 1967 roku w Wegorze-
wie) — po skonczeniu Technikum Elektrycznego w Gi-
zycku rozpoczat studia na AWF w Gdansku, a w 1991
roku zaczat prace w wybudowanej wtasnie Szkole Pod-
stawowej nr 33 na olsztynskim Pieczewie.

Sergiusz nawiazuje wspotprace z AZS Olsztyn i jego ucz-
niowie z powodzeniem reprezentujg klub w najmtodszej
grupie wiekowej. Pierwszym sukcesem jego chtopakdéw
byto wicemistrzostwo Polski mtodzikow w 2003 roku.
W srebrnym” zespole grali wtedy m.in. Artur Jacyszyn
i Grzegorz Pietkiewicz, ktorzy pdézniej przez Il lige trafili
do plusligowego Mlekpolu AZS Olsztyn.

W ekipie Salskiego grat tez 13-letni Fabian Drzyzga,
ktory otrzymat nagrode dla najlepiej bronigcego zawod-
nika. To, ze dzisiaj Fabian jest pierwszym rozgrywajacym
reprezentacji Polski i dwukrotnym mistrzem sSwiata, na
pewno jest tez zastuga Sergiusza, bo przeciez Drzyzga
junior wtasnie u niego uczyt sie siatkarskiego abecadta.
Dwa lata pdzniej kolejni mtodzicy z Olsztyna — oczywi-
Scie prowadzeni przez Salskiego — zawojowali siatkar-
skie parkiety, bowiem przebili wczesniejsze osiagniecie
troche starszych kolegow, zostajac mistrzami Polski.

W 2006 roku Jacyszyn i Pietkiewicz wygrali mistrzo-
stwa kraju juniorow w siatkéwce plazowej, a w 2009
roku mtodzicy Sergiusza po raz drugi zdobyli ztote me-
dale MP (w sktadzie mistrzowskiego zespotu byt m.in.
jego syn Michat).

Po tym sukcesie Salskiemu zamarzyto sie utworzenie
klas sportowych w SMS z wtasng salg i internatem, zeby
po skonczeniu szkoty podstawowej zdolni chtopcy nie
uciekali z Olsztyna.

Jego sukcesy docenili dziennikarze sportowi ,Gazety
Olsztynskiej]” i ,Dziennika Elblgskiego” uznajac go za
Trenera 2009 Roku.

W latach 2010-12 prowadzit Indykpol AZS w rozgryw-
kach Mtodej Ligi, a w 2019 roku spetnito sie jego wiel-
kie marzenie, bowiem w Szkole Mistrzostwa Sportowe-
go przy ulicy Gietkowskie] powstaty klasy siatkarskie,
a on zostat tam trenerem. Niestety, nadal czeka na sale
i internat...

Skotnicki Dariusz (urodzony 5 sierpnia 1966 roku) —
,Skot” jest wychowankiem AZS Olsztyn, a gre w siat-
kowke rozpoczat w 1983 roku - byt wtedy w trzeciej
klasie LO. Dwa lata pdzniej odnidst pierwszy sukces
— 7 olsztynskim klubem wywalczyt wicemistrzostwo
Polski junioréw. Wtedy tez trafit do pierwszego zespo-
tu AZS, w ktorym wystepowat do 1994 roku. W tym
czasie dwukrotnie byt mistrzem Polski (1991, 1992),
dwukrotnie wicemistrzem (1989, 1993) i raz zdobyt
brazowy medal MP (1990). Do tej kolekcji dotozyt jesz-
cze dwa Puchary Polski (1991, 1992), ale jednoczesnie
tez dwa razy poznat gorycz spadku z ligi (1987 i 1994).

W 1993 roku Darek skonczyt studia na Wydziale Tech-
nologii Zywnosci, a w trakcie nauki trzykrotnie byt aka-
demickim mistrzem Polski.

,Skot” byt uzdolnionym siatkarzem, ktory jednak musiat
walczy¢ o miejsce w pierwszej szostce AZS, bo na pozy-
cji przyjmujacego miat wtedy silng konkurencje w oso-
bach Leszka Urbanowicza i Romana Roszewskiego, co
na pewno nie byto dla niego sytuacja komfortowa. Byt
typowym domatorem i mito$nikiem ksigzek. Sam o so-
bie tak kiedys powiedziat: ,Stabych stron mam bardzo
duzo. Musze ciagle pracowac nad skocznoscia, blokiem
i atakiem. Natomiast moim mocnym punktem jest przy-
jecie zagrywki”.

Sordyl Mariusz (ur. 27 listopada 1969 roku w Wado-
wicach) — wychowanek Beskidu Andrychow, z ktorym
byt zwigzany do 1988 roku. Kolejne dwa sezony spedzit
w Resovii, po czym w 1990 roku przyjechat do Olszty-
na. Miat juz wtedy na koncie srebrny medal mistrzem
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Polski junioréw (z Beskidem) oraz udziat w juniorskich
mistrzostwach Europy (1988 rok, 4. miejsce) i mistrzo-
stwach Swiata (1989 rok, 7. miejsce).

W Polsce najwieksze sukcesy odnidst w barwach AZS
Olsztyn — dwa tytuty mistrzowskie i dwa Puchary Polski
(1991, 1992), a w 2004 roku dotozyt do tego jeszcze
srebrny medal MP.

Na uniwersjadzie w angielskim Sheffield (1991) zdobyt
ztoto, a dwa lata pdzniej w amerykanskim Buffalo zo-
stat srebrnym medalistg. Poza tym trzy razy wziat udziat
w mistrzostwach Europy: 1991 i 1993 rok — siodme
miejsce, 1995 — szdste miejsce.

W plebiscycie ,Przegladu Sportowego” zostat uznany
za najlepszego siatkarza 1992 roku. W sumie w latach
1989-95 w reprezentacji zagrat 145 razy, poza tym
w kadrze juniorskiej wystapit 58 razy (1985-89).

Generalnie jego kariera odbywata sie pod znakiem
powrotow do Olsztyna, gdzie grat w latach 1990-92,
1997-9812002-04. W miedzyczasie wystepowat w klu-
bach francuskich (Lyon, Tourcoing, Avignon, Strasburg)
oraz Legii Warszawa i Stolarce Wotomin.

Po zakonczeniu kariery zostat w Olsztynie asystentem
treneréw Waldemara Wspaniatego Ireneusza Mazura,
a AZS zdobyt wtedy dwa brgzowe medale MP. W 2008
roku zostat pierwszym szkoleniowcem olsztynskiego
klubu, lecz po trzech latach traci prace i wyjezdza do

Rumunii, gdzie objat reprezentacje oraz jednoczesnie
zostat trenerem klubu Remat Zalau (zdobyt z nim mi-
strzostwo oraz krajowy puchar).

Od 2013 roku pracowat w Katarze (Al Ahli Ad-Dauha),
ale po czterech latach wrdcit i objat reprezentacje Polski
juniorow. W 2018 roku wyjechat do Turcji, gdzie Fener-
bahce Stambut poprowadzit do mistrzostwa i triumfu
w krajowym pucharze (2019).

Mariusz byt lokomotywg” zespotu i podstawowym eg-
zekutorem z bardzo silnym atakiem, czasami sam potra-
fit wygra¢ mecz. Jednoczesnie byt bardzo impulsywny,
taki raczej choleryk. Gdy emocje braty gore, wtedy ob-
rywato sie kolegom z zespotu lub sedziom. Zaczat sie
hamowac dopiero ze wzgledu na kamery telewizyjne.

Byt zawodnikiem bardzo wszechstronnym — na przy-
ktad w 2003 roku, gdy kontuzji doznali Pawet Zagum-
ny i Mariusz Szyszko, zagrat na rozegraniu w meczach
z Mostostalem (mistrz Polski) i Jastrzebiem. No i olszty-
nianie oba te mecze wygrali! Byto to wydarzenie, ktore
w siatkarskim srodowisku odbito sie gtosSnym echem.

A dlaczego w 1990 roku postanowit przenies¢ sie do
Olsztyna? Podobno bardzo spodobat mu sie silny zespot
AZS, a poza tym jeziora i... paczki z lukrem, bo Andry-
chowie byty tylko z cukrem pudrem.

Andrzej Grygotowicz

AZS UWM Oilsztyn - mistrz Polski mtodzikéw w 2005 roku. Pierwszy rzad od lewej: L. Jastrzebski, D. Sugier,
P. Micek, K. Bartnikowski, A. Mréz, M. Zotadkiewicz; stojg od lewej: M. Salski, S. Salski, D. Kurmin, D. Prusinski,
D. Bartlewski, M. Dryhynycz, T. Gérka, t. Stankiewicz i K. Stroinski.
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do -30%

) Strefa
inspiracji
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) Klub PRO dla klientdw
prowadzgcych firme

Prowadzisz firme? Sklep Leroy Merlin Olsztyn zaprasza do wspétpracy!

Jesli dziatasz w branzy budowlano-remontowej, niezaleznie od wielkos$ci Twojej firmy, skorzystaj z oferty stworzo-
nej specjalnie dla PROfesjonalistéw. Dotaczajac do klubu PRO w sklepie Leroy Merlin w Olsztynie, zyskujesz nie tylko
atrakcyjne promocje, ale takze dedykowang obstuge doradcéw ds. kluczowych klientéw, specjalne oferty skrojone na
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LEROY MERLIN OLSZTYN, ul. Tuwima 25

Zadzwon do doradcéw ds. klientéw kluczowych
tel: 507-722-012 lub 502-123-663
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Aplikacja Diagnostyki

— Twdgj partner w dbaniu o zdrowie
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Pobierz nowa aplikacje Diagnostyki +
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Zadbaj o swoje zdrowie!
Wykonaj badania w ponkcie
pobran Diagnostyki

Sprawdz naszg oferte
biochemicznych
serologicznych
hormonalnych
alergologicznych
markeréw nowotworowych
ojcostwa i pokrewienstwa
diagnostyki prenatalnej
genetycznych

i innych

+ + + + + + + + 4+

Punkty Pobran na terenie Olsztyna:

- ul. Janowicza 1 (przychodnia MEDYK)
- Al Sybirakéw 36 (przychodnia JAMAL)
- Al. Warszawska 30
(na terenie USK, budynek przychodni - parter)
- ul. Kopernika 30 (przychodnia - parter)
- ul. Warikowicza 5 (przychodnia)
- Al. Wojska Polskiego 62

Dzieki mobilnej aplikacii
Diagnostyki nie tylko szybko
i wygodnie kupisz badania

i pakiety. Zyskasz réwniez
pewnos¢, ze wyniki Twoich
badanh nigdy wiecej Ci nie
umkng - powiadomienia
PUSH poinformujg o nich
bez oczekiwania i ciggtego
sprawdzania.

TO TYLKO NIEKTORE

Z ROZWIAZAN, KTORE
CZEKAJA NA CIEBIE
W APLIKACJI.

Pobierz jg na swoj telefon

i zobacz, jak jeszcze mozemy
wesprzec Cie w codziennej
profilaktyce.
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PLEBISCYT

NA 10 NAJPOPULARNIEJSZYCH
SPORTOWCOW
WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIEGO

WYBIEﬁWi NAMI
NAJLEPSZYCH
SPORTOWCOW!




