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SZUKAJMY OKAZJI TAM,
GDZIE INNITWIDZA PROBLEMY

0 tym, jak firmy z woj. warminsko-mazurskiego radzg sobie w dobie epidemii
koronawirusaijakwrezultacie bedziewyglgdatnaszrynekpracy,rozmawiam

z Jarostawem Tokarczykiem, Prezesem Grupy WM.

— Aktualne wydanie Biznesu
Warmii i Mazur poswiecone jest
pracodawcom z Warmii i Mazur.
Dzi$ jednak na wszystko patrzymy
przez pryzmat epidemii korona-
wirusa.

— Dokladnie, nie sposéb méwic
obiznesie irynku pracy bez odwoly-
wania sie do biezacej sytuacji. Wtej
chwili (tj. 20 marca - red.) wtrybie
ekspresowym firmy musza dosto-
sowac sie do nowej rzeczywistosci.
Rzeczywistosci trudnej, bo zmienia-
jacej sie praktycznie zdnia na dzien.

— Musza, ale czy potrafig?

— Nie maja innego wyjscia. Ina-
czej zwyczajnie upadna. Dzi§ sku-
piamy sie na walce zkoronawiru-
sem - kazdy w swojej dziedzinie.
Ale zycie plynie dalej, musimy my-
Sle¢ ogospodarce ibiznesie, inaczej
za chwile nastanie owiele wiekszy

kryzys.

— Wszyscy wiedzieliSmy, ze

tradycyjny biznes musi poddaé

sie ewolucji— ze trzeba wdrazaé

nowe narzedzia, upowszechniaé¢

prace zdalng, czerpac wieksze
korzysci z rozwigzan interneto-
wych. Zwtaszcza u nas na Warmii

i Mazurach, gdzie tyle mowi

sie o przemysle 4.0, o czystych

i nowoczesnych technologiach.

W wielu organizacjach ten proces

przedtuzat sie, firmy nie chciaty

zmian. A teraz praktycznie z dnia
nadzien trzeba przeskoczy¢

o kilka poziomoéw i funkcjonowaé

W nowej rzeczywistosci.

— Sami tego do$wiadczyliSmy
w Grupie WM. Bardzo duzo osob
pracuje obecnie zdalnie, a dzigki
odpowiednim narzedziom i do-
$wiadczeniu naszych pracownikow
firma funkcjonuje bez zaklocen.

Mozna powiedzieé, ze dla nas zmia-
na trybu pracy byla w miare bez-
bolesna.

— Warminsko-mazurskie firmy

zdaty ten kryzysowy egzamin?

— To sie okaze, gdy bedzie po
wszystkim. W mojej ocenie po po-
czatkowym szoku wiekszo$¢ firm
zaczela dostosowywaé sie do no-
wych warunkéw. Praca zdalna sta-
la si¢ standardem - oczywiScie na
tych stanowiskach, na ktorych jest
mozliwa. Cieszy mnie, ze przedsie-
biorstwa znaszego regionu szybko
zaczely wykorzystywac nowe szan-
se. Bo zmiana warunkéw - szcze-
gollnie tak drastyczna, jak to sie
dzieje obecnie - to nie tylko kryzy-
sy, ale rowniez szanse. Podczas gdy
wjednych firmach rzeczywiscie jest
dzi$ bardzo ci¢zko, inne poprawiaja
swoje wyniki.

— Jak bedzie wygladat rynek
pracy po koronawirusie?

— Tego tak naprawde nikt nie
wie. Nie wiadomo, kiedy epidemia
sie skonczy. Ale juz dzi§ mozna po-
wiedzie¢, ze wiele sie zmieni. Duze
grono specjalistow wyksztalci wso-
bie kompetencje do efektywnej pra-
cy zdalnej, co otworzy przed nimi
nowe perspektywy. Jednocze$nie
pracodawcy beda mieli szanse na
wspolprace z warto$ciowymi oso-
bami nie tylko zregionu ale ispoza.
Wiele 0s6b - czesto zbraku innej
mozliwo$ci - podejmie decyzje
o przebranzowieniu. To sprawi, ze
wmiejsce firm, ktére znikna zryn-
ku, pojawia si¢ nowe.

Cho¢ wobliczu panujacej epide-
mii trudno by¢ wpelni optymista,
to kazdy przedsigbiorca powinien
nim by¢ - nawet na przekér nega-
tywnym nastrojom w spoleczen-
stwie. Bo na tym polega biznes:
zeby znajdowaé 1 wykorzystywaé
okazje tam, gdzie inni ich nie do-
strzegaja.

Bartosz Orlinski

KOLEJNE WYDANIE

BiZNES
WARMII | MAZUR
JUZ W CZERWCU

Biznes Warmii i Mazur to najbardziej prestizowy tytut

w naszym regionie. Od ponad 20 lat wyznacza

i podsumowuje trendy w hiznesie na Warmii i Mazurach.
Kluczowym i najmocniej wyczekiwanym elementem
Biznesu WiM jest ranking najlepszych firm naszego
wojewddztwa... a to juz w czerwcu 2020 .

Wysoka pozycja w tym zestawianiu to dla
przedsiebiorcéw z regionu wyznacznik zawodowego
sukcesu.

Biznes WiM to réwniez komentarze ekspertdw,
samorzgdowcdw i ludzi hiznesu. Przewidywania
trendsetteréw. Do tego prezentacje najciekawszych

i innowacyjnych przedsiebiorstw oraz twarde dane

o sytuacji regionu: statystyki, analizy, zestawienia.

m Ranking najlepszych firm w warminsko-mazurskim
m Statystyki i analizy hiznesowe

m Komentarze znanych os6b z regionu oraz Polski

m Prezentacje innowacyjnych przedsiebiorstw
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WTARCZY
ANTYKRYZYSOWEJ SA DZIURY

To, ze koronawirus uderzyt w gospodarke, juz nikt w Polsce nie ma watpliwosci. Pytanie tylko, z jakg sitg i czy tarcza antykryzysowa,
ktdrej rozwigzania niebawem majg wejs¢ w zycie, ochroni polskie firmy iich pracownikdw.

oronawirus niszczy gospo-

darke. A coraz wigksze ogra-
niczenia, ktére wprowadza

rzad w zwiazku z epidemia,
powoduja coraz wigksze
perturbacje w gospodarce. Ekono-
misci szacuja, ze W pesymistycznym
wariancie, gdyby PKB zanotowal
5 proc. spadek, prace moze stracié
nawet 1,28 mln osob. A to oznacza
kilkuprocentowy wzrost bezrobocia.
Rzad zaproponowal tzw. tarcze
antykryzysowa, ktéora ma zapew-

ni¢ pltynnoé¢ finansowa firm ibez-
pieczenstwo pracownikéw. Praco-
dawcy izwiazkowcy chea sie m.in.
zawieszenia podatkow i skladek,
gwarancji zatrudnienia, uproszcze-
nia procedur przyznawania pomocy.
Iprzede wszystkim wigcej pieniedzy
zbudzetu.

Kwota, jaka rzad chce przezna-
czy¢ na pomoc gospodarce, opiewa
na 212 mld zl. Program zawiera
rozwigzania dla: pracownikow, mi-
kro, malych, $rednich iduzych firm.

Jednak ekonomiSci zwracaja uwage,
ze wprawdzie kwota 212 mld zt jest
imponujaca, to jednak ztego tylko
okolo 66 mld z} to realne pienia-
dze budzetu. Reszta to gwarancje
bankowe, odroczenia. A na real-
ne wsparcie dla firm jest tylko 30
mld z1.

Jednak to wsparcie bedzie wieksze,
bo okazalo sie, ze wprzedstawionym
przez premiera Mateusza Morawie-
ckiego pakiecie znajdzie si¢ tez ob-
jecie mikrofirm — zatrudniajacych

do 9 pracownikéw — calkowitym,
trzymiesiecznym zwolnieniem ze
skladek ZUS. W Polsce funkcjonu-
je ponad 600 tys. mikrofirm, ktore
zatrudniaja 1,7 mln pracownikow.
Zwolnienie na trzy miesiace ze
skladek ZUS dla firm bedzie moz-
liwe, jesli zanotuja one spadek
przychodéw o co najmniej 50 proc.
w stosunku do lutego 2020 roku.
Rozwiazania pomocowe dla pra-
codaweow 1 pracownikoéw, ktore
— oprbécz zwolnienia na trzy mie-

sigce ze sktadek ZUS — obejmuja
m.in. doplate przez panstwo do pen-
sji pracownikéw do 40 proc. Sred-
niego wynagrodzenia tym firmom,
ktére utrzymaja miejsca pracy, beda
kosztowaly 13 mld zl miesiecznie.
Czy to wystarczy? Na ile tarcza jest
mocna, ajesli nie, to jakie sa wniej
dziury, jakich rozwigzan brakuje?
— o tym rozmawiali$émy z szefami
zwiazkéw zawodowych, jak tez or-
ganizacji skupiajacych pracodawcow
wregionie. Andrzej Mielnicki

Marcin
Burza, prezes
Warminsko-
Mazurskiego
Klubu Biznesu:
— Patrzac na
propozycje
zawarte w tarczy
antykryzysowej,
to uwazamy, ze realna ibezzwrotna
pomoc panstwa w proponowanym
zakresie jest za malta. Doceniamy to,
co udalo sie obecnie wypracowac,
jednakze, majac na wzgledzie
prognozowane skutki epidemii
w dzialalnoéci przedsigbiorstw,
nalezaloby w jak najszerszym i jak
najbardziej mozliwym zakresie
obnizy¢ koszty dzialania firm. Oprocz
popularnych i powszechnie znanych
postulatéw, wedlug nas, w pakiecie
antykryzysowym powinny znalezé
sie m.in. uruchomienie kredytowania
dla firm przez instytucje panstwowe
(np. ARP, BGK) dla zabezpieczenia
kredytéow kupieckich lub samo
zabezpieczenie przez te instytucje
kredytow komercyjnych, aneksowanie
wydluzenia terminéw realizacji
projektow dofinansowanych z UE,
przy$pieszenie zwrotow podatku VAT
do 30 dni iodroczenie mechanizmu
platno$ci podzielonej. Zawieszenie
obowiazku skladania obowigzkowych
sprawozdan iraportéw do organow
administracji publicznej i jednostek
samorzadu  terytorialnego.
Aponadto wprowadzenie mozliwoSci
wysylania pracownikéw na urlopy
wypoczynkowe biezace jednostronnie
przez pracodawce, wprowadzenie
zasitkow na opieke na dziecko dla
starszych dzieci od 8 do 14 roku zycia
— platne od pierwszego dnia przez
ZUS oraz 14 na koronawirusa placone
od pierwszego dnia przez ZUS.

Miroslaw
Hiszpanski,
prezes Warminsko-
Mazurskiego
Zwiazku
Pracodawcow
Prywatnych:
— Dobrze sie stalo,
ze pakiet pomocy
zostal rozbudowany oindywidualne
osoby prowadzace dzialalno§é
gospodarcza izwolnienie ich zZUS.
To jest duze ulatwienie. To, co
jeszcze powinno sie znalezé wtarczy
antykryzysowej, to kwestia tzw.
split paymentu, czyli rozdzielnej
platnosci. Split payment powoduje,
ze branze budowlane, elektroniczne
iwiele innych maja obowiazek tzw.
rozdzielonej platnoSci. Przekazuja
pieniadze netto na konto firmy,
a pieniadze z podatku VAT na
konto podatnika, ale tym kontem
dysponuja tylko wkwestii oplacenia
podatku VAT. Wedlug mnie nalezy
znie$¢ rozdzielong platnos$é, zeby
podatnicy podatku VAT byli
w stanie poprawié¢ swoja plynnosé
finansowa. Nie méwie, ze trzeba to
teraz zrobi¢, ale na pewno trzeba si¢
nad tym rozwigzaniem zastanowic,
w jakiej$§ perspektywie czasu,
reagujac na rozwoj sytuacji. Tego
mi brakuje, natomiast jesli chodzi
opozostale rozwigzania, to oceniam
je jako sensowne imysle, Ze pomoga
mikrofirmom przetrwac.

Chcac pomoc przedsigbiorcom,
rzad musi zadbaé o tani
pieniadz dla gospodarki, ktory
pozwoli przedsiebiorcom na
biezaco regulowac zobowiazania
ispowoduje, ze nie stracg plynnosci,
tym samym nie bedzie duzej skali
upadlosci firm w Polsce.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Wojciech

Kowalski,
czlonek prezy-
dium Zarzadu
Regionu War-
minsko-Mazur-
skiego NSZZ So-
lidarnosé:

— Przyjecie
przez rzad inicjatyw skladajacych sie
na calo$¢ tzw. ,tarczy antykryzyso-
wej” byto niezbedne ibardzo oczeki-
wane. Wszyscy w Polsce sg juz chyba
$wiadomi, ze walka medycyny istuzb
ratunkowych z pandemia koronawi-
rusa niesie za sobg kryzys gospodar-
czy, ktory dotknie nas wszystkich.
Poniewaz trudno przewidzie¢, kiedy
sytuacja epidemiologiczna zacznie
si¢ wyraznie poprawia¢, nielatwo
tez jednoznacznie ocenié, na ile rza-
dowa ,tarcza” bedzie skuteczna.
Ale pierwsze kroki zostaly podjete
i zyskaly uznanie zar6éwno wsrod
pracodawcow, jak iu zwigzkoweow.
Dzieki temu nieuniknione trudnos$ci
nie powinny skonczy¢ sie katastrofa.
Przedstawiane w czasie konsultacji
z rzadem i pozostalymi partnerami
spolecznymi propozycje ,Solidarno-
§ci’, jak np. okresowe dopuszczenie
mozliwo$ci wydluzenia okreséw roz-
liczeniowych, wydtuzenie terminow
obowigzkowych badan okresowych
iniezbednych szkoleh BHP, zwolnie-
nie zpodatku zapomog wyplacanych
pracownikom funduszy zwiazkowych
iz zakladowego funduszu $wiadczen
socjalnych zyskaly zrozumienie iula-
twia sytuacje pracownikow.

Wazne jest takze to, zeby do tworze-
nia ,tarczy antykryzysowej” iewentu-
alnie uzupekiania jej w przyszloéci
dochodzilo przy stale trwajacym
dialogu z udzialem reprezentacji
pracowniczej.

Wieslaw Eubifiski,
kanclerz olsztyniskiej
Lozy BCC: —Rzad
przedstawil
tzw. tarcze
antykryzysowa,
ktéra ma pomoéc
przedsiebiorcom.
Nazwa jest ladna,
ale z tarcza nie ma nic wspdlnego.
Przede wszystkim za duzo jest
biurokracji w proponowanych
rozwiazaniach, stad wniosek
0o ograniczenie, uproszczenie
procedur wnioskowych do ZUS
i innych urzedéw. Pula pieniedzy
wpakiecie antykryzysowym jest duza,
bo 212 mld zl, ale ile z tego trafi do
przedsiebiorcow? Za to wiele miliardow
do bankéw;, ktore itak maja si¢ dobrze.
Przedsiebiorcy potrzebuja tanich
kredyt6ow, panstwo powinno wzia¢ na
siebie cze$¢ oplat 1 oprocentowania.
Panstwo powinno przejaé na siebie
znaczace Kkoszty zamknigcia firm.
Dlatego dobrym krokiem jest, aby
samozatrudnieni mikroprzedsigbiorcy,
ktérych przychody w marcu spadly
owiecej niz 50 proc., ale wstosunku do
lutego ubieglego roku, anie biezacego
roku — jak si¢ proponuje — byli przez
trzy miesiace zwolnieni z placenia
skladek ZUS. Takim zwolnieniem
powinny zosta¢ objete tez inne
firmy. Moim zdaniem, wszystkie
Swiadczenia, daniny publiczne
powinny by¢ zawieszone, powinna
zostac ogloszona abolicja, bo z czego
pracodawca ma zaplacié, jak firma
nie zarabia. Odroczenie ZUS na trzy
miesigce nie rozwiazuje sprawy, bo nikt
nie wie, jak dtugo potrwa kwarantanna
spoleczna, nie mysli sie, co bedzie, jak
sie skonczy. Gospodarka to nie kontakt,
ktory wystarczy przekrecié¢ i wszystko
zaskoczy, jak przed kryzysem.

Jaroslaw

Szunejko, prze-
wodniczacy Rady
OPZZ Wojewodz-
twa Warminsko-
-Mazurskiego:
— W pakiecie an-
tykryzysowym sa
dzialania majace
pomoc pracodawcom jak ipracowni-
kom. Jesli chodzi opomoc firmom to
zaproponowane rozwiazania sa dobre,
ana pewno ich kierunek jest stuszny.
Natomiast nam, jako zwigzkom za-
wodowym, brakuje jasnej deklaracji,
co do pomocy pracownikom. Tu wy-
raznie trzeba powiedzieé, na co moga
liczy¢. Chodzi o utrzymanie miejsc
pracy iwynagrodzenia za prace. Dzi$
pracownicy sygnalizuja nam, ze oba-
wiaja sie, ze pracodawca wzwiazku ze
skutkami walki zepidemia moze ich
wyslaé na bezplatny urlop. Dlatego
trzeba jasno okresli¢ prawa pracow-
nicze wtym trudnym dla nas wszyst-
kich czasie. Na razie jeszcze wielkiej
tragedii nie ma, bo pracownicy sa na
urlopach wypoczynkowych, zasitkach
opiekunczych. Potem pracownicy
maja dostawaé tzw. postojowe, ale na
pewno caly czas potrzebna jest pomoc
panstwa, bo pracodawcy sami tego
nie udzwigna. Brakuje mi tez dodat-
kowych dzialan oslonowych dla osob,
ktore znalazly si¢ wtrudnej sytuacji
z powodu koronawirusa typu odro-
czenia w czynszu, zakazu odlaczenia
mediéw dla gospodarstw domowych,
ktore maja nieoplacone rachunki, czy
zawieszenia egzekucji komorniczych.
Stowem, wszelkich ulg, ktére wiaza
si¢ z funkcjonowaniem czlowieka

wobecnym kryzysie.
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Citi jest jednym z naj-
wiekszych pracodawcow
w Olsztynie. Dlaczego
globalna organizacja, taka
jak Wasza, postanowita
otworzy¢ centrum ope-
racyjne wtasnie tutaj? Co
wyroznia Polske i Olsztyn
na tle Europy i Swiata?
Cecilia Ronan: Jednym
znajwazniejszych czynnikow
uwzglednianych przy wybo-
rze miejsca prowadzenia
dzialalnos$ci jest dostepnosc
wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw. Polska ma
Swietnie wyksztalcona ka-
dre. W samym Olsztynie,
wktorym dziala sze$¢ uczel-
ni wyzszych, mozna wybieraé¢
spoérod duzej liczby utalen-
towanych kandydatow. Dzie-
ki polozeniu nacisku na na-
uczanie jezykow obcych na
polskich uczelniach wiele
0s0b biegle wlada jezykiem
angielskim ipotrafi komuni-
kowac sie winnych jezykach,
co jest naprawde wazne dla
globalnej organizacji, takiej
jak nasza.

Ponadto potencjalni kan-
dydaci sa dobrze wyksztal-
ceni w takich dziedzinach
jak informatyka, inzynieria,
ekonomia i finanse, co jest
szczegblnie wazne w naszej
dzialalnosci.

W Polsce Citi zainwesto-
walo w dwoch miejscach:
w Warszawie i Olsztynie.
Wiele innych miast rowniez
ma potencjal sprzyjajacy in-
westycjom biznesowym.

Polska ma wiele powo-
déw do dumy, jesli chodzi
o rozwoj tutejszego sektora
ustug biznesowych (Business
Service Sector), ktory za-
trudnia 307 tys. osob. W Ol-
sztynie Citi ma obecnie ty-
sigc pracownikow, a bedzie
ich wiecej.

Czy planujecie tutaj dal-

sze inwestycje?

Jesli tak, to dlaczego?

Polski oddzial Citibank Eu-
rope rozwija si¢ dynamicz-
nie od kilku lat. To miejsce,
w ktérym mozna $wiadezyé

wysokiej jakoSci ustugi i pro-
wadzi¢ efektywna kosztowo
dziatalno$é. Olsztyn spelnil z
nawiazka nasze oczekiwania
izdecydowanie zamierzamy
nadal tu inwestowac.

W miare rozwoju naszej
dzialalnoéci skupiamy si¢ na
doskonaleniu i zwiekszaniu
mozliwo$ci naszych tutej-
szych jednostek. Od kilku lat
rekrutujemy pracownikéow
do réznych funkeji i bizne-
sow, wlaczajac wto techno-
logie, bankowo$¢ transakeyj-
na, przeciwdzialanie praniu
pieniedzy, obstuge rynkow
1 papierow wartos$ciowych,
zarzadzanie ryzykiem, audyt,
finanse izgodnosé. Te osoby
Swiadcza uslugi na rzecz wie-
lu biur Citi na calym swiecie.

Jakie zadania realizuje

centrum operacyjne

w Olsztynie? Kim s3 jego

klienci?

Nasi olsztynscy pracownicy
zajmuja sie obsluga zaawan-
sowanych i zlozonych roz-
wigzan wykorzystywanych
w operacjach skarbowych
ibankowosci transakcyjnej,
a pracuja na rzecz global-
nych klientéw naszej grupy.
Uczestnicza réwniez w pro-
cesach przeciwdzialajacych
praniu pieniedzy, a takze
w$wiadczeniu zaawansowa-
nych ustlug informacyjnych
dla duzych klientéw korpo-
racyjnych Citi.

Do realizacji tych skompli-
kowanych zadan potrze-
bujecie wykwalifikowa-
nych pracownikow. W jaki
sposdb przyciggacie
madrych ludzi do swojej
organizacji?

Stosujemy roézne sposo-
by, by pozyska¢ i zatrzyma¢é
naszych pracownikéw. Po
pierwsze, skupiamy si¢ na
rozwoju ich karier i kreo-
waniu mozliwosci rozwoju
w Citi. Oferujemy naszym
pracownikom mozliwo$é
nauki, w tym w ramach we-
wnetrznych programow
szkoleniowych, dzieki czemu
moga zaplanowac swoja ka-
riere. Nasi pracownicy maja

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

GRUPA CITI:

OLSZTYN PRZEKROCZYL NASZE OCZEKIWANIA.
BEDZIEMY DALEJ TU INWESTOWAC

Rozmowa z Cecilig Ronan, Dyrektor Zarzadzajgcq w Citi oraz Dyrektor Administracyjng w Citibank Europe.

dostep do Udemy, platformy
internetowej oferujacej kur-
sy szkoleniowe przygotowa-
ne przez ekspertow bran-
zowych, a takze do innych
platform edukacyjnych.

Promujemy wewnetrzna
mobilno§é, wramach ktorej
nasi pracownicy moga prze-
nosic sie do innych zespolow,
dzialow i miejsc. W rzeczywi-
stoéci jest to jeden znajwyzej
cenionych przez pracowni-
koéw aspektow pracy w Citi
- globalny charakter pracy
1 mozliwosci, ktore dzieki
temu si¢ przed nimi otwie-
raja.

Zdecydowanie popieramy
réznorodno$¢ ikulture inte-
gracji we wszystkich naszych
oddziatach. Nasi pracowni-
cy sa bardzo rézni i jest to
co$, z czego jesteémy bardzo
dumni. W Olsztynie pracuja
osoby pochodzace z 12 kra-
jow, w tym np. obywatele
sasiedniej Ukrainy, ale takze
odleglejszych Egiptu czy Ni-
gerii. Tutaj znalezli sw6j dom
1dziela sie swoimi do$§wiad-
czeniami z kolegami z Polski.

W Polsce dziala sze$¢ sieci
wspierajacych naszych pra-
cownikow w réznych obsza-
rach: Citi Parents, disAbili-
ty Network, Citi Pride, Citi

Women Network iWomen in
Technology, atakze Multicul-
tural Network.

I wreszcie oferujemy jed-
ne z najlepszych $wiadczen
dodatkowych, w tym opie-
ke medyczna, zajecia spor-
towe, karnety na silownie,
grupowe ubezpieczenia na
zycie, program emerytalny,
elastyczny czas pracy i czas
wolny na wolontariat.

Naprawde jesteSmy Swia-
domi, ze musimy robié
wszystko, by na tak konku-
rencyjnym rynku pozyskaé
izatrzymacé najlepszych pra-

cownikow. Blisko wspolpra-
cujemy z uniwersytetami,
by informowaé¢ studentéow
o mozliwosciach Kkariery
w sektorze ustug bizneso-
wych - w tym celu organi-
zujemy tam rézne wydarze-
nia i przyjmujemy na staz
studentéw i absolwentow.
Ponadto nasi eksperci pro-
wadza wyklady na miejsco-
wych uczelniach.

Jakie sg wartosci Citi

i jego misja?

Fundamentem naszej
kultury korporacyjnej jest
etyka. Promujemy odpowie-
dzialne praktyki biznesowe.
Jesli chcemy stac sie silng
istabilng firma, musimy do-
pilnowa¢, by wszyscy nasi
pracownicy przestrzegali
najwyzszych standardow
etycznych i profesjonalne-
go postepowania. Dazymy
do stworzenia wspdlnoty,
w ktorej kazdy moze zna-
lez¢ swoje miejsce iczué sie
mile widziany. W naszej fir-
mie kluczowe znaczenie ma
rowno$é plei, w tym takze
niwelowanie luki placowej
miedzy kobietami i mezezy-
znami. Staramy sie by¢ naj-
lepszym partnerem dla na-
szych klientéw i takie samo
podejscie gwarantujemy
naszym pracownikom.

A jak wygladaja relacje

z lokalnymi podmiotami

i spotecznosciami? Jak

wptyw wywieracie na

Olsztyn

jako miejsce, w ktérym sie

Zyje i pracuje?

Zachecamy naszych pra-
cownikow, by uczestniczyli
w zyciu naszej lokalnej spo-
teczno$ci. W 2019 r., w ra-
mach Swiatowego Dnia Citi
dla Spolecznosci, az 440
olsztynskich pracownikow
Citi wzielo udzial w40 pro-
jektach spoleczno$ciowych.
Oddawali krew, remonto-
wali szpital, brali udzial
w warsztatach dla dzieci
w szpitalach i domach dzie-
cka, atakze uczyli je podstaw
kodowania - zeby wymienié¢
zaledwie niektore nasze ak-

cje wolontariacie wmiescie.
380200tbr-
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OLSZTYN-TU SIE PRACUJE!

Grupa Citi do kornica 2021 r. zwiekszy zatrudnienie w swoich olsztynskich biurach az o 40 proc. Dla mieszkancéw
Warmii i Mazur oznacza to prawie 400 nowych miejsc pracy. To pracodawca, dla ktérego nie tylko w sytuacji epidemii
koronawirusa, troska o pracownikdéw i klientéw jest priorytetem. Czym zajmuje sie Citi i kogo szuka konkretnie?

d poczatku istnie-
nia na rynku Grupa
Citi rozszerza swoja
dzialalno$é, tworzac
nowe stanowiska za-
réwno dla absolwentow uczel-
ni wyzszych rozpoczynajacych
swoja kariere, jak i dla osob z
do$wiadczeniem zawodowym.
Dynamiczny rozwdj olsztyn-
skiego oddziatu stwarza moz-
liwo$é pracy i rozwoju m.in.
w bankowosci transakeyjnej,
przeciwdzialaniu praniu pie-
niedzy i bankowoSci rynkowej.

W centrum ustug wspélnych,
dzialajacym pod nazwg Citi-
bank Europe, zatrudnionych
jest ponad 4300 o0s6b, z czego
12 proc. to obcokrajowcy z 65
krajow. Olsztynskie 1 warszaw-
skie zespoly tworza jedno z
najwiekszych i najbardziej
kompleksowych tego typu
podmiotéw Citi na $wiecie.
Pracownicy Citibank Europe
postuguja sie 29 jezykami,
ale to jezyk angielski jest uzy-
wany na co dzieh w firmie i
od kandydatéw oczekiwana
jest jego dobra znajomosé.
Podobny wymog istnieje w
centrum rozliczeniowym Citi
Handlowy, banku nalezacym
do amerykanskiej grupy, ktore
wspélpracuje z zagranicznymi
jednostkami i klientami z ca-
lego $wiata.

W Olsztynie Citi obecne
jest juz 20 lat: to wlasnie tak
dlugo dziala tu jego centrum
rozliczeniowe, ktére odpo-
wiada za transakcje klientow
w Polsce. Natomiast 15 lat
temu powstalo centrum ustug
wsp6lnych — to ono dostarcza
rozwigzania biznesowe dla
klient6w i podmiotéw Citi w
96 krajach $wiata. Firma nie
osiagnelaby sukcesu, gdyby
nie jej pracownicy i wyjatko-
wa kultura pracy oparta na
roznorodnosci. To wlasnie
réoznorodnos¢ pozwala na

W CITIBANK EUROPE,
ZATRUDNIONYCH
JEST PONAD

4300 0S0B,

Z CZEGO12PROC. TO
OBCOKRAJOWCY

7 65 KRAJOW.

rozwdj i biznesowe sukcesy. Te
filozofie realizuje si¢ w Citi na
wielu poziomach, od procesu
rekrutacji az po szeroki wy-
bor inicjatyw pracowniczych,
wspierajacych m.in. kobiety
na r6znym etapie ich rozwo-
ju zawodowego, czy te, ktore
rozwazaja kariere w obszarze
technologii, a takze pracowni-
kow bedacych rodzicami, oso-
by z niepelnosprawno$ciami,
przedstawicieli spolecznosci
LGBT+ czy obcokrajowcow.

Ale Grupa Citi jest nie tylko
obecna w Olsztynie — od lat
na Olsztyn takze stawia. In-
westuje przede wszystkim w
ludzi, ale takze w rozwdj na-
szego miasta. R6znymi dziala-
niami promuje i swoja firme, i
miasto, w ktorym praca i od-
poczynek ida w parze.

Dlatego do kofica 2021 r.
prace w Grupie Citi znajdzie
kolejne 400 os6b. A ponie-
waz bank holduje zasadzie
Jhire for attitude and train for
skills” — dla wielu przysztych
pracownikéw bedzie to praca
marzen, oferujaca nie tylko za-
trudnienie, ale tez znakomite
perspektywy rozwoju kariery
w najblizszej przyszlosci.

Juz dzi§ Grupa zatrudnia ab-
solwentow, ktorzy moga sko-
rzystac z ponad tysiaca rozno-
rakich szkoleh wewnetrznych,

Beata Kieronska

szefowa operacji ds. identyfikacji
klienta (KYC), Citibank Europe plc

Na poczatku mojej kariery kierowa-

lam sie filozofia ,,Pracuj ciezko, baw
sie odwaznie”. Dzi§ mam jej zmody-
fikowang wersje: ,Pracuj madrze,
baw sie dtuzej”. Citi umozliwia mi
zaréwno realizacje zawodowa, jak i
osobista. Jako liderka kobiecego ne-
tworku w firmie moge wspiera¢ inne
kobiety w ich rozwoju zawodowym i

' citi

Mateusz Serei ko
analityk ds. obstugi klienta,

Citi Handlowy

Od kilku lat pracuje w biurze obstugi
Klienta korporacyjnego, gdzie codzien-
nie dbamy o najwieksze %rmy, ktore
powierzaja nam swol_ile finanse. Moja
praca oraz zaufanie klientow maja
bezposredni wplyw na wizerunek na-
szej marki na calym $wiecie. JesteSmy
bankiem globalnym, co oznacza, ze
wspOlpracujemy z klientami i jednost-

a prawie 90 proc. stanowisk
menadzerskich obsadza kan-
dydatami z wewnatrz. Co
jeszcze wazniejsze: ponad 40
proc. kierowniczych pozycji
sprawuja kobiety. M.in. dla-
tego przedstawiciele Citi sg
glownym partnerem olsztyn-
skiego Festiwalu Rozwoju i
Inspiracji ,BabaFest”. Podczas
wydarzenia dzielg sie swoim
doéwiadczeniem zawodowym,
prowadza warsztaty i stuza po-
radami — bo maja mndstwo
praktycznych doswiadczen.

Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu generalnie wpisana
jest w DNA Grupy Citi. Juz w
czerweu 2020 r., przy okazji
corocznego Swiatowego Dnia
Citi dla Spolecznosci, orga-
nizacja podejmie dzialania
wspierajace spoltecznosci lo-
kalne, placowki opiekunczo-
-wychowawcze, organizacje
spoleczne, placowki samo-
rzadowe i schroniska dla zwie-
rzat. W 2019 r. w ramach wo-
lontariatu pracownicy firmy
zrealizowali 209 projektow,
angazujac sie¢ 3993 razy, do-
cierajac z pomoca do 46 tys.
os6b. Wolontariusze prze-
prowadzili m.in. prace reno-
wacyjne w Miejskim Szpitalu
Zespolonym w Olsztynie, a
pracownicy zaangazowali sie
w akcje ,Wyprowadzamy”,
podczas ktorej odwiedzali
Schronisko dla Zwierzat w
Olsztynie i wychodzili z jego
czworonoznymi podopieczny-
mi na spacery.

— Region warminsko-ma-
zurski jest dla naszej orga-
nizacji jednym z kluczowych
miejsc rozwoju biznesu oraz
jednym z priorytetow dla Citi
w Polsce — méwi Michatl Pod-
gorski, dyrektor globalnego
departamentu parametryzacji
instrument6w finansowych,
Citibank Europe plc. — Chce-
my pokazaé¢ olsztynianom,

czym zajmuja sie nasi pracow-
nicy, jak bardzo zlozone zada-
nia wykonuja z Olsztyna dla
96 krajéw na Swiecie. Mamy
nadzieje, ze zachecimy ludzi,
by dolaczyli do nas i skorzy-
stali z mozliwo$ci rozwoju za-
wodowego, ktory oferuje Citi:
jedna z najwiekszych global-
nych instytucji finansowych
na §wiecie.

DO KONCA 2021 R.
PRACE W GRUPIE
CITIW OLSZTYNIE
ZNAJDZIE KOLEJNE
400 0SOB

Grupa Citi r6wnie aktywnie
uczestniczy w zyciu spoteczno-
Sci akademickiej Uniwersyte-
tu Warminsko-Mazurskiego.
Wspblne dzialania obejmuja
relacje z Biurem Karier i pro-
mocje ofert pracy, realizacje
projektu ambasadorskiego,
organizacje dni otwartych dla
studentéw oraz wspolorgani-
zacje Akademii na Bank — se-
rii calorocznych warsztatow z
doskonalenia umiejetnoéci bi-
znesowych i miekkich. Poza
tym Citi wspolpracuje z UWM
przy studiach dualnych dla
0soOb zainteresowanych zdo-
bywaniem doéwiadczenia w
bankowosci. A w zeszlym roku
Citi zostalo gléwnym sponso-
rem 60. edycji Kortowiady,
czyli olsztyniskich juwenaliow.

Jak méwia sami pracownicy,
bycie czescig Grupy Citi ozna-
cza otwarto$c¢ na to, co nowe, i
che¢ ciaglego rozwoju.

Szczegoly dla kandydatow
oraz aktualne oferty pracy
znajdziecie na stronie praca.
citi.pl.

oprac. mmb

Maria Sysoeva
analityk ds. obstugi klienta,
Citibank Europe plc

W Olsztynie czuje si¢ jak w domu.

Co dziesiaty pracownik w naszej
organizacji jest obcokrajowcem, a
wsparcie otrzymywane od firmy po-
zwala szybko odnaleZ¢ si¢ w nowym
miejscu. Znajomi z calego Swiata,

. perspektywy, bogactwo jezykow i

kultur to tylko kilka z wielu warto-

kami Citi na calym §wiecie. ;‘ Sci, jakie daje mi praca w Citi.

$wiadomym budowaniu kariery.
380200tbr
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DZIS KLUCZOWY JEST DIALOG!

—EPIDEMIA
POKAZUJE, ZE

NIE BYLISMY
PRZYGOTOWANI

NA TAK GLOBALNY
KRYZYS, ALE Z
KAZDYM DNIEM SIE
UCZYMY. PAMIETAJMY
JEDNAK, BY DORAZNE
| ZBYT SZYBKO
PODEJMOWANE
DECYZJE NIE
RUJNOWALY
PRZYSZ£0SCI—
MOWI DR HENRYKA
BOCHNIARZ,
PRZEWODNICZACA
RADY GLOWNEJ
KONFEDERACJI
LEWIATAN,
WICEPREZYDENTKA
BUSINESS EUROPE.

ozmawiamy 18 marca 2020

r. To wazne, bo sytuacja jest

tak dynamiczna i wcigz

wiele si¢ dzieje, nie tylko

w kontekScie pandemii
koronawirusa — ale takze wgospo-
darce. To, co dzi§ obowiazuje lub
jest wazne, jutro moze nie miec juz
zadnego znaczenia...

— Rozmawiamy w czasie, kiedy
na ustach wszystkich jest koro-
nawirus. A jeszcze kilka tygodni
temu Polacy coraz gtosniej
mowili o szybujacej inflacji. Jak
ta pandemia i zahamowanie

w gospodarce z powodu kwaran-

tannyiinnych srodkéw bezpie-

czenstwa wptyng i na polska
gospodarke generalnie, i na

te szybko rosngcg w ostatnim

czasie inflacje?

— Inflacja bedzie rosta, a gospo-
darka sie skurczy. Juz dzi$ agencje
ratingowe obnizaja prognozy wzro-
stu PKB do 2,5 proc., niektorzy do
2,0 proc. PKB, ate szacunki itak sa
zawyzone ze wzgledu na dzialania
zwigzane z epidemia i pandemia.
Recesja jest nieuchronna. Ceny
rosly 1bez wirusa, a to z kilku ty-
powych, proinflacyjnych przyczyn.
Pierwsza to nadmierna podaz pie-
niadza: latwo$é kredytowania za-
kupow, duze pienigdze wydane na
500+, 13. i 14. emerytury, wzrost
Swiadczen wynikajacych z pla-
cy minimalnej. To spowodowalo
wysoki popyt w gospodarstwach
domowych, wiec i mozliwo$¢ pod-
noszenia cen. Druga przyczyna to
niespodziewany igwaltowny wzrost
kosztow produkeji: znaczaco wyz-
sza placa minimalna, wyzsze ceny
energii, nowe podatki nakladane
na producentéw iprzedsiebiorcow,
nowe regulacje, ktore wymagaja od
firm dostosowania — ate kosztuja.
Wreszcie niezréwnowazony budzet
panstwa, o ktorym rzad mowi, ze
jest zrownowazony. Tymczasem
cze$é obiecanych $wiadcezen, ktére
sa lub beda wyplacane, umieszczo-
no w wydatkach poza budzetem.
Zabrano pieniadze z Funduszu
Pracy, z Funduszu Gwarantowa-
nych Swiadczen Pracowniczych
(aone teraz bardzo by sie¢ przyda-
ly), wpisano do przychodéw opla-
ty przeksztalceniowe z likwidacji
OFE isame $rodki z OFE. To ma
powazne konsekwencje dla osob,
ktore sa w OFE, bowiem kryzys
izle zarzadzanie spowodowaly, iz
firmy panstwowe notowane na giel-
dzie maja ogromne spadki kursu,
ktore powoduja, iz warto$é naszych
OFE zdecydowanie zmaleje itakie
zostang przekazane na konta ZUS.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

— A czy na dzien dzisiejszy jeste-
$my w stanie przewidzieé, jakie
gospodarcze skutki koronawirusa
odczujemy w blizszej i dalszej
perspektywie?

— Wiemy, ze nie utrzymamy pla-
nowanego wzrostu PKB. Gospo-
darcze skutki zaleza od tego, jakie
srodki pokonania kryzysu podej-
mie panstwo. Dzi§ wiadomo, ze
caly sektor uslug juz jest dotkniety
kryzysem: nie ma klientow, odwo-
lane wydarzenia, podroze, hotele,
zamknigte sklepy, restauracje, pla-
cowki kultury, ograniczenia mo-
bilnosci i wiele innych. A kazdego
10. lub 15. dnia miesiaca trzeba
zaplaci¢ ZUS, 20. dnia — podatek
dochodowy iod plac, a25. dnia —
VAT. A placi¢ nie bedzie z czego.
Kurs zlotego bedzie stabl, kredyty
i hipoteki frankowe drastycznie
podrozeja, jezeli Rada Polityki Pie-
nieznej obnizy stopy — nasze lokaty
jeszcze stanieja, albo trzeba bedzie
do nich doplacaé przez ujemne sto-
py procentowe. Firmy produkeyjne
nie maja zapewnionych dostaw su-
rowcow i materialdow, musza szukaé
nowych dostawcow, zamiennikow
czeSci, placi¢é wynagrodzenia za
zwolnienia lekarskie lub zasitki
rodzicielskie, a jednocze$nie nie
moga realizowac¢ zamoéwien, co gro-
zi utrata klientow, karami, utrata
plynnosci, azczasem — utrata ryn-
koéw. Nie wiemy, jak dlugo potrwa
kryzys, ale lafncuchy dostaw juz zo-
staly zerwane. Po wirusie obudzimy
sie winnym $wiecie, Globalizacja,
ktéra tak byliémy zafascynowani
— pokazala swoja druga, niebez-
pieczng strone. Nizszy wzrost go-
spodarczy oznacza nizsze wplywy
do budzetu, co moze prowadzi¢ do
koniecznoéci nowelizacji. Nasza
gospodarke, w ktérej w ostatnich
latach zamiast inwestycji domino-
wala konsumpcja i wydatki socjal-
ne, czekaja trudne czasy.

—Mozna cos$ zrobié, by minimalizo-

wac straty?

— Przede wszystkim przestaé
udawad, ze jest $wietnie ize radzi-
my sobie z kryzysem najlepiej na
Swiecie. Po drugie — mys$le¢ okon-
sekwencjach, ktore widzimy juz
dzis, i przewidywac kolejne, wedle
roznych scenariuszy: pozytywnego,
neutralnego inegatywnego.

PAMIETAJUMY, ZE NASZA
GOSPODARKA JEST

DZIS ZNACZNIE SILNIEJ
POWIAZANA Z RYNKAMI

ZEWNETRZNYMI, ZE
WIELE INWESTYCJI
TOINWESTYCJE
PODWYKONAWCZE

| TONIE MY BEDZIEMY
PODEJMOWAC DECYZJE
KRYZYSOWE, ZE KAZDY
7 KRAJOW DOTKNIETYCH
WIRUSEM BEDZIE
PRZEDE WSZYSTKIM
CHRONI SIEBIE I SWOJA
GOSPODARKE.

Bardzo istotne bedzie znowelizo-
wanie budzetu panstwa. By} opar-
ty na zalozeniu wzrostu PKB o 3,7
proc. To zalozenie determinowalo
wplywy iwydatki. Przy spadku dy-
namiki PKB opolowe, trzeba ogra-
niczy¢ wydatki, ite uwidocznione
w budzecie, ale i te, ktére zapla-
nowano poza budzetem. Inaczej
wpadniemy w deficyt, ktory moze
skonczy¢ sie nadzorcza procedura
unijng. Na razie agencje nie zmie-
niaja ratingu dla Polski, ale zaufanie
rynk6w moze si¢ zmieni¢. Tak wiec,
obok doraznych dzialan, potrzebne
sa dlugofalowe scenariusze, uczci-
wie prezentowane iuczciwie konsul-
towane, np. w Radzie Dialogu Spo-
lecznego.

— A co krétkoterminowo?

— Ministerstwo Rozwoju, rzad —
wszyscy gromadza rozne pomysly
przedsiebiorcow, bo, jak rozumiem,
niezaleznie od przyjetej, a niekon-
sultowanej ustawy ,antykryzysowe;j”
— rzad szuka rozwigzan, ktore osla-
bilyby ekonomiczne i gospodarcze
jego skutki. Dlatego Konfederacja
Lewiatan zwrocila sie do rzadu
z propozycja doraznych dziatan.
Lista jest dluga, m.in. zawieszenie
platnosci skladek na ZUS, dofi-
nansowanie wynagrodzen w czasie
przestoju lub skréconego wymiaru
czasu pracy, wylaczenie obowigzku
wyplaty wynagrodzenia i przyznanie
zasilku chorobowego, zapewnienie
firmom szybkiego dostepu do finan-
sowania na preferencyjnych warun-
kach, czasowe przedtuzenie wybra-
nych decyzji administracyjnych,
ktorych waznos$é sie koncezy. Licz-
ne absencje pracownikéw dzialow
ksiegowych i biur rachunkowych,
spowodowane obowiagzkowymi
kwarantannami i urlopami w celu

sprawowania opieki nad dzie¢mi,
powoduja, ze firmy maja trudnosci
zwypelnianiem obowiazkéw podat-
kowych. Dlatego postulujemy ood-
roczenie o dwa miesigce terminu na
zlozenie rozliczenia rocznego CIT-8,
informacji o cenach transferowych
oraz na sporzadzenie i podpisanie
sprawozdania finansowego za 2019
r. Apelujemy o uchylenie obowiazku
osiagniecia minimalnej rentowno$ci
podatkowej przez podatkowe gru-
py kapitalowe (PKG). Nieuzyskanie
w2020 r. dochodéw na poziomie 2
proc. przychodéw przez PGK ozna-
cza¢ bedzie jej automatyczne roz-
wigzanie, ze wszystkimi tego kon-
sekwencjami, tj. od kolejnego roku
kazda ze spbélek tworzacych PGK
bedzie zobowigzana do rozliczenia
sie jako indywidualny podatnik,
wtym do prowadzenia dokumenta-
¢ji cen transferowych. Priorytetem
przy tworzeniu pakietu oslonowe-
go winno by¢ wstrzymanie prac nad
wprowadzeniem nowych obciazen
sprawozdawczo-administracyjnych
inowych podatkow, takich jak nowe
pliki JPK_VAT, podatku cukrowego
ipodatku od sprzedazy detaliczne;j.
Postulujemy tez o rezygnacje z no-
wych regulacji prawnych wobec
przedsigbiorcéw i zawieszenie juz
uchwalonych obowiazkéw, ktére
mialy wejs¢ w najblizszych dniach
i miesigcach. Wazne jest elastycz-
niejsze rozliczanie dobowego czasy
pracy i wymaganych godzin odpo-
czynku, szczegdlnie w ruchu cia-
glym, gdyby epidemia gwaltownie
sie rozszerzala. Dobrze tez byloby
wroéci¢ do nadzoru pracodawcow
izwigzkow zawodowych nad Fun-
duszem Pracy i Funduszem Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracow-
niczych. Wkryzysie najlepiej widac,
ze zabieranie pieniedzy ze skladek
pracodawcow (bo to oni skladaja sie
na jeden idrugi fundusz) na dorazne
cele ilatanie dziur wbudzecie pan-
stwa — to igranie z ogniem. A dzi$
sie wlasnie pali. Jeszcze w 2018
r. w FGSP bylo 3,67 mld zlotych,
w tym $rodki pieniezne, ktore sie-
galy blisko 3 mld z}. Dzi§ Fundusz
to zaledwie 1,5 mld zlotych, aérodki
pieniezne — 0,7 mld zlotych. Z cze-
go bedziemy placi¢ zobowigzania
funduszu wobec firm wtrudnej sy-
tuacji? W poprzednich latach ztego
Funduszu wydawano, niezgodnie
z jego przeznaczeniem, ponad 2
mld zlotych na finansowanie stazy
podyplomowych lekarzy, stomato-
logow 1 pielegniarek. W tym roku,
poniewaz stan Funduszu juz na to
nie pozwolil, te wydatki rzad chce
sfinansowa¢ z Funduszu Pracy, do-
kladajac jeszcze finansowanie pra-
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cowniczych planéw kapitalowych —
razem 3,6 mld z}. Warto pamietac,
ze zasilki dla bezrobotnych, aktywne
polityki rynku pracy, aktywizacje —
finansuje Fundusz Pracy, czyli praco-
dawcy, podobnie jak dofinansowanie
zatrudnienia i rehabilitacji 0sob nie-
pelosprawnych. A przeciez trzeba
pamietac osetkach tysiecy mikrofirm,
samozatrudnionych czy jednoosobo-
wych dzialalnoSci gospodarczych, czyli
ludziach, ktorzy zdnia na dzien zosta-
ja bez dochodéw. Im réwniez trzeba
ztego Funduszu wyplacic¢ zasilki, co
wymaga zmiany ustaw.

— Czy mozemy liczy¢ na pomoc

Unii Europejskiej?

— Komisja Europejska juz za-
powiedziala mozliwosé¢ przekiero-
wania nie wydanych jeszcze przez
kraje czlonkowskie $rodkéw na
walke zwirusem iratowanie gospo-
darki, ale my musimy tez odrobic¢
swoja lekcje. Jest wiele podmiotow,
ktore wPolsce realizuja unijne pro-
jekty, o bardzo $ciéle okreslonych
wskaznikach i terminach wykona-
nia. W obecnych warunkach nie
beda mogly ich osiagnaé. Wazne,
by jednostki zamawiajace podeszly
elastycznie i pozwalaly na zmiane
harmonograméw czy miernikéw.

W innym przypadku realizatorzy
wpadna w klopoty, gdyz nie tylko
nie wykonaja projektu, ale beda
musieli zwracaé otrzymane $rodki.
A sa juz sygnaly, ze cze$¢ instytucji
odpowiedzialnych ze fundusze eu-
ropejskie nadal podchodzi bardzo
rygorystycznie do ich rozliczania. To
pokazuje, ze zaréwno wtej kwestii,
ale tez w wielu innych, potrzebne
jest nowe podejscie, wspolpraca,
zrozumienie okoliczno$ci — bo
inaczej starty beda nieproporcjo-
nalnie wieksze.

— Swoja role ma tez do odegrania

sektor finansowy...

— Nieslychanie istotna. Cze$¢ ban-
koéw juz zapowiedziala gotowo$é do
odkladania splaty rat kredytow, tak-
ze hipotecznych. To szczegodlnie waz-
ne dla jednoosobowych firm, ktore
nagle traca klientow izlecenia, wiec
nie maja przychodow i plynnosci.
Pytanie tylko, jaka bedzie ta prak-
tyka: czy uzgodnione opdznienie
wsplatach kredytu trafi do rejestru
dhuznikow, czy bedzie mialo wplyw
na wiarygodnoé¢ kredytowsa osoby
w przyszlosci, ile to bedzie koszto-
walo... W przypadku firm, ktore fi-
nansuja sie kredytem, wazne bedzie
ulgowe traktowanie przez banki ich

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

pogorszonej sytuacji ekonomiczne;j.
Wiadomo, ze kredytobiorcy musza
sklada¢ sprawozdania kwartalne,
azly wynik grozi zmiana warunkéw
kredytu, kosztow czy wymogiem do-
datkowych zabezpieczen. W trudnej
sytuacji juz sa frankowicze, gdyz
ostabiony zloty iwzrost kursu franka
lub euro oznacza wyzsze raty — za to
przy mniejszych dochodach.

— A jakie$ dobre wiadomosci?

— Co nas nie zabije, powinno nas
wzmocni¢. Epidemia pokazuje, ze
nie byliSmy przygotowani na tak
globalny kryzys. Poczawszy od stra-
tegicznych zapasow, przez stuzbe
zdrowia, ktéra ibez zarazy ledwie
zipie, aco dopiero teraz; ze rzadowe
centrum kryzysowe, poza rozsyla-
niem smsoéw, nie ma infrastruktury
cyfrowej do gromadzenia danych,
nie ma narzedzi rozbudowanej ko-
munikacji zobywatelami; ze wszyst-
ko odbywa si¢ papierowo lub przez
niewystarczajace infolinie; ze mini-
ster zdrowia mowi jedno, ale sanepid
wterenie tego nie wie inie ma $rod-
kow, by takie zadania realizowad...
Szkoly nie sa dostatecznie cyfrowe,
wiec przerwa wlekcjach musi si¢ od-
bi¢ na realizacji programu. Jednak
zkazdym dniem si¢ uczymy.

MOI WSPOt PRACOWNICY
7 KONFEDERACJI
LEWIATAN ZOSTALI
OBJECI KWARANTANNA,
BO JEDEN Z KOLEGOW
BYt ZARAZONY.
CWICZYMY WIEC PRACE
ON-LINE | DOBRZE TO
WYCHODZI INFORMACJE
Z SANEPIDU, ZE MAJA
BYC KWARANTANNIE,
WSZYSCY OTRZYMALI
DOPIERO PO PIECIU
DNIACH 0D ZGt OSZENIA.
NA SZCZESCIE SAMI
PODJELISMY TE DECYZJE
NATYCHMIAST, NIE
CZEKAJAC NA OFICJALNE
ZAWIADOMIENIA,

Sanepid decyzje ma wysylac
poczta, cho¢ modglby mailem
lub przez zaufany profil, czes$é
jest sprawdzana przez policje,
z trzydziestu os6b na kwaran-
tannie testy wykonano pieciu,
dwie juz znaja wynik — szcze$-
liwie jest negatywny. Niektory-
mi zas, wdrugim tygodniu zycz-
liwie zainteresowala si¢ opieka
spoleczna, przepraszajac, ze
tak p6zno — ale sie ucza. Mimo
wszystko patrze optymistycznie.
W trudnych sytuacjach umiemy
si¢ mobilizowaé, mamy zdolnoéé
dostosowania do nich, potrafi-
my szuka¢ nowych szans i nie-
typowych rozwiagzan. Tak bylo
w stanie wojennym, w kryzysie
po zmianie ustroju, w kryzysie
2008 r. To wtedy pracodawcom,
razem ze zwigzkami zawodowymi
irzadem wramach Tréjstronnej
Komisji ds. Spoleczno-Gospo-
darczych, udalo sie wypracowaé
konkretne narzedzia przetrwania
dla firm w trudnym polozeniu
idla pracownikow, ktorzy tracili
prace i zarobki, zapewni¢ plyn-
noé$¢ sektorowi finansowemu,
zapobiec panice. Dlatego i dzi$
apelujemy, by tez pracowaé wra-
mach Rady Dialogu Spolecznego,
prowadzi¢ konsultacje i dzialac,
nie tylko z my$la o tym, co wkry-
zysie, ale rowniez o tym, co pdz-
niej. By dorazne i zbyt szybko
podejmowane decyzje nie ruj-
nowaly przyszlosci. Dialog jest
dzi$ kluczowy!

— Czy ,tarcza antykryzysowa”

ogtoszona przez prezydenta

i premiera jest dobrym rozwia-

zaniem?

— Prawde mowiac, jestem roz-
czarowana i jego prezentacja,
i zawarto$cia. Ciagle duzo zna-
kow zapytania. Wiele z postula-
tow przedsigbiorcéw nie zostalo
uwzglednionych. Inne — w nie-
wystarczajacym stopniu. 212
mld zl to duza kwota, jakies 9
proc. polskiego PKB, ale tylko
1/3 z tego stanowia bezpoSred-
nie wydatki (wtym stuzba zdro-
wia — a wiec import sprzetu).
Reszta to pozyczki i zapewnienie
plynnoéci finansowej. To stanow-
czo za maly impuls. Czekamy na
ostateczny projekt ustawy i moz-
liwo$¢ modyfikacji wramach dia-
logu, a takze stala aktualizacje
pakietu. Dobrze byloby powotaé
szerszy sztab doradczy izaprosié¢
do niego autorytety gospodarcze,
przedstawicieli branz, pracodaw-
cow izwigzkowecdw — pamieta-
jac, ze kluczowy jest czas. Decy-
zje musimy podejmowacé szybko.
Kazdy dzien, tydzien opdznienia
zmienia skale probleméw, ktore
musimy rozwiaza¢. Czas to tym
razem naprawde pieniadz.

Maria
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Betoniarze i zbrojarze

Brukarze

Ciesle i stolarze budowlani

Dekarze i blacharze budowlani

Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy
Fizjoterapeuci i masazysci

Fryzjerzy

Kierowcy autobuséw

Kierowcy samochoddw cigzarowych i ciagnikéw
siodtowych

Administratorzy stron internetowych

Agenci ubezpieczeniowi

Akustycy i realizatorzy dZzwieku

Analitycy, testerzy i operatorzy systeméw
teleinformatycznych

Animatorzy kultury i organizatorzy imprez
Architekci i urbanisci

Architekci krajobrazu

Archiwisci i muzealnicy

Asystenci w edukacji

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej

Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
Blacharze i lakiernicy samochodowi
Ceramicy przemystowi

Cukiernicy

Dentysci

Diagnosci samochodowi

Dziennikarze i redaktorzy

Farmaceuci

Filolodzy i ttumacze

Filozofowie, histarycy, politolodzy i kulturoznawcy
Florysci

Fotografowie

Geodeci i kartografowie

Gospodarze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy
Graficy komputerowi

Inspektorzy nadzoru budowlanego
Instruktorzy nauki jazdy

Instruktorzy rekreacji i sportu

Inzynierowie budownictwa

Inzynierowie chemicy i chemicy

Inzynierowie elektrycy i energetycy
Inzynierowie inzynierii Srodowiska
Inzynierowie mechanicy

Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy samochodéw osobowych
Kierownicy budowy

Kierownicy ds. logistyki

Kierownicy ds. produkcji

Kierownicy ds. ustug

Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
Kierownicy sprzedazy

Kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
Kosmetyczki

Lakiernicy

Listonosze i kurierzy

Ekonomisci

Krawcy i pracownicy produkcji odziezy

Kucharze

Lekarze

Magazynierzy

Mechanicy pojazdéw samachodowych

Monterzy instalacji budowlanych

Murarze i tynkarze

Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych
Operatorzy obrabiarek skrawajacych

Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej

Logopedzi i audiofonolodzy

Masarze i przetwarcy ryb

Mechanicy maszyn i urzadzen

Monterzy elektranicy

Monterzy konstrukeji metalowych

Monterzy maszyn i urzadzen

Monterzy okien i szklarze

Nauczyciele jezykéw obcych i lektorzy

Nauczyciele nauczania poczatkowego

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele przedmiotéw ogélnoksztatcacych
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
Nauczyciele przedszkali

Nauczyciele szkét specjalnych i oddziatdw
integracyjnych

Obuwnicy

Ogrodnicy i sadownicy

Operatorzy aparatury medycznej

Operatorzy maszyn do produkcji i przetwérstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych
i kamiennych

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw z gumy

i tworzyw sztucznych

Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych
Operatorzy maszyn wtokienniczych

Operatorzy urzadzen dZwigowo-transportowych
Opiekunki dzieciece

Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy
Pedagodzy

Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkéw
Pomoce kuchenne

Pomace w gospodarstwie domowym

Pozostali specjalisci edukacii

Pracownicy administracyijni i biurowi

Pracownicy biur podrdzy i organizatorzy obstugi
turystycznej

Pracownicy ds. budownictwa drogowego
Pracownicy ds. jakosci

Pracownicy ds. ochrony $rodowiska i BHP
Pracownicy ds. rachunkowo$ci i ksiegowosci
Pracownicy ds. techniki dentystycznej

Pracownicy fizyczni w produkcii i pracach prostych
Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

Pracownicy obstugi ruchu szynowego

Pracownicy ochrony fizycznej

Pracownicy poczty

Pracownicy poligraficzni

Piekarze

Pielegniarki i potozne

Pracownicy robét wykoriczeniowych w budownictwie
Psycholodzy i psychoterapeuci

Robotnicy budowlani

Robotnicy obrébki drewna i stolarze

Samaodzielni ksiegowi

Spawacze

Slusarze

Pracownicy przetworstwa metali

Pracownicy przetwérstwa spozywczego

Pracownicy stuzb mundurowych

Pracownicy socjalni

Pracownicy sprzedazy internetowej

Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

Pracownicy ustug pogrzebowych

Pracownicy zajmujacy sie zwierzgtami

Prawnicy

Projektanci i administratorzy baz danych, programisci
Projektanci wzornictwa przemystowego i operatorzy CAD
Przedstawiciele handlowi

Ratownicy medyczni

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy le$ni

Robotnicy obrébki skdry

Rolnicy i hodowcy

Rybacy

Rzemie$Inicy obrdbki szkta i metali szlachetnych
Sekretarki i asystenci

Socjolodzy i specjalisci ds. badar spoteczno-
ekonomicznych

Specjalisci administracji publicznej

Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy
Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi

i rekrutacji

Specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki
Specjalisci rolnictwa i le$nictwa

Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
Specjalisci telekomunikacji

Spedytorzy i logistycy

Sprzataczki i pokojowe

Sprzedawcy i kasjerzy

Szefowie kuchni

Tapicerzy

Technicy budownictwa

Technicy informatycy

Technicy mechanicy

Weterynarze

Windykatorzy

Wychowawcy w placéwkach o$wiatowych i opiekuriczych
Zaopatrzeniowcy i dostawcy

~Barometr zawodow" jest prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w 2020 r. Badanie zostato przeprowadzone przez ekspertow na przetomie Il i IV kwartatu 2019 r.

Sytuacja w niektérych zawodach moze sig zmienic¢ w zalezno$ci od uwarunkowari rynkowych. Wyniki wojewddzkie uwzgledniaja zawody ocenione w co najmniej potowie powiatéw.
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.’ INSTYTUCIA WOIEWODZTWA MALOPOLSKIEGO

?} Wojewddzki Urzad Pracy

w Krakowie

Koordynator krajowy

Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej

Zlecajacy badanie
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Rynek pracy

W wojewodztwie
warminsko-mazurskim
w 2019 roku

Panie Dyrektorze, co dzialo si¢ pozytywnego na
rynku pracy w 2019 roku?

Na sytuacje na rynku pracy ma wplyw wiele
czynnik6w, w tym uwarunkowania gospodarcze
i demografia. Niestety obecnie postepuje zaré6wno
zmniejszenie liczby mieszkancéw jak i starzenie
sie naszego spoteczenstwa. W 2019 roku mogliSmy
zauwazy¢ jednak pozytywne tendencje na regio-
nalnym rynku pracy, jak np. wzrost przecietnego
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw, spadek
liczby bezrobotnych i stopy bezrobocia we wszyst-
kich powiatach w regionie. Warto réwniez wspo-
mnieé, iz odnotowano, najwiekszy sposréd wszyst-
kich wojewd6dztw, wzrost wskaznika zatrudnienia
i wspéiczynnika aktywnos$ci zawodowej w IV
kwartale 2019 roku w stosunku do IV kwartatu
2018 roku. Pamietajmy jednak, ze ich wartosSci sg
nadal jednymi z najnizszych w Polsce.

Czy spadek poziomu bezrobocia jest powodem
do zadowolenia?

Niestety nie do konca. Biorac pod uwage struk-
ture regionalnego bezrobocia mozna stwierdzié,
iz problem ten czesto dotyka osoby miode z ni-
skim wyksztatceniem. Pomimo spadku liczby bez-
robotnych, nadal 30% zarejestrowanych to osoby
bez kwalifikacji zawodowych. Nie bez znaczenia
pozostaje réwniez fakt, iz prawie 5S0% wszystkich
0sob zarejestrowanych w urzedach pracy w regio-
nie to osoby diugotrwale bezrobotne, chociaz od
dwoch lat ich odsetek systematycznie sie zmniejsza
(z 56,1% w 2017 r. do 49,1% w 2019 r.). Jest to grupa
0so6b dosy¢ trudna do zaktywizowania, a ich powrét
na rynek pracy to proces dtugotrwaty i wymagajacy
duzego zaangazowania kadry urzedéw pracy.

Czy urzedy pracy mialy w dyspozycji duzo ofert
pracy? Podobno pracodawcy nadal maja problem
ze znalezieniem pracownikoéw.

Pomimo nieco mniejszej liczby ofert pracy, kté-
rymi dysponowaty urzedy pracy w 2019 r. pozytyw-
nym zjawiskiem byto to, Ze propozycje zatrudnie-
nia pochodzily gtéwnie z ,,wolnego rynku”. Mimo
zmniejszajacej sie liczby dostepnych ofert pracy,
spadek liczby bezrobotnych powodowal, iz praco-
dawcy zgtaszali problemy z rekrutacja pracowni-
kéw. Na Warmii i Mazurach przybywa ciagle zbyt
mato dobrych miejsc pracy, poniewaz sa one cze-
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Zdzistaw Szczepkowski
Dyrektor Wojewd6dzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie

sto niskiej jakoSci, z wynagrodzeniem zblizonym
do ptacy minimalnej. Tym sposobem pracodawcy
coraz czeSciej sktaniajg sie w Kierunku pracowni-
kéw pochodzacych z zagranicy.

W ostatnich latach, coraz wiecej méwi sie o za-
trudnieniu cudzoziemcéw, jak wyglada sytuacja
W naszym regionie?

Polska staje sie w oczach cudzoziemcéw atrak-
cyjnym miejscem do pracy, szczegélnie wsréd oséb
pochodzacych z Ukrainy. Na Warmii i Mazurach
réwniez wzroslo zapotrzebowanie na pracowni-
kéw z zagranicy. Dzieki zezwoleniom na prace wy-
danym przez Wojewode Warminsko-Mazurskiego
1 rejestracji przez powiatowe urzedy pracy oSwiad-
czeh 0 powierzeniu pracy cudzoziemcom, na regio-
nalny rynek pracy trafito 40,8 tys. cudzoziemcow.
O prawie 50% wzrosta liczba zezwolen na prace na
okres nie dtuzszy niz trzy lata z mozliwoSciag prze-
dtuzenia wydanych przez Wojewode Warminsko-
-Mazurskiego dla pracownikéw z tzw. panstw trze-
cich. Natomiast o 20% wzrosta liczba przyjetych
oSwiadczen o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcom, ktére sag wydawane przez powia-
towe urzedy pracy dla obywateli Biatorusi, Gru-
zji, Republiki Motdawii, Federacji Rosyjskiej, Re-
publiki Armenii i Ukrainy. Okres pracy jest wtedy
krétkoterminowy do 6 miesiecy w ciggu kolejnych
12 miesiecy.

Niestety, ale w zwiazku z panujaca pandemia,
przewiduje sie pogorszenie sytuacji gospodarczej,
co z pewnoScig oddzialywac bedzie negatywnie na
rynek pracy. Mozemy spodziewac sie wzmozonej re-
jestracji 0s6b powracajacych do kraju z zagranicy, a
jednoczesnie ograniczenia naplywu cudzoziemcow,
ktérzy uzupelniali dotychczas niedobory kadrowe
na naszym rynku pracy.

STATYSTYCZNY BEZROBOTNY W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM
W 2019 ROKU
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LICZBA BEZROBOTNYCH I STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO
NA KONIEC 2019 ROKU

Spadek liczby w poréwnaniu do
korica 2018 nastapit we
wszystkich powiatach,
a najbardziej w:

m. Elblag - 31,2%
m. Olsztyn - 22,1%
p. olsztyriskim i oleckim - 19,0%
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spadek o 2,3 pkt proc.

STOPA
BEZROBOCIA

LICZBA OSWIADCZEN O POWIERZENIU PRACY CUDZOZIEMCOM
W REGIONIE W 2019 ROKU
W 2019 r. zarejestrowano
28 897 oswiadczen
[T Jvoimvie oo
w stosunku do 2018 roku [ Rosja - 281 (1,0%)
wzrost o 0 20,8% p
-

L] Ukraina - 25 098 (86,9%)

[ |Biatorus -2 041 (7,1%)
B e Gruzia— 816 (2,8%)

LICZBA ZEZWOLEN WYDANYCH PRZEZ WOJEWODE
WARMINSKO-MAZURSKIEGO W 2019 ROKU

1,8%- Gruzja (201)

1,2%- Rosja (133)

0,6% - Wietnam (66)

W Ukraina (64,9%;

M Biatorus (6,8%; 768
Bangladesz (4,9%; 550)
Nepal (4,7%; 535)
Uzbekistan (3,5%; 372)
Motdawia (2,6%; 295)
Indonezja (2,0%; 227)
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% w Olsztynie
WUP OLSZTYN

PRIORYTETEM SA INWESTYCJE

Warmia i Mazury nie kojarzg sie juz tylko z turystyka i rolnictwem. Mamy firmy Swiatowego formatu, ktére napedzajg gospodarke,
kreujgc nowy wizerunek regionu. Problem w tym, ze wcigz jest ich za mato.

akie firmy jak Michelin,
Grupa Szynaka, Grupa EG-
GER, Grupa Citi czy Zalan-
do Lounge, jak tez mniej-
sze, ale o duzym stopniu
innowacji, zmieniaja wizerunek re-
gionu. I co wazne budza zaintereso-
wanie innych, zaréwno duzych, jak
tez mniejszych inwestorow. Zwraca-
jac uwage na potencjal regionu, jego
mozliwoéci. Abez nowych inwesty-
¢ji trudno moéwié orozwoju Warmii
i Mazur, bo stara maksyma mowi,
kto sie nie rozwija, ten zwija. Chce-
my goni¢ bogatsze regiony, chcemy
lepiej zy¢, chcemy wiecej zarabiaé.

Tak jak w Polsce mamy slabsze
i silniejsze gospodarczo regiony,
tak tez w wojewddztwie powiaty
sg silnie zréznicowane pod tym
wzgledem. Bez watpienia do tych
najmocniejszych gospodarczo zali-
czaja sie pod powiaty grodzkie Ol-
sztyn iElblag oraz powiat olsztynski.
Wystarczy tylko spojrze¢ na liczbe
zarejestrowanych tam firm.

Jak podaje Urzad Statystyczny
w Olsztynie, na koniec ubieglego
roku w wojewodztwie w rejestrze
REGON bylo wpisanych 131,9 tys.
podmiotéw gospodarki narodowej
(bez gospodarstw rolnych), co sta-
nowilo 2,9 proc. podmiotéw zare-
jestrowanych w kraju. I, co wazne,
wporéwnaniu do 2018 roku nasta-
pil wzrost liczby firm 0 3,8 proc. To
wiecej niz Srednia krajowa — w Pol-
sce ten wzrost wyniost 3,3 proc..

Z danych GUS wida¢ duze zroz-
nicowanie geograficzne pod wzgle-
dem liczby firm. Najwiecej firm
i 0s6b prowadzacych dzialalnosé
gospodarcza bylo na koniec ubie-
glego roku w Olsztynie (23652),
Elblagu( 13014 i powiecie olsztyn-
skim (12374). To zdecydowanie
najmocniejsze gospodarczo powiaty
naszego wojewodztwa. W styczniu
tego roku bezrobocie w Olsztynie
wynosito 2,9 proc. przy §redniej sto-
pie bezrobocia wregionie 9,6 proc.
(wkraju-5,5 proc.).

O poziomie przedsigbiorczosci
na danym obszarze $wiadczy takze
wskaznik przedsiebiorczosci, ktory
moze by¢ wyrazony liczba podmio-
tow gospodarczych na 1000 ludno-
$ci na danym obszarze. W 2019 r. na
1000 mieszkancéw wojewddztwa
warminsko-mazurskiego przypadaly
93 podmioty gospodarki narodowej
(w2018 1. - 89). W kraju wskaznik
ten byt wyzszy i wyniost 117 (w2018
r. - 114:). Biorac pod uwage wskaznik

Fabryka EGGER w Biskupcu razem z dostawcami i kooperantami wykreuje ponad tysigc nowych miejsc pracy

przedsiebiorczosci, najwieksza aktyw-
noScig gospodarcza wwojewodztwie
wykazali sie mieszkancy Olsztyna
(137) iElblaga (109) oraz powiatow:
gizyckiego (105) i mragowskiego
(103). Najnizszy natomiast wskaznik
przedsiebiorczosci charakteryzowat
powiat dzialdowski (68).

Tradycyjnie juz mocne strony
Warmii i Mazur to turystka i rol-
nictwo. Jednak nasz rozwdj nie
moze si¢ opieraé jedynie na tych
galeziach. Potrzebujemy innych kot
zamachowych, ktore beda napedza¢
gospodarke w regionie, czyli tzw.
inteligentne specjalizacje. Tu po-
stawili$my na ekonomie wody, zyw-
no$¢ wysokiej jakoéci oraz przemyst
drzewny imeblarski. Potrzebujemy
inwestycji takze w inne obszary
gospodarki. Inaczej trudno bedzie
nam zmniejszy¢ dystans do najbo-
gatszych regionéw, atu kluczem jest
infrastruktura.

Najlepszym przykladem sa cho-
ciazby ostatnie dwie wielkie inwe-
stycje w regionie, ktére powstaly
w powiecie olsztyniskim. Obie sg
zlokalizowane przy zmodernizowa-
nej S511S16 Chodzi oczywiscie o.
fabryke EGGER w Biskupcu, ktora
zatrudnia grubo ponad 400 os6b
oraz centrum logistyczne Zalando
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Lounge kolo Olsztynka, gdzie pra-
cuje ponad 800 os6b.

— Nie byloby tych inwestycji, ale
tez mniejszych jak np. Piekarnia
Tyrolska czy Tetra Pak (§wiatowej
Kklasy lider wzakresie przetwarzania
i pakowania zywnosci-red.), gdyby
nie coraz lepsza infrastruktura dro-
gowa — zauwaza Andrzej Abako,
Starosta Olsztynski. — To dzieki
temu inwestorzy zaczeli sie nami
interesowaé, widzac, ze jest tu kli-
mat do inwestowania, przychylnosc
urzedow. To jest szansa dla naszego
regionu. Obecnie prowadzimy wiele
rozmow zfirmami, ktore sg zainte-
resowane inwestycjami w naszym
powiecie. Sa to zar6wno polskie,
jak i zagraniczne firmy, a chodzi
o inwestycje wartosci od kilku mi-
lionéw zlotych po miliard zlotych.
Inwestorzy sa zainteresowani tere-
nami od kilku hektaréw do ponad
stu hektarow.

— Duze firmy, znane marki , ktore
juz dzialaja w naszym powiecie sa
jak magnes przyciagaja kolejnych
inwestorow — dodaje Starosta Aba-
ko. — Oczywiscie nam najbardziej
zalezy na inwestycjach, ktore zbyt
mocno nie ingeruja wto, co mamy
najcenniejsze a wiec przyrode, sa
neutralne dla $rodowiska i maja

wysoko poziom technologiczny, in-
nowacji. Azarazem daja mozliwosé
wspolpracy, kooperacji znimi lokal-
nym firmom.

Jak wazne sa drogi dla biznesu,
pokazuje przyklad poludniowej
obwodnicy Olsztyna, przy ktorej jak
grzyby po deszczu zaczely wyrastac
zaklady. I czesto sa to firmy, ktérych
do tej pory nie bylo wregionie.

Za to na Olsztyn juz dawno zwrdcila
uwage Grupa Citi, ktora teraz planuje
tu dalsze inwestycje izwigkszy row-
niez zatrudnienie. Do konca 2021
roku prace znajdzie okolo 300-400
0s6b.Grupa zatrudnia absolwentow,
ktoérzy moga skorzystaé z ponad ty-
sigca szkolen wewnetrznych, aprawie
90 proc. stanowisk menedzerskich
obsadza kandydatami z wewnatrz.
Co wiecej ponad 40 proc. pozycji
managerskich piastuja kobiety.

Co kieruje inwestorami? Co zde-
cydowalo, ze o tym, ze np. Grupa
EGGER zdecydowala sie¢ zbudowaé
swoja kolejng fabryke wlasnie wna-
szym regionie?

— Przede wszystkim rynek, bo tu na
Warmii i Mazurach znajduja si¢ duze
zaklady meblarskie — ttumaczyt nam
Waldemar Zawislak, Dyrektor Sprze-
dazy EGGER Biskupiec. — Oczywi-
Scie takze infrastruktura, dostepnoéc¢

komunikacyjna, jak dostepnosé su-
rowca. I oczywiscie tez przychylnosé,
wsparcie lokalnego samorzadu, kt6-
rego oczekuja i potrzebuja wszyscy
przedsiebiorcy.

Marka EGGER, $wiatowego produ-
centa plyt widrowych, juz powoli staje
si¢ ambasadorem regionu, zwracajac
tym samym uwage na potencjal War-
mii iMazur.

— Jest wiele takich przykladow,
chociazby Kwidzyn, gdzie Philips
przyciagnal wiele innych firm —
moéwi dr Waldemar Kozlowski, eko-
nomista z Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego. — Widag, ze za jednym
duzym, dobrym graczem biznesowym
ida inni. Kto$ przetart szlaki, poka-
zal, ze mozna tam lokalizowa¢ swoje
inwestycje. A dzi$§ inwestorzy poszu-
kuja taniej sity roboczej, dostepu do
zasobow irynkow zbytu. Tu nie ma
sentymentow. Brytyjczycy nie dlatego,
ze sa jakimi$ dobrymi wujkami otwo-
rzyli kilkanascie lat temu swoj rynek
pracy przed Polakami, ale ze wzgledu
na byt brak taniej, dobrze wyszkolonej
sily roboczej. Na Warmii i Mazurach
mamy wyksztalcong iwmiare tanich
pracownikow. Atakze jeszcze tanie te-
reny inwestycyjne, co jest tez istotne
przy planowaniu inwestycji.

Andrzej Mielnicki




1

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

—
TO BEDA MALE MIKOtAJKI

Dobre Miasto chce by¢ jak Mikotajki. I krok po kroku zaczyna budowat¢
swojq turystyczng marke. — Mamy wizje, mamy plany — mowi Jarostaw
Kowalski, burmistrz Dobrego Miasta. — A Warmia ma wszystko, czego
potrzebuje turysta: przyrode, historie, zabytki. Trzeba tylko stworzy¢

z tego dobry produkt turystyczny.

obre Miasto wigkszosci Polakow koja-
D rzy si¢ z XIV-wieczng Bocianig Basztg
i wybornymi §liwkami w czekoladzie,
ktore od lat sg tu produkowane. Czy wkrotce
bedzie kojarzy¢ si¢ tez z wypoczynkiem, re-
kreacja?. — Takie mamy plany, zeby Dobre
Miasto stafo si¢ malymi Mikofajkami — mowi
Jarostaw Kowalski, burmistrz Dobrego Miasta.
Czy to w ogole mozliwe? Burmistrz uwaza,
ze trzeba mie¢ wizje i potem konsekwentnie
ja realizowac. Gmina wtasnie zrobita nastep-
ny krok w tym kierunku — chodzi o zakonczo-
na budowe kolejnej $ciezki rowerowej wraz
z towarzyszacg infrastrukturg. Na inwestycje
»Rozbudowa drogi powiatowej — budowa
Sciezki rowerowe] Lynostrada, na odcin-
ku Knopin — Swobodna” gmina otrzymata
dofinansowanie ze §rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia
i Mazury 2014-2020. Warto$¢ catego projektu
to ponad 1,36 mln zl, z czego dofinansowanie
wyniosto ponad 880 tys. zI. Dzigki temu po-
wstala pickna trasa rowerowa o dtugosci 2,61
km, ktora biegnie wzdluz zmodernizowanej
niedawno drogi powiatowej, wraz z towarzy-
szacg infrastrukturg: lampy solarne, barierki
ochronne. Co wazne, nowa $ciezka Iaczy si¢
z wybudowanym wczesniej ciggiem pieszo-
-rowerowym z Dobrego Miasta do Knopina
o diugosci 2,5 km. I tak teraz powstala trasa
rowerowa, ktora prowadzi z Dobrego Miasta
do wsi Swobodna, ktora lezy bezposrednio
nad jeziorem Limajno, zwanym kiedy$ Perlg
Warmii. Nad akwenem znajduje si¢ oblega-
ne w lecie przez wypoczywajacych kapielisko
miejskie wraz z nowg infrastrukturg oraz stary
osrodek wypoczynkowy z czasow wczesnego
Gierka (dzi§ niewykorzystany w pelni).
Jednak, czy niecale trzy kilometry nawet
najpiekniejszej Sciezki rowerowej moze co$ tu
zmieni¢? Bez watpienia Sciezka poprawi do-
stepnos¢ do jeziora, do kapieliska, bo miesz-
kancy, tury$ci bedg mogli bezpiecznie dojechaé
na rowerze nad Limajno, zreszta sami miesz-
kancy co najmniej od ¢wieré wieku podnosili
sprawe budowy Sciezki rowerowej nad jezioro.
— Jezioro Limajno to wyjatkowy kapitat,
w oparciu o ktéry mozna rozwija¢ turystyke
w gminie. Nie wiem, czy sa gdzie$ jeszcze na
Warmii i Mazurach pigkniejsze, tak czyste, tak
urokliwie potozone jeziora — mdwi burmistrz.
Burmistrz Kowalski zapewnia, ze wiele si¢
zmieni, bo Sciezka to tylko fragment wigkszej
uktadanki. — Petli turystycznej, ktdra pobie-
gnie z Dobrego Miasta ta Sciezka rowerowa
nad Limajno, a potem z Limajna do Glotowa,
gdzie z kolei znajduje si¢ inna wielka atrak-
cja, czyli Kalwaria Warminska, i z powrotem
do Dobrego Miasta — ttumaczy burmistrz.

CZWARTEK |26103/20201 BIZNES WARMII i MAZUR - PRACODAWCY| REKLAMA ‘

— Tu mamy chocby pigkng bazylike i impre-
zy, ktore juz si¢ odbywaja. Czyz nie jest to juz
atrakcyjne zaproszenie do spedzenia w Dobrym
Miescie chocby weekendu. A méwimy na razie
tylko o potudniowej, zachodniej czgsci gminy.
Jesli do tego dotozymy to, co mamy na p6ino-
cy gminy, a wigc Smolajny i patac biskupow
warminskich, to otwiera si¢ nam mozliwos¢
Sciezki rowerowej biegnacej do Smolajn, pa-
tacu, nastgpnie do drogi orneckiej, a potem
przez Kunik do Dobrego Miasta. To jest pgtla
poinocna. I tak tworzy nam si¢ 6semka atrak-
¢ji turystycznych. Jezeli teraz popatrzymy, jak
plynie rzeka Fyna i nalozymy na t¢ 6semke
turystyke kajakowa, to mamy naprawde do-
bry produkt, wiele atrakcji do zaoferowania
turystom.

<

WARMIA

MAZYRY. Zdrowe zycie, czysty zysk

Jednak same $ciezki, sptyw kajakiem Eyna
to moze by¢ dla niektdrych za mato. Dlatego
burmistrz ma w rekawie jeszcze jedng kartg —
jak méwi: najmocniejsza.

Ten ,,as” to wielofunkcyjny zbiornik retencyj-
ny, ktory ma powstac za bazylika. Pigédziesiat
hektar6w wody niemal w Srodku miasta. Z wy-
spa, z nartami wodnymi, innymi wodnymi
atrakcjami. A nawet z mostem przez akwen.

Budowa zbiornika zostala juz wpisana do
dwoch programéw rzadowych, w tym planu
przeciwdziatania skutkom suszy i w tym roku
moze si¢ juz zaczaé projektowanie zbiornika.
Zbiornik ma powsta¢ do 2025 roku.

— Jezeli teraz polaczymy zbiornik z ta nasza
Osemka turystyczna, z nowym stadionem przy
przysziym jeziorze, to bedziemy mieli tu mate
Mikotajki, i nie jest to przesada — podkresla
burmistrz, dodajac, ze trzeba tylko uruchomié
wyobraznig, by dostrzec to, co moze powstaé
i przyciagna¢ do gminy turystow. — Mamy
tu jakoSciowa, radykalng zmian¢ wizerunku
Dobrego Miasta.

W tym roku gmina chce wyremontowaé
fragment drogi gminnej ze Swobodnej do ka-
pieliska i o§rodka wczasowego. Jest to ok. 800
metréw. Burmistrz ma tez plany, co do stare-
go osrodka nad Limajnem. Gmina prowadzi
rozmowy z Lasami Pafnstwowymi w sprawie
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zamiany gruntéw, na ktérych znajduje si¢
osrodek. Wowczas mozna bytoby zbudowac
tu nowoczesny oSrodek z polem kamperowym.
Turysci mogliby tu przenocowad, przy okazji
choéby wypozyczy¢ kajak i zatundowac sobie
niesamowitg przejazdzke. Bo poplynacé przez
Limajno, ktére taczy si¢ z jeziorem Stobajno
(akwen podzielony jest na dwa zbiorniki po-
faczone ciekiem, stad tez czasami spotyka si¢
nazwy miejscowe: Duzy Komin i Maly Komin),
a to z kolei taczy si¢ z Lyna. I potem rzeka
doptyna¢ do jeziora, ktére bedzie w mieScie.

— Jeden, dwa dni na rowerach, trzeci w ka-
jakach. I mamy cudowny weekend w Dobrym
Mie$cie, w matych Mikotajkach na Warmii —
podkresla burmistrz Jarostaw Kowalski. — To
nie jest zadna mrzonka, a przemyslany plan.

Tylko co miasto zrobi z tymi tysigcami me-
trow szesciennych ziemi, ktore trzeba bedzie
wybrad, zeby potem zalac te tereny woda?

—Zaraz panu pokazg — odpowiada wlodarz
miasta. Wsiadamy do auta i jedziemy w kierun-
ku Swiatek. Tuz za rogatkami miasta, wzdtuz
drogi ciagna si¢ tereny miejskie. — Tu trafig
te dwa miliony metréw szeSciennych ziemi.
Powstanie stok narciarski, bo zimy chyba
jeszcze beda.

AM
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Struktura pracujacych*
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2018 r.

Wedtug rodzajéw dziatalnosci
w % ogdtem
q 4 ronictwo
< przemyst i budownictwo
I E | | | I! m <) pozostate rodzaje dziatalnosci

* Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb;
z pracujacymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto* pracownikéw wedtug ptci
w wojewodztwie warminsko-mazurskim za pazdziernik

5000 2
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

2010 2012 2014 2016 2018
B Ogotem I Mezczyzni Kobiety

* Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb i pochodza z reprezentacyjnego badania struktury wynagrodzen.

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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GRUPA POLMLEK

poczynek w luksusowych hotelach,
finansowanie pasji pracownikéw, wyjazdy
zagraniczne, autorski program motywacyjny, pre-
mie za pomysly i kreatywnos¢, a przede wszystkim
dostrzeganie potrzeb pracownikéw i ulatwianie
im rozwoju. Polmlek inwestuje w ludzi — takze
wspierajac inicjatywy lokalnych spotecznosci, tam
gdzie mieszkaja pracownicy i ich rodziny. To kon-
sekwentnie realizowana strategia budowania od-
powiedzialnych relacji w obrebie firmy, ktéra staje
si¢ coraz bardziej cenionym pracodawca.

— Nie kopiujemy obcych
wzorcéw komunikacji i sposo-
béw wspierania pracownikéw,
tworzymy wilasne, autorskie
programy zarzadzania kadra,
motywowania pracownikow.
Szyte na miare polskiej firmy,
ktéra mimo ze sprzedaje swoje
produkty globalnie, jest stad, tu
si¢ rozwija, tu inwestuje i szczy-
ci si¢ zatrudnianiem trzeciego
juz pokolenia mleczarskich
rodzin z Warmii — méwi prezes |
lidzbarskiego Polmleku Marcin £
Witulski. — Celem zarzadu&
jest tworzenie wieloletnich%
relacji z pracownikami — musi- Z
my mie¢ w zakfadzie poczucie
wspdlnego celu, kiedy$ nazy-
wato sie to mleczarska bracia.
Chcemy, by przychodzacy do nas nowi pracownicy
wiedzieli, Ze majg u nas szans¢ rozwoju, awansu —
a przede wszystkim pracy na wiele lat — dodaje Mar-
cin Witulski. — Dzi$ nasi dyrektorzy i kierownicy to
w duzej mierze wychowankowie Polmleku. Tu zaczy-
nali, uczyli sig i krok po kroku, zaczynajac jako mlecza-
rze, serowarzy, technolodzy, awansowali, na szefow
najnowoczesniejszych dziatéw produkcyjnych w Eu-
ropie, bo takimi sa dzi§ Polmlekowe linie.

Polmlek to obecnie gracz Swiatowy, czolowy
eksporter, zatrudniajaca blisko 4000 pracowni-
koéw, preznie rozwijajaca sie grupa. Mleczarnia
w Lidzbarku Warminskim (najwigkszy zaktad Grupy
Polmlek) jest czescig historii Warmii, od czego zarza-
dzajacy sie nie odcinaja. Modny ostatnio corporate
wellbeing, zarzadzanie aktywnoscia, team building, sa
realizowane w Polmleku, ale nie maja korporacyjnego
charakteru.

— Stuchamy ludzi, analizujemy ich potrzeby, znamy sie
nawzajem, nie chcemy robi¢ niczego na site, tylko dla-
tego, ze tak jest modnie. Nasze kadrowe pracuja tu od
lat, nie kopiuja automatycznie obcych wzorcéw i mo-

POLMLEK STAWIA NA ROZWOJ
PRACOWNIKOW I DOBRE RELACJE

deli — méwi prezes Marcin Witulski. Propracownicze
dziatania integruje wtasnie dziat kadr. Najnowszy uru-
chomiony program pracowniczy umozliwia wypoczy-
nek w luksusowych hotelach. Otwarte specjalnie dla
naszych pracownikdw i ich rodzin sa trzy hotele
Grupy Polmlek, oraz dwa osrodki wypoczynkowe.
Juz tej wiosny za kilkadziesiat ztotych od osoby, pra-
cownicy moga wypoczywa¢ m.in. w 4-gwiazdkowym
hotelu Zamek w Gniewie, 4-gwiazdkowym St. Bruno w
Gizycku, oraz 3-gwiazdkowym Witoldéwce w Krynicy-
-Zdroju. Latem czekaja osrodki: nad morzem w Jastrze-
biej Gorze, oraz gérski dom wypoczynkowy Usmiech
w Krynicy-Zdroju.

— Wspdlnie zwiedzamy swiat — moéwi z kolei
Agnieszka Sienkiewicz, szefowa kadr lidzbar-

Zgrana druzyna Polmlek Lidzbark Warmiriski podczas biegu charytatywnego

skiego Polmleku. — W ubieglym roku pracownicy
byli w Wiedniu. Wczesniej dwa autokary wynaje-
lismy na wycieczke do Pragi. ZwiedzaliSmy tez
Skandynawie. Zapaleni wedkarze u dunskich
wybrzezy towili dorsze — doplaciliimy do czar-
teru kutra. Co roku pytamy, jaki wyjazd ma by¢
dofinansowany i gdzie pracownicy chca wyjecha¢
— wylicza Agnieszka Sienkiewicz. — Istnieje meska dru-
zyna pitkarska, panie dwa razy w tygodniu uczestnicza
w zajeciach fitness. Zdecydowalismy, ze bedziemy
dofinansowywac kazda sportowa aktywnos¢ na-
szych pracownikéw. Nie wykupujemy popularnych
kart dostgpu do sitowni, bo to ogranicza. Wspéifinan-
sujemy to, co sam wybierze pracownik. Gdy ptywa —
wstep na basen. To fantastyczne, gdy nasi pracownicy
w barwach Polmleku chcg reprezentowac firme na
zewnatrz. Razem startujemy w biegach, promujemy
nasze odzywki biatkowe w lokalnej sitowni — to na
przyktad inicjatywa pan uczestniczacych w zajeciach
fitness.

Przykiadem szytej na miare komunikacji
jest program ,Doceniamy Pomysty”. Program

motywacyjny, dzieki ktéremu pracownicy oddol-
nie decyduja o usprawnieniach i zmianach w swoich
dziatach — dostaja za to pieniagdze! Premiowani s3 nie
tylko za innowacje, ale takze za pomysty wskazuja-
ce, co zmieni¢, by pracowalo sig fatwiej, sprawniej,
oszczedniej i bezpieczniej. Czasem to wieszak przy
maszynie, czasem zaawansowany inzynieryjnie pro-
jekt technologiczny, czasem wskazanie od lat nie-
zauwazanego biedu. Pisemne zgtaszanie pomystéw
w Lidzbarku to juz tradycja. Comiesigczne spotkania
u prezesa, podczas ktérych wreczane sa nagrody po-
mystodawcom, dajg szans¢ na bezposredni kontakt
prezesa i dyrektoréw z mleczarzami, ktérzy najlepiej
znaja swoje miejsca pracy. Dlaczego to program inny
niz kupowane formaty?

cownikéw, publikujemy zdjecia z imprez, poznajemy
sie lepiej — dodaje Agnieszka Sienkiewicz.

— Gala ,,Doceniamy Pomysty”, dla ponad 100 pra-
cownikdw, zorganizowana w hotelu St. Bruno w Gi-
zycku, do dzi$ jest zywo wspominana. Ostatnio kazdy
chetny mégt pobawic sie podczas imprezy na Zamku
w Gniewie, z okazji 25-lecia Grupy.

— Dziatania stuza integracji. Czujac sie¢ czescia
zgranego zespotu, pracuje sig tatwiej i przyjemniej.
W Polmleku nie zrezygnowano z tradycyjnych
dziatan pracowniczych takich jak choinka dla
dzieci i paczki, organizujemy tez przedswia-
teczne christmas party, i jest to chyba jedyna
anglojezyczna z nazwy impreza u nas — $mieje sig¢
Marcin Witulski — oraz coroczny Bal Polmleku. Pracow-
nicy tradycyjnie moga liczy¢
m.in. na wsparcie finansowe
przed Swietami, pozyczki
z funduszu socjalnego. Fir-
ma rozwija si¢ i rozbudowuie,
jest nowoczesnym, europejskim
liderem, w $lad za tym idzie po-
Pl trzeba doszkalania kadr. W tym
B roku zarzad zdecydowat o do-
| finansowaniu studiéw wyzszych
= i szkolen pozwalajacych zdoby¢
L nhowe uprawnienia. Bezpfatnymi
. busami dowozimy pracowni-
kéw z okolicznych gmin, a takze
z Olsztyna. Duma kadr jest roz-
wijajacy sie program ,Premia
za Polecenie”: gdy pracownicy

Zarzadzajacy nowa proszkownig WPC i laktozy, Jakub Jankowski i Aleksandra Olech

— Jest bardzo elastyczny, wszystko odbywa sie
blisko pracownika, angazuje zarzadzajacych do po-
chylenia si¢ nad problemem przy stanowisku pracy,
moéwi — tukasz Spisak doradca prezesa, odpowie-
dzialny za program motywacyjny. — To program ,win
to win”, zyski z pracowniczych ulepszen liczymy
w milionach zitotych, pracownikom z kolei wyptacili-
$my juz setki premii.

— Aktywnos¢ pracownikéw w ramach ,,Doceniamy
Pomysty” pozwala nam réwniez wylowic talenty, two-
rzy¢ $ciezki awansu, a to wedtug Agnieszki Sienkie-
wicz, szefowej kadr lidzbarskiego Polmleku, bardzo
cenna wiedza. — Cichy, maloméwny pracownik, nie-
zauwazany czasem przez przetozonego, pisze $wietne
projekty, ujawnia talent na papierze, w konsekwencji,
np. awansuje! Poza tym, co miesiac wydajemy spe-
cjalny biuletyn z minireportazami na temat naszych
pracownikéw. ,Polmlekekspres” przekazuje nie tyl-
ko wiedze o zrealizowanych pomystach, ale pozwala
nam integrowac zespot, czes¢ naszych pracownikow
czeka na nowy numer z niecierpliwoscia, czuja sig, jak
gwiazdy. Na tamach opisujemy historie naszych pra-

polecajg swoim bliskim prace
w zakladzie, otrzymuja premie,
a rosnaca liczba polecen $wiadczy o tym, Zze pracuje
sig tu dobrze i nasi pracownicy nie obawiaja sig poleci¢
Polmleku znajomym i rodzinie.

Strategia budowania odpowiedzialnych rela-
cji nie ogranicza sie wytacznie do pracownikéw.
Od dwdch lat Polmlek konsekwentnie uczest-
niczy w zyciu lokalnej spotecznosci. Jest m.in.
gtéwnym sponsorem olsztynskiego AZS-u, ktéry na
zaproszenie prezesa Marcina Witulskiego rozegrat
w Lidzbarku Warminskim mecz z mieszkancami
i pracownikami. Firma finansuje dziecigca, pitkar-
ska Polonig, wspiera miode tenisistki stofowe,
angazuje sie¢ w akcje charytatywne, promowanie
zdrowego stylu zycia, jest partnerem szkoétki wed-
karskiej. Filozofia jest prosta: im lepiej bedzie sig
zyto rodzinom pracownikéw i sgsiadom Polmle-
ku, tym firmie fatwiej bedzie sig¢ rozwija¢. Trendy
w gospodarce si¢ zmieniaja, zaktady powstaja
i znikaja, natomiast mleczarnia w Lidzbarku byta,
jest i zapewne, patrzac na dynamiczny rozwoj
Polmleku, bedzie coraz bardziej atrakcyjnym, sta-
bilnym pracodawca.

Hotel St.Bruno**** - maty hotel z wielka osobowoscia

M BRUNO

HOTEL * + = =»

GIZYCKO

GRUPA WM Sp. z o.0.

Nalezy do:
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GRUPA POLMLEK
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KIM ZOSTANE, JAK DOROSNE...

Tak sie kiedys opowiadato rodzicom i ubaw byt po pachy, bo ja akurat marzytam o karierze stewardessy, a kolezanka ze szkolnej
tawki chciata by¢ baletnicg. Dzisiaj dzieci zamiast ,kim chce” — powinny zastanowic sie raczej ,.kim powinienem zostac"...

akie bowiem nastaly czasy,
Ze marzenia czasem trzeba
odwiesic¢ na kolek, awybie-
rajac kolejne szkoly kiero-
wa¢é sie przede wszystkim
rozsadkiem, chlodnag kalkulacja
i ekonomicznymi trendami, ktore
dla jednych profesji prognozuja
w przyszlosci i popyt na rynku pra-
cy, igodziwe wynagrodzenie — dla
innych za$ wrecz przeciwnie...

Wszystkich zainteresowanych lub
wecigz marzacych okarierze pitkarza
i$piewaczki operowej Ministerstwo
Edukacji Narodowej poinformowato
niedawno, jakie konkretnie zawody
beda tymi najbardziej pozadanymi
na polskim rynku pracy w najbliz-
szych latach. Te prognozy dzialaja
w dwie strony: z jednej — wiaza
si¢ z planowaniem dofinansowa-
nia szkol branzowych; z drugiej
— dotycza zapotrzebowania na
konkretnych nauczycieli, szczegdl-
nie tych ksztalcacych do zawodow
branzowych wlasnie. A szkoly, kto-
re ksztalca wprognozowanych jako
pozadane zawodach i kierunkach,
otrzymaja od MEN wigksze dofi-
nansowanie.

W tym roku lista wskazuje 24 naj-
bardziej przyszloéciowe zawody,
ktore za kilka lat wér6d pracodaw-
cOw maja cieszy¢ si¢ najwiekszym
zapotrzebowaniem. OczywiScie, ze
wiekszo$¢ tych zawodow to, jak nie-
trudno zgadnaé, zawody techniczne.

I tak liste otwiera automatyk
ito wcale nie dlatego, zZe jest na
A. Kolejne zawody to elektrome-
chanik, kierowca mechanik, me-
chanik-monter maszyn iurzadzen
oraz operator maszyn i urzadzen
do robét ziemnych i drogowych.
Niezmienne zapotrzebowanie
bedzie takze na murarzy-tynka-
rzy. Dalej na licie pozadanych
zawodow ida operator maszyn
iurzadzen do przetworstwa two-
rzyw sztucznych, §lusarz, technik
automatyk, technik automatyk
sterowania ruchem kolejowym,
technik budowy drég, operator
obrabiarek skrawajacych, tech-
nik elektroenergetyk transportu
szynowego, technik elektronik,
technik elektryk, elektryk, technik
energetyk itechnik mechanik. Co
nie dziwi, wysoko na liScie widnie-
je tez zawdd elektronika, technika
mechatronika, technika programi-
sty i mechatronika. Powodzeniem
na rynku pracy ma cieszy¢ sie tak-
ze technik spawalnictwa itechnik
transportu kolejowego.

Fot. Pixabay
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Jesli chodzi konkretnie o woje-
wodztwo warminsko-mazurskie,
sporo na liScie zawod6éw pozada-
nych profesji zbranzy spozywczej:
operator maszyn iurzadzenh prze-
myshu spozywczego, technik prze-
tworstwa mleczarskiego, technik
technologii zywnosci, technik zy-
wienia i ustug gastronomicznych,
technik chlodnictwa i klimatyza-
cji, ale takze cukiernik i piekarz
czy pracownik pomocniczy ga-
stronomii. Kolejna nasza lokalna

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

branza — przemyst drzewny — tez
oznacza zapotrzebowanie na spe-
cjalistow: szanse na prace ikariere
maja mechanik-operator maszyn
do produkcji drzewnej, operator
maszyn le$nych, technik techno-
logii drewna, a dodatkowo tech-
nik le$nik, ciesla, stolarz itapicer
i pracownik pomocniczy stolarza.
Na prace narzeka¢ nie powinien
tez monter budownictwa wodne-
go, monter jachtow ilodzi, monter
kadlub6w jednostek plywajacych,

LISTE OTWIERA
AUTOMATYK,I'TO
WCALE NIE DLATEGO,
ZE JESTNA A KOLEUNE
PROFESJE TO
ELEKTROMECHANIK,
KIEROWCA MECHANIK,
MECHANIK-MONTER
MASZYNTURZADZEN
ORAZOPERATOR
MASZYNTURZADZEN
DO ROBOT ZIEMNYCH

| DROGOWYCH.

technik budownictwa wodnego,
technik budowy jednostek plywa-
jacych, technik eksploatacji portow
iterminali i technik zeglugi §rod-
ladowej. Spore powodzenie maja
tez zawody zwiazane z poligrafia:
drukarz fleksograficzny, drukarz
offsetowy, technik grafiki i poli-
grafii cyfrowej, a takze technik
reklamy.

Z innych zawodow, na ktore
konkretnie w naszym wojewo6dz-
twie moze by¢ zapotrzebowanie,

na liScie widnieje tez technik me-
chanizacji rolnictwa i agrotroni-
ki, dekarz, kamieniarz, krawiec
i pracownik pomocniczy krawca,
kucharz, technik inzynierii §rodo-
wiska i melioracji, technik ochrony
srodowiska, technik organizacji tu-
rystyki i pracownik pomocniczy ob-
stugi hotelowej, technik urzadzen
isystemo6w energetyki odnawialnej,
anawet technik przemystu mody.

Mnie zainteresowalo zapotrze-
bowanie na Warmii i Mazurach
na zawo6d technik tyfloinforma-
tyk — absolwent klasy o tym kie-
runku powinien byé przygotowa-
ny do projektowania stanowiska
komputerowego dla uzytkownika
zniepelnosprawnoécia wzrokowa,
konfigurowania i obslugi urza-
dzen ioprogramowania technolo-
gii wspomagajacej i prowadzenia
instruktazu dotyczacego obslugi
urzadzen i oprogramowania tech-
nologii wspomagajacej w trakcie
pracy z systemem operacyjnym
iprogramami uzytkowymi.

Jednoczesnie MEN opubliko-
walo tez liste zawodow, na ktore
w niedalekiej przyszloSci zapo-
trzebowanie moze by¢ najwyzej
umiarkowane. I tak z pracg prob-
lemy moga mieé: przetworca
ryb, technik-jubiler, kominiarz,
ogrodnik, technik farmaceutycz-
ny, opiekun osoby starszej, technik
dentystyczny, technik ksiegarstwa,
pszczelarz ifotograf. W naszym wo-
jewodztwie ze znalezieniem pracy
problem moze mie¢ natomiast
fryzjer, technik ustug fryzjerskich
i pracownik pomocniczy fryzjera,
kaletnik, garbarz skor, technik
garbarz, ku$nierz, technik obuw-
nik i technik wlékiennik. Kolejne
zawody umiarkowanie pozadane
to blacharz ilakiernik samochodo-
wy, technik transportu kolejowego
imechanik pojazdéw kolejowych,
atakze higienistka iasystentka sto-
matologiczna, technik dentystycz-
ny, opiekun medyczny, opiekun
osoby starszej, opiekun w domu
pomocy spolecznej, opiekunka
dziecieca, terapeuta zajeciowy,
opiekunka srodowiskowa, prote-
tyk shuchu, technik elektroradio-
log, technik sterylizacji medycznej,
technik farmaceutyczny czy tech-
nik weterynarii.

Na Warmii i Mazurach latwo pra-
cy nie znajda tez zdobnik ceramiki,
sprzedawca, rolnik, kelner, ani na-
wet koszykarz-plecionkarz...

Magdalena Maria Bukowiecka
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Poszukujemy pracownikow:

e PRODUKCYJNYCH
e MAGAZYNOWYCH

O szczeqgoty pytaj bezposrednio.

Firma Libro powstata w 1990 roku. Wtascicielami firmy sg Danuta i Marek Liberaccy. Dzi§ w 4 zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim produkujemy sg wysokiej jakosci meble tapicerowane. W firmie zatrudnionych jest ponad 800 os6b i stale
powiekszamy nasz potencjat produkcyjny. Codziennie z naszych fabryk wyjezdza kilkaset produktow, ktore trafiajg na rynki wielu krajow europej-
skich, a takze poza Europg. Obecni jesteSmy tez w ponad 300 salonach meblowych na terenie catego kraju.

REKRUTACJE PROWADZIMY W ZAKLADACH:

~LIBRO” MAREK LIBERACKI  m\a¥fSi ey =g PPUH DANUTA LIBERACKA
14-260 Lubawa, ul. Grunwaldzka 22C mmYa — OO e oG s Rodzone 13, 14-260 Lubawa
tel. (89) 645 59 40 L} T e tel. (89) 644 86 33
kadry@libro.lubawa.pl _A — " R = ewa.brzuszczak@libro.lubawa.pl

LIBRO-S PAWEL LIBERACKI : | TARTAK STAWIGUDA
13-306 Nielbark, ul. Przemystowa 4 "Ssy! L] 11-034 Stawiguda, ul. Olsztyrnska 72
tel. 734 109 067 . e tel. 734 107 465

bozena.rak@libro.lubawa.pl Dt g E S tartak.stawiguda@libro.lubawa.pl

385200TBR-A-G
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ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII TO PRZYSZt0SC NASZEGO KRAJU,
A MY CHCEMY JA TWORZY(C

Nidzica postawila na odnawialne Zrédla energii. Konsekwencja tej decyzji byla budowa nowoczesnej cieplowni, opalanej zrebkami drewna, oraz moderni-
zacja sieci cieplowniczej. O odwaznej decyzji rozmawiamy z Andrzejem Jablonka, — prezesem, oraz Pawlem Lazickim, - wiceprezesem Przedsiebiorstwa

Uslugowego Gospodarki Komunalnej w Nidzicy.

Przez wiele lat mieszkancy Nidzicy ogrze-
wali mieszkania cieplem kotlowni zasilanej
weglem, gazem i olejem opalowym. Trzy lata
temu podjeliScie decyzje o przejSciu na odna-
wialne Zrédia energii. Skad ten pomysi?

Sam pomysl pojawit sie znacznie wczesniej.
PUGK jako czlonek Klastra cieplowniczego
Razem Cieplej uczestniczyl w kilku projektach
badawczych. Réznego rodzaju analizy technicz-
no-ekonomiczne opracowywaly takie instytucje
jak chociazby Uczelniane Centrum Badawcze
Energetyki i Ochrony Srodowiska Politechniki
Warszawskiej czy nasz Wydzial Nauk Technicz-
nych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego.
Pierwsze koncepcje i analizy pochodza z roku
2012. Pézniej wyjazdy studyjne do Niemiec,
Dani, Szwecji i Litwy, gdzie zaznajamiano nas
z technologiami produkcji ciepla i pradu z OZE.
Po dostosowaniu réznych doSwiadczeh zdoby-
tych w tym czasie do polskich warunkéw uzna-
liSmy, ze OZE to przyszioS¢ naszego kraju, a my
chcemy ja tworzy¢. Od trzech lat nasze bioma-
sowe Zrodlo ciepla jest niemalze oblegane przez
delegacje r6znych PEC-6w, burmistrzéw i pre-
zydentéw miast.

Z jaka reakcja spotkala si¢ Wasza inicjatywa? Nie mieliScie obaw?

W trakcie tworzenia koncepcji i projektowania styszalem od nie-
ktérych prezeséw spoétek cieplowniczych, Ze porywamy sie z motyka
na stonce. Nawet w Nidzicy nie brakowalo sceptykéw. Wiele mitow
ws$rod naszych mieszkancow powstato rowniez po oddaniu Zrédia do
uzytku. Przede wszystkim zarzucano nam brak mocy i to, Ze skoro
palimy mniej kaloryczne paliwo, to i cieplo jest chlodniejsze. A tak
naprawde modernizacja wezléw cieplowniczych pokazata, w jakim
stanie sa poszczegolne instalacje naszych odbiorcéw i ze niektére po-
trzebuja pilnej modernizacji.

Obawy zwiazane byly zwlaszcza z terminem realizacji. W koficu
system zbudowaliSmy w 6 miesiecy. To niewatpliwie rekord. Dla przy-
kiadu podam, ze u naszych sgsiadéw podobna zakresowo inwestycja
realizowana jest od trzech lat.

Budowa nowej cieplowni byla jedna z najwiekszych inwestycji
ostatnich lat. Ile udalo si¢ pozyska¢ na ten cel?

RzeczywiScie skala przedsiewziecia robi wrazenie na odwiedzajacych
nas delegacjach innych przedsiebiorstw cieptowniczych. Finansowanie
oparliémy na pozyczce z WFOSIGW w Olsztynie w wysokosci 8.933.
832,00 zt oraz dwdch dotacjach z unijnego programu operacyjnego ,,In-
frastruktura i srodowisko”, w ramach osi priorytetowej I , Zmniejsze-
nie emisyjnoSci gospodarki”, poddziatania 1.1.1. Wspieranie inwestycji
dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych Zrédel wraz
z podiaczeniem tych Zrdédet do sieci dystrybucyjnej/przesylowej oraz
w ramach dziatania 1.5. Efektywna dystrybucja ciepta i chiodu tej sa-
mej osi priorytetowej. Dofinansowanie 1acznie wyniosto 8.678.386,71 zi.
Laczny koszt inwestycji wyniost 18.090.965,10 zi.

I ETAP - to inwestycja za kwote 18.090.965,10 zt w tym dotacja
8.678.386,71 zi,

II ETAP - to inwestycja w trakcie realizacji za kwote 5.556.549,60 z1,
w tym dotacja 3.836.492,00 z1.

W co wyposazony jest nowy obiekt?

Sercem cieplowni sg dwa kotly biomasowe o mocy S MW oraz 2,5
MW wraz z instalacja mokrego odzysku ciepla ze spalin o mocy 1,15
MW. Zrédio odseparowane jest od sieci wymiennikami separacyjny-
mi. Zarzgdzanie procesem produkcji odbywa sie przy pomocy syste-
mu SCADA. Zastosowano nowoczesne sterowniki i napedy.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

W 2018 roku, podczas uroczystego przekazania klucza do nowej
cieplowni, zaproszeni goScie nie kryli podziwu, a wy zostaliScie
okrzykniegci krélami ciepia...

RzeczywiScie tak bylto. Bardzo zabawna sytuacja. Przydomek mimo
wszystko troche do nas przylgnatl. Dzi§ mozemy sie pochwalié, Ze wy-
znaczyliSmy dla wielu pewien trend modernizacyjny. Sporo przedsig-
biorstw cieplowniczych jest w trakcie budowy kottéw biomasowych.
Przyktadem moga by¢ nasi sasiedzi z Dzialdowa.

Podczas II Kongresu Przysziosci zdobyliScie I miejsce w kategorii
inwestycja przyjazna $rodowisku. Swiadczy to o fakcie, Ze mieszkan-
cy docenili Wasza prace. SpodziewaliScie si¢ takiego wyréznienia?

Nie spodziewaliSmy sie, ze mozemy to wygraé. Wyréznieniem dla
nas byla juz sama nominacja w konkursie. Byla to pierwsza nomina-
cja i to zakonczona ogromnym jak dla nas sukcesem. Natomiast no-
minacji pézniej bylo wiecej. Na uwage zastuguje rowniez nominacja
Ministerstwa Energii, ktéra otrzymaliSmy w kategorii ekoodpowie-
dzialno$¢ w biznesie, a gala wreczenia nagréd odbyla sie w Katowi-
cach, na organizowanym w Polsce szczycie COP24. Nasza inwestycja
zostala ogloszona przez NFOSiGW jako jedna z najlepszych inwestycji
Narodowego Funduszu i zostata umieszczona w kilku filmach promo-
cyjnych Funduszu.

Podobno zainteresowanie inwestycja przerosto najSmielsze ocze-
kiwania zarowno zarzadu, jak i wladz miasta, a nowoczesnego obiek-
tu zazdroszcza nidziczanom mieszkancy wielu miast z calej Polski...

Budujac, mozna powiedzie¢ od poczatku, nowy system cieplowni-
czy w oparciu o §wiatowy trend szanowania klimatu, nie mysleli$my,
ze wywola to az tak duze zainteresowanie w naszym kraju. Rzecza
naturalng jest, zZe interesujemy sie inwestycjami kolegéw za miedza.
Kazdy, kto inwestuje w innowacyjne rozwigzania, zaprasza, by sie po-
chwali¢ — w znaczeniu zasadno$ci ekonomiczno-technicznej oczywi-
$cie, a nie samego samochwalstwa.

Jakie korzysci ptyna z przejScia na odnawialne Zrédla energii?

PrzejScie na odnawialne Zrédlo energii otworzylo gminnej spotki
bardzo szerokie spektrum mozliwosci uzyskiwania dofinansowan na
kolejne projekty rozwojowe. Dzieki biomasie staliSmy sie systemem
efektywnym energetycznie, a co za tym idzie w kazdym konkursie,
w ktérym mozemy wystartowac, mamy uprzywilejowang pozycje. Z
komina wydobywa sie¢ przede wszystkim para wodna. Normy emisji

pyl6w sa na poziomie wyznaczanym najwiek-
szym elektrocieptowniom. W cieptowni spala-
na jest biomasa pozyskiwana tylko i wylgcznie
7 terendw naszego Kraju, i to lezagcych w bliz-
szym sasiedztwie Nidzicy.

Mieszkancy nie musza martwic si¢ o ceny
ciepla?

Zapraszam do lektury magazynu ,Wysokie
Napiecie” (https://wysokienapiecie.pl/24111-
-tanie-cieplo-z-biomasy-w-nidzicy-zrezygno-
wali-z-wegla/).

Magazyn przedstawia, ciekawa dla na-
szych mieszkancéw analize, a mianowicie
7Ze cena ciepla w Nidzicy jest ponizej $red-
niej krajowej. Zmiana technologii i spraw-
no$¢ zrédia trzeci rok z rzedu na poziomie
93% napawa nas duma. I to nie jest jeszcze
szczyt naszych mozliwo$ci. Gdyby nasi od-
biorcy zaczeli teraz we wlasnym zakresie
modernizowac swoje instalacje wewnetrzne,
zwiekszajac powierzchnie grzejnikéw, co po-
zwoliloby na obnizZenie temperatury czynnika
grzewczego, nasza sprawno$¢ zrédia bylaby
jeszcze wyzsza. Po prostu na cene ciepta wplyw maja réwniez nasi
odbiorcy. To uktad polaczonych naczyn.

Dynamika zmiany ceny paliwa biomasowego jest bardzo mata
w poréwnaniu do zmian cen wegla, ale niestety to, co sie dzieje na
gieldzie energii elektrycznej, zaczyna odgrywacC bardzo duza role
w przypadku naszej ceny.

Po wybudowaniu nowej cieplowni zaczgliScie rozbudowe linii cie-
plowniczej. Inwestujecie miliony zlotych w nowoczesna sie¢ przemy-
stowa. Nidzica moze liczy¢ na kolejne dotacje unijne?

Tak, wspomnialem juz o tym wcze$niej. Nasz efektywny energe-
tycznie system ma pierwszenstwo w projektach dotowanych. To daje
nam, moze za duzo powiedziane, Ze nieograniczone, mozliwoS$ci: tam,
gdzie startujemy, nasz wniosek ma pierwszenstwo przed tymi do-
tyczacymi systemow, ktore efektywne nie sg. Przykladem jest nasz
ostatni projekt, ktory zreszta wiasnie dobiega konca, z siedmiomie-
siecznym wyprzedzeniem, a mianowicie rozbudowa sieci cieptowni-
czej m.in. do osiedla przy ul. Konopnickiej czy komendy powiatowej
policji i zamku. Ubolewamy troche nad tym, Ze mimo wszystko brak
bylo zainteresowania ze strony wladz Mieszkaniowej Spoéidzielni
Miedzyzakladowej, ktéra w dotowanym projekcie udziatu nie wziela,
a mozna bylo wstawi¢ drogi, nowoczesny wezel cieplny jako alter-
natywe i da¢ nam szanse dostawy ciepla w probnym okresie dla po-
réwnania kosztow i stwierdzenia co bardziej sie mieszkaficom oplaca.

Wiemy, ze planujecie dalszy rozwdj cieplownictwa w Nidzicy.
Na czym bedzie on polegal?

Rozwd(j cieplownictwa planujemy wielotorowo. Przede wszystkim
przygotowujemy sie do pracy na potrzeby c.w.u., dla mieszkancow
spo6tdzielni Odbudowa, jak roéwniez planujemy dalsza rozbudowe sieci
cieplnej oraz jej pierScieniowanie.

Planujemy budowe instalacji fotowoltaicznej na przystosowanym
juz w tym celu dachu nowej cieplowni, jak réwniez opracowujemy
koncepcje modernizacji budynku starej kotlowni. Nie o wszystkim
chcemy moéwié, ale jeSli znajdziemy odpowiednie finansowanie ze-
wnetrzne i oczywisScie wkiad wiasny, bedzie sie duzo dziato. Analizu-
jemy dzi$ nasze zdolno$ci budowy kogeneracji, by rozpocza¢ produk-
cje pradu na potrzeby Zrédia. Cena pradu w najblizszym czasie moze
sporo namieszaé, wiec jezeli mozna sie od niej cho¢ troche uniezalez-
nié, to warto to analizowac.
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POWIAT NIDZICKI

Z REKORDOWYM DOFINANSOWANIEM

ramach Funduszu Drég Sa-

morzadowych Powiat Nidzicki
realizuje 8 drogowych zadan inwesty-
cyjnych i remontowych o tgcznej war-
tosSci 33 169 962,18 zl. Dofinansowa-
nie z Funduszu to az 70%, a pozostate
Srodki (po S0%) to wkiad wtasny Po-
wiatu Nidzickiego oraz gminy, na te-
renie ktorej realizowane jest zadanie.
Dzieki bardzo dobrej wspoéipracy sa-
morzadu powiatu nidzickiego z Woje-
wodg Warminsko-Mazurskim Panem

CZWARTEK |26103/20201 BIZNES WARMII i MAZUR - PRACODAWCY| REKLAMA ‘

Arturem Chojeckim oraz calym Urze-
dem Wojewodzkim w Olsztynie juz

Remont drogi powiatowej nr 1570
Rembowo - Zembrzus-Mokry Grunt

wkrétce poprawi sie bezpieczenstwo
i komfort mieszkancéw oraz zwiekszy

-
sie atrakcyjnos¢ turystyczna regionu. ;
— Kwota dofinansowania dla Powia-
tu Nidzickiego to jedno z najwiek-
szych dofinansowan dla samorzadu
w wojewoOdztwie. Sg to ogromne Srod- %
ki, ktore pozwolg zmodernizowaé =t
drogi zar6wno w samej Nidzicy, jak *
i calym powiecie nidzickim. - podkre- @
Slit Wojewoda Warminsko-Mazurski _'
Artur Chojecki podczas podpisywa-
nia uméw na zamku w Nidzicy w dniu
16 wrze$nia 2019 roku.

I. ZADANIA INWESTYCYJNE

1. Rozbudowa drogi powiatowej na odcinku Safron-
ka — Witunie - Powierz

warto$¢ zadania: 6 004 929,70 zt;

FDS (70%): 3 832 795,12 zt;

wktad wtasny Powiatu: 1 065 833,79 zi;

wktad wtasny Gminy Janowiec Koscielny: 1 065 833,79 zt.

2. Przebudowa mostu w ciggu powiatowej ulicy Tade-
usza Kosciuszki wraz z jej przebudowq

warto$é zadania: 17 405 579,89 zi;

FDS (70%): 11 569 736,92 zi;

wktady wtasny Powiatu: 2 917 921,49 zt;

wktady wtasny Gminy Nidzica: 2 917 921,48 zi.

3. Przebudowa drogi powiatowej Sqtop — Szerokopas
- Nidzica, m. Stawka Mata

wartoé¢ zadania: 169 604,85 zi;

FDS (70%): 118 723,40 zi;

wktad wtasny Powiatu: 25 440,73 zi;

wktad wtasny Gminy Koztowo: 25 440,72 zt.

4, Przebudowa drogi powiatowej Szemplino Czarne
- gr. woj. (Brzozowo-Maije)

warto$é¢ zadania: 1 649 683,55 zi;

FDS (70%): 1 154 778,48 zt;

wktad wtasny Powiatu: 247 452,54 zi;

wktad Gminy Janowo: 247 452,53 zt.

5. Rozbudowa drogi powiatowej (ulicy Olsztynskiej)
i dr. kraj. nr 7 - Nidzica poprzez budowe ciqgu
pieszo-rowerowego na odcinku drogi wojewédz-
kiej nr 545 do drogi krajowej nr 7

warto$¢ zadania: 3 244 343,12 zi;

FDS (70%): 1 699 510,28 zi;

wktad wtasny Powiatu: 772 416,42 zi;

wktad wtasny Gminy Nidzica: 772 416,42 zt.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Il. ZADANIA REMONTOWE

1. Remont drogi powiatowej Leszcz - Jankowice -
Ragczki - Moczysko na odc. Rgczki-tyna

warto$é zadania: 2 326 753,49 zi;

FDS (70%): 1 628 727,44 zt;

wktad wtasny Powiatu: 349 013,03 zt;

wktad wtasny Gminy Nidzica: 349 013,02 zt.

2. Remont drogi powiatowej na odcinku od DW 538
(m. Stawka Wielka) do DW 545 (m. Koztowo)

warto$é zadania: 1 631 534,98 zi;

FDS (70%): 1 142 074,49 zi;

wktady wtasny Powiatu: 244 730,25 zi;

wktad wtasny Gminy Koztowo: 244 730,24 zi.

3. Remont drogi powiatowej nr 1570 Rembowo -
Zembrzus-Mokry Grunt

warto$é zadania: 737 532,60 zi;

FDS (70%): 516 272,82 zi;

wktad wtasny Powiatu: 110 629,89 zt;

wktad Gminy Janowo: 110 629,89 zt.

Powiat Nidzicki ubiega sie réwniez o dofinansowa-

nie w ramach Funduszu Drég Samorzgdowych na

5 zadan dotyczgcych remontu drég na terenie po-

wiatu nidzickiego:

1. Remont drogi powiatowe| na odcinku Pigtki — Olszewo.

2. Remont drogi powiatowe| Czarny Piec — Napiwoda.

3. Remont drogi powiatowej na odcinku Zabtocie Kanigow-
skie — Janowiec Koscielny.

4. Remont drogi powiatowej na odcinku Muszaki — Grabowo.

5. Remont drogi powiatowej na odcinku Koztowo — Zaborowo.

Wartosé tych zadan to 10 707 748,24 zi.

21420NIWN-A-G
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WUP OLSZTYN

Urzad Statystyczny
% w Olsztynie

PRACA ZDALNA,
CZYLIWKAPCIACHIPIZAMIE

W ostatnich dniach w obliczu szalejgcej pandemii furore robi hashtag #Zostannwdomu. Dobrze, ale kraj nie moze stangc tak kompletnie.
A wieloma firmami, dzieki technologii, mozna kierowa¢ wrecz z sypialni lub z kuchni... Czy jednak praca zdalna to same plusy?

lasciwie pelnia szczes-

cia. Nie trzeba si¢ zry-

wacé z samego rana, bo

przeciez droga do pracy,

choéby i najkroétsza —
odpada. Dobre pé} godziny oszczed-
nosci na konto snu dziennie — to jest
bardzo cenny kapital na zycie. Jak juz
sie obudzimy, obojetnie pod wplywem
dzwonka lub sami zsiebie — zero po-
$piechu. Bo ipo co? Ani autobus, ani
metro nam nie uciekna, z korkami
nie musimy si¢ liczy¢, bo praca czeka
na nas juz nie tylko za rogiem. Ona
czeka na nas wsasiednim pomiesz-
czeniu. A czasem nawet obok 16zka,
zwyczajnie, na biurku iwzainstalowa-
nym na nim laptopie...! Sniadania na
wynos nie trzeba szykowac ani nicze-
go kupowa¢ po drodze — wystarczy
tylko dzien weze$niej zadbac, by co$
zjadliwego bylo rano wlodéwee. Osta-
tecznie pracujemy zdalnie, zwlasnych,
domowych pieleszy iwszystkie domo-
we lakocie mamy zwyczajnie na wy-
ciagniecie reki...!

Nie ma co méwié — sytuacja jest
idealna. Jesli do tego dolozymy spo-
koj, cisze iradio albo zgaszone na
amen, albo ustawione na nasza, ulu-
biong stacje — anie wiekszoSci biu-
ra; brak ogélnego rejwachu, chaosu
iwciaz zebrzacego o pomoc kolegi;
str6j malo formalny — wrecz swo-
bodny, ajesli takie mamy widzimisie,
nawet frywolny, wygodne kapcie za-
miast pijacego zkazdej strony obuwia,
aupan dodatkowo absolutny brak ko-
niecznosci dbania onieskazitelny ma-
kijaz, manicure iogolnie nienaganna,
sylwetke — ,szal cial iuprzezy” kto$
moglby gromko zakrzyknag...!

No nie wiem... Korkami od szampa-
na zpowodu przymusowej wostatnim
czasie pracy zdalnej — jeszcze bym
nie strzelala. Poznajmy tez cienie tej
zdalnej pracy...

Nie oszukujmy si¢ bowiem: wszyst-
ko powyzej to jest sytuacja idealna.
Sami mieszkamy, sami jesteSmy
wdomu, nikt nie jojczy oswoje $nia-
danie, owyprawke do szkoly lub pra-
cy niezdalnej, nie zawraca glowy, nie
domaga si¢ uwagi... Nikt nawet nie
miauczy inie powarkuje opelng miske
iporanny spacer...!

Tymczasem w zyciu, jak to w zyciu
— nic nie jest ani latwo, ani prosto,
ani nawet zgorki...!
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Problem zaczyna sie¢ chocby wsytu-
acji, kiedy dziecko tez zostaje wdomu,
bo jest na przyklad chore. Wymaga
opieki, jakiej§ dodatkowej uwagi,
pilnowania podawania regularnych
positkow, lekarstw, czesto zwyczajne-
go posiedzenia i poczytania, poprzy-
tulania — bycia. Tymczasem na nas
czeka cala lista maili, ktore same sie
nie napisza, oraz tych domagajacych
sie pilnej odpowiedzi. Telefon dzwoni
jak szalony, bo godzina jest odpowied-
nia, klienci tez juz wstali, a wylaczy¢
go nie mozemy, bo przeciez oto, zeby
dzwonil — wlasnie w naszej pracy
zdalnej chodzi...!

Bywa, ze inasza druga potowa albo
tez pracuje zdalnie, albo czy to zpo-
wodu zwyczajnej choroby, czy przy-
musowej kwarantanny — réwniez
musi zosta¢ wdomu. Jesli to kwaran-
tanna — pol biedy. Jako§ zajmie sie
soba. Jesli choroba — nieco gorzej, bo
tez moze marudzi¢ orosél itroskliwa,
opieke. Jesli jednak podobnie do nas
pracuje zdalnie — nie ma sily: albo
ustalamy godziny od ktérej do ktérej
pracujemy, po czym potowa zmienia
nas przy tym samym komputerze,
w tym samym pomieszczeniu; albo
zmuszeni jesteSmy naby¢ miesz-
kanie z taka liczba pokoi, by kazdy

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

z malzonkow posiadal swoj wlasny
gabinet. Inaczej konflikt murowany,
aipotoéwki mozemy pozby¢ sie bardzo
szybko — choé przeciez oto nam aku-
rat nie chodzi...!

To jak to jest zta zdalng praca?
Najlepiej zapytaé praktyka ito wie-
loletniego.

— Czy praca zdalna ma jakie$ mi-
nusy? Niech pomysle — zastanawia
sie Marta Olesiak, wlaScicielka firmy
MO Company z Gdyni. — Zdalnie
zaczelam dziala¢ dokladnie wlisto-
padzie 2017 r., kiedy to rozstalam sie
zbiurowa praca na etacie od 8 do 16.
Mieszkam wmatym mieszkanku —
37 m kw., szczeSliwa posiadaczka
dwoch pokoi, oczywiscie wspélnie
z druga polows. Konkrety? Zaczy-
nam pracowac ok. 6 rano, jeszcze
wpizamie. Niby fajnie, ale gdy klien-
ci zaczna pisa¢ idzwoni¢, czesto robi
sie poludnie — aja dalej jestem wpi-
zamie. Gdy planuje serie telefonow
do swoich kontrahentéw lub klien-
to6w — do moich drzwi puka sasiad-
ka, lat prawie 80, z komunikatem,
ze co$ jej sie¢ na Whatsappie nie ot-
wiera. Puka, bo skad moze wiedzie¢,
ze rozmawiam zKklientem? Pretensji
do niej mie¢ nie moge... Dodatkowo,
jesli nie spotykam sie zklientami, je-

dyne osoby, jakie ogladam, to maz,
sgsiadka, mama ikolezanka zsitlow-
ni. No a czasem, rzadko, bo rzadko
— ale wyciagnie mnie zdomu przy-
jaci6lka. Kiedy mam czas, wycho-
dze na spacery albo jade do Rewy.
Bardzo czesto jest tak, ze otwieram
laptopa 06 rano — azamykam 020.
W szczeg6lnosci, gdy przygotowuje
oferty na zyczenie klientow, zktorych
wielu potem milknie na zawsze. Dla-
tego dziekuje tym, ktorzy wracaja.
W domu za$ zawsze jest co$ do zro-
bienia: poniewaz specjalisci zaleca-
ja co godzine odejs¢ od komputera
na przynajmniej 5 minut — wtedy
ogarniam, co trzeba, ale z tych 5
minut czasem robi sie 10, a czasem
caly kwadrans. Generalnie uwazam
wiec, ze nim zaczniemy gloryfikowac
prace zdalng — ipracodawcy, i pra-
cownicy powinni dokladnie prze-
analizowa¢ sytuacje isprawdzi¢, czy
pracownik rzeczywiscie ma do niej
odpowiednie warunki...

Wiele zalezy tez od konstrukeji psy-
chicznej takiego pracownika zdalne-
20...

Byl czas, ze pracowalam zdalnie
jako redaktor i korektor. Akurat
ja jestem tak skonstruowana, ze
najpierw praca — potem przyjem-

nos$¢. Efekt byt wiec oczywiscie taki,
ze jak siadlam rano do pracy, mo-
glam tak siedzie¢ do uSmiechnietej
Smierci...! Bez jedzenia, z bardzo
niewielka iloScig plynéw, oktérych
itak przypominalam sobie dopiero
w chwilach, gdy potrzeba fizjolo-
giczna darla sie na cale gardlo. Tak,
dopiero ona gnala i okazywala sie
silniejsza niz chec jak najszybszego
wykonania zadania. Musialam sie
zatem nauczy¢ dzieli¢ robote na od-
cinki, apo wykonaniu tego zaplano-
wanego na dany dzieh — umie¢ od-
poczywaé bez myslenia okolejnych,
ktore jeszcze do zrobienia zostaly.

Jeszcze innych doznan dostarczy-
la mi praca pisarza — takiego, co
siedzi, wymysla niestworzone histo-
rie, wmoim przypadku kryminalne,
a potem przelewa je na papier. Za
oknem slonce, laki bujnie kwieciem
kwitnace, wiosna lub lato w pelnej
krasie — aja $lecze nad laptopem,
bo akurat wene mam, to przeciez jej
nie zostawie inie p6jde wplener...!
Innym razem plucha, jesienna slota,
listopad za oknem, weny permanen-
tny brak — anawet nie ma gdzie jej
szukaé, bo pogoda zadnym spacerom
nie sprzyja... No to zaczynam roz-
gladac sie po najblizszych Scianach.
O, ta ksigzka tu nie stala, mialam
odlozy¢ ja do biblioteki. O, papier
w drukarce si¢ skonczyl, rozpakuje
ryze. O, ile kurzu na tej polce; o,
balagan w oléwkach sie¢ zrobil, o,
kwiatki trzeba podlaé... T tak za-
wsze co$...! Nie mowiac juz o tym,
ze co jaki$ czas przyjdzie email, co
jaki$ czas kto$ zaczepi na portalu
spoleczno$ciowymi, a co jaki$ czas
kto$§ zadzwoni — telefonem lub
dzwonkiem u drzwi. A wszystko to
wczasie, gdy wdomu jestem zupel-
nie sama iteoretycznie za te niena-
pisane strony nawet nie mam na
kogo zrzuci¢ winy...!

Nie, nie ma co moéwic. Praca zdalna,
zwlasnych domowych pieleszy — to
jest zawsze wyzwanie. I dla pracow-
nika, idla jego rodziny. Choéby nie
wiem jaki byl jej rodzaj i branza —
zawsze bedzie wymagac iodpowied-
nich, malo rozpraszajacych warun-
kow, ipotrafiacej wylaczy¢ sie na pare
godzin rodziny, ale izelaznej samo-
-dyscypliny od pracujacego...

dal

Maria
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Rezydencje Warminskie Pluski. B

TWéj Wymarzony dom. REZYDEmINSKIE

rzedstawiamy II etap budowy osiedla

Rezydencje Warminskie Pluski, kt6-
re bedzie sktadalo sie z 24 calorocznych,
luksusowych willi potozonych w malow-
niczej wsi Pluski, cenionej przez mito$ni-
kéw Warmii i Mazur za swoje autentyczne
piekno i kameralny charakter. Kompleks
zlokalizowany jest wsréd laséw tanskich,
nad brzegiem jeziora Plusznego, znajdu-
jacego sie w strefie ciszy i wyr6zniajacego
sie wysokg klasg czystosci wod.

Inwestycja jest realizowana etapowo na
podstawie miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego i prawomoc-
nych pozwolefi na budowe. Wzniesienie
pierwszych willi zostalo zaplanowane
jeszcze na 2020 rok. Aktualnie na tere-
nie inwestycji trwaja prace zwigzane
z wykonaniem infrastruktury technicznej.

OSIEDLE REZYDENCJE WARMINSKIE PLUSKI - ETAP II TO:

Do powstajgcego osiedla doprowadzono
juz droge, instalacje wodno-kanalizacyjne
i przylacza energetyczne.

Nowe domy beda sgsiadowaly ze zrea-
lizowanym wcze$niej przez nas osiedlem

Rezydencje Warminskie — etap I, ktére §

zostalo wyréznione pierwszg nagrodg pod-
czas gali ,Inwestycja 25-lecia na Warmii
i Mazurach” organizowanej przez ,,Gazete

Olsztyniskg”, w kategorii inwestycja przyja- §

zna Srodowisku na Warmii i Mazurach.

Rezydencje Warminskie — etap II sg |\
zlokalizowane w odlegloSci ok. 20 km od ¢
Olsztyna, oddzielone od miasta pieknym |
kompleksem leSnym. Mieszkancy Rezy-
dencji bedg mogli delektowac sie zyciem ;
W otoczeniu przepieknej przyrody i oddy- H

chaé czystym powietrzem.

* estetycznie ogrodzony, dozorowany teren osiedla o 1gcznej powierzchni 7,3S ha;
* 24 naturalnie zadrzewione posesje, o zréznicowanym uksztaltowaniu terenu, o powierzchni od 2 do 4 tysiecy mkw. kazda;
* 24 ekskluzywne wille o powierzchni uzytkowej od 190 do 280 mkw. i dom zarzadcy osiedla;
* wchodzacy w sklad kompleksu teren rekreacyjny nad brzegiem jeziora, do wytgcznego uzytku wszystkich wtascicieli willi i ich goSci;
* ekskluzywny dostep do brzegu jeziora oraz pomostu, do wylacznego uzytku mieszkafncows;
* wewnetrzna, prywatna droga, zapewniajgca komfortowy dojazd do kazdej posesji;
* pelna infrastruktura techniczna, media: prad, ogrzewanie gazowe, dodatkowo kominki z funkcjg ogrzewania domu,

wodociag i kanalizacja podiaczone do gminnej sieci.

Rezydencje Warminskie Pluski to bezpieczna przystan w dzisiejszych czasach.

Bedzie to doskonale miejsce do zamieszkania i wypoczynku dla osob, ktore ceniq sobie bliskosS¢ natury,

kameralnq atmosfere, bezpieczenstwo i wygode na najwyzszym poziomie.

Serdecznie zapraszamy do kontaktu z naszym biurem sprzedazy: +48 696 367 169, pluski@rezydencje-warminskie.pl

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

460200TBR-A-G
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MLODZIBEZPITU
—MIASTO BEZ PIENIEDZY

0D1SIERPNIA 2019
ROKU M£ODZI POLSCY
PRACOWNICY,
NIEMAJACY
SKONCZONYCH 26
LAT —JUZ ZYSKALI

| TO CALKIEM SPORO.
ICH MIESIECZNE
POBORY, NAWET
TAKIE DOKWOTY
712733 Z BRUTTO
—SA ZWOLNIONE

Z PODATKU.

A JASIE PYTAM:

KTO TO SFINANSUJE?

1983 r. Margaret Tha-

tcher, 6wczesna pre-

mier Wielkiej Brytanii,

powiedziala jasno ibez

owijania w bawelne:
Nie ma czego$ takiego jak publicz-
ne pieniadze. Jesli rzad moéwi, ze
komus$ co$ da, to znaczy, ze zabie-
rze tobie, bo rzad nie ma zadnych
wlasnych pieniedzy.

Poniewaz ja rowniez jestem zda-
nia, ze rzad, wjakim by kraju nie
rzadzil, by co§ komu$ da¢ — inne-
mu musi zabra¢ — postanowilam
zbadaé¢ kwestie zerowego PITu dla
mlodych od strony tych, ktérzy stra-
cili. Szczegoblnie, ze ostatnio w Pol-
sce grono tych obdarowanych ros-
nie iwliczbe, i w sile, anikt, nawet
ci darczyncey, jako$ nie kwapig sie,
by rzadzacym madre stowa premier
Thatcher przypomniec.

Tymczasem sprawa nieopodatko-
wanych zarobkow mlodych pracow-
nikow wyglada nastepujaco. Dochod
0s6b fizycznych do 26. roku zycia,
wkwocie nieprzekraczajacej 85.528
z} w roku podatkowym, bedzie
zwolniony z podatku dochodowe-
go. Dotyczy to osob zatrudnionych
na podstawie umowy o prace lub
umowy-zlecenia.

— Oceniajac nowe przepisy tez
mieli$my maly dylemat — moéwi
Przemystaw Pruszynski, doradca
podatkowy, sekretarz Rady Podatko-
wej Konfederacji Lewiatan. — Roz-
mawialiSmy na ten temat z przedsie-
biorcami: iz tymi zatrudniajacymi
osoby starsze, i z tymi, u ktérych
pracuja glownie mlodzi. Pierwsza
myS$l byla taka, ze kazda zmiana,
ktora obniza koszty pracy, z punk-
tu widzenia przedsigbiorcow jest
korzystna. Bez watpienia jest ona
takze korzystna z punktu widzenia
mlodego pracownika. Dalsza ocena
staje sie¢ jednak coraz bardziej prob-
lematyczna.

ZGRZYTNR1

Itu pojawia si¢ pierwszy zgrzyt,
bo czemu rzad podatku nie poda-
rowal tym zatrudnionym na pod-
stawie umowy o dzielo, stazystom
i odwaznym mtodym, ktorzy zde-
cydowali sie zaraz po maturze lub
jeszeze w czasie studiow chwycié
byka za rogi, stawi¢ czota systemowi
i — zalozy¢ wlasna dzialalnos¢ go-
spodarcza?

— Zwolnienie dedykowane wy-
lacznie osobom wokreslonym wieku

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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iuzyskujacym przychody zkonkret-
nego zrodla narusza zasade rowno-
Sci wobec prawa iprawa do rownego
traktowania przez wladze publiczne,
okres$lone wart. 32 Konstytucji RP
— uwaza Przemyslaw Pruszynski.
— Bo niby dlaczego umowa o prace
lub umowa zlecenie ztakim mlodym
pracownikiem — sa zopodatkowa-
nia zwolnione, a niewielka dzialal-
noé¢ gospodarcza lub umowa o dzie-
lo — juz nie? Jesli mlody czlowiek,
chocby student, zarobi na praktyce
studenckiej 200 zt — zwolniony
zpodatku nie bedzie. Ale juz infor-
matyk wtym samym wieku, ktory
zarobi 10 tys. z} miesiecznie — be-
dzie zwolniony zpodatku do kwoty
ponad 7 tysiecy...!

Pomijam juz fakt, ze student, kt6-
ry nie skonczyt 26 lat i pracuje na
umowe-zlecenie — jakiej by kwoty
nie zarabial brutto — dokladnie tyle
samo dostanie na reke. Skladki ZUS
iNFZ wtym przypadku bowiem nie
obowiazuja, a zaliczka na podatek
wynosi rowne O zl. znaczy brutto
roéwna sie netto...

ZGRZYTNR 213

Zasade réwno$ci wobec prawa
i prawa do rownego traktowania
przez wladze publiczne narusza tak-
ze rOznicowanie zarobkow wobrebie
jednej firmy ze wzgledu na wiek. —

Juz chocby po rozmowie ze zwiazka-
mi zawodowymi mozna stwierdzi¢,
Ze tego typu réznicowanie placy, za-
lezne od tego, kto ile ma lat — moze
w calej zalodze budzi¢ nieporozu-
mienia iwzajemna nieche¢ — uwaza
Przemyslaw Pruszynski. — Ludzie
wykonuja, przeciez te¢ sama prace,
aotrzymuja za nia inne ptace. Tym
bardziej, ze mniej ,na reke” otrzy-
muja ci pracownicy starsi wiekiem
— ale istazem, i do$wiadczeniem.
Natomiast osoby, ktére dopiero co
zaczely kariere — zarabiajg wiecej.
Takie sytuacje to dla pracodawcow
ryzyko nieporozumien w zespole,
amy wrecz twierdzimy, ze jest to
dyskryminacja ze wzgledu na wiek.
Ponadto w sferze polityki ksztal-
towania wynagrodzen i kosztow
pracy, zwolnienie z podatku bedzie
skutkowalo takze wzrostem kosztow
po stronie pracodawcow istanowic
bedzie podstawe wielu konfliktow
na linii pracodawca — pracownik.

Czyli zerowy PIT znaczy ageism
ikwasy wzalodze...

ZGRZYTNR 4

Moje kolejne pytanie brzmi: Czy
nie ma obaw, ze mlodzi ludzie beda
z powodu tej ulgi odkladac studia
na pozniej? Ofert pracy dla ludzi
dysponujacych tylko matura nie
brakuje...

— Rzeczywiscie, sporo os6b moze
tak pomySle¢ — przyznaje Prze-
myslaw Pruszynski. — Je$li poli-
czy¢ dokladnie, to osoba, ktora po
ukonczeniu szkoly $redniej podej-
mie zatrudnienie lub réwnoczes$nie
zatrudnienie istudia wtrybie zaocz-
nym, osiagnie duzo wieksza korzy$¢
niz osoby studiujace na kierunkach
dziennych. Ci pierwsi moga w cia-
gu 7 lat zaoszczedzié do ok. 47.400
zl, ci drudzy przez 2 lata juz tylko
do ok. 13.500 zl. Zakladam jednak,
ze ci, ktorzy pragna zdoby¢ solid-
ne wyzsze wyksztalcenie — raczej
nie zrezygnuja ze studiéw po to, by
weze$niej rozpoczaé kariere zawo-
dowa, iskorzystacé ztej ulgi.

— Zarejestrowani mlodzi bezro-
botni zwykle wykazuja duze zainte-
resowanie ofertami pracy ichetnie
podejmuja zatrudnienie — dodaje
Katarzyna Pietkiewicz, zastepca
dyrektora Miejskiego Urzedu Pra-
cy w Olsztynie. — Najczesciej sa
swiadomi swoich oczekiwan do-
tyczacych warunkow pracy, wtym
wynagrodzenia. Na razie nie za-
uwazamy wprawdzie wiekszego
niz zwykle zainteresowania praca
w zwigzku z wprowadzeniem zero-
wego podatku dla os6b do 26. roku
zycia, nalezy jednak pamietac, ze
osoby szukajace pracy na wakacje
juz dawno ja podjely. Ale to fakt:
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zerowy podatek moze spowodo-
waé, ze mlodziez chetniej bedzie
podejmowa¢é prace za minimalne
wynagrodzenie za prace — bo takie
najczesciej otrzymuje wraz z pierw-
sz propozycja pracy, nie majac do-
$wiadczenia zawodowego.

ZGRZYTNRS5

— Wprowadzenie zwolnienia tylko
dla mlodych stoi tez wsprzecznosci
zpromowaniem rozwoju oséb nieco
starszych — kontynuuje Przemy-
staw Pruszynski. — Przykladowa
iczesta sytuacja jest cheé zatrud-
nienia osoby, ktéra chce sie ,prze-
branzowi¢” i w momencie zmiany
pracy w nowej firmie otrzymuje
wynagrodzenie podobne do tego,
ktére otrzymuje bardzo mloda
osoba zaczynajaca kariere. Na tym
konkretnym stanowisku obie osoby
s ,nowe” — jednak jedna znich by-
laby objeta podatkiem, adruga nie,
co powoduje nieréwne wynagrodze-
nie za taka sama prace.

ZGRZYTNR6

— Kolejny argument przeciw tej
ustawie to nie do konca naszym
zdaniem wlasciwe do niej uza-
sadnienie — uwaza Przemyslaw
Pruszynski. — Zwolnienie dotyczy
bowiem os6b do 26. roku zycia,
ktérych roczne zarobki nie prze-
krocza kwoty 85.528 z}. Wuzasad-
nieniu ustawodawca stwierdzil,
ze zwalnia z podatku osoby mlode
o relatywnie niskich dochodach.
A tymczasem w Polsce roczny do-
chod w wysokosci ok. 85,5 tys. zl

to jest relatywnie wysoki dochdd,
ktory osoby powyzej 26. roku zy-
cia obliguje do zaplacenia podatku
w wysokosci juz 32 proc. To zatem
kolejna niekonsekwencja. Podsu-
mowujac: ktokolwiek prowadzi dzis
wlasna dzialalnoé¢ gospodarcza ina
rozmowe kwalifikacyjna przyjdzie
do niego dwoch kandydatow, jeden
wwieku 25, drugi w wieku 27 lat,
apracodawca ma na ich stanowisko
pule wwysokoéci 5 tys. zt — latwiej
i korzystniej takiemu pracodawcy
bedzie zatrudni¢ tego mlodszego
kandydata. Bo automatycznie: albo
da wiecej netto iprzez to jego oferta
bedzie atrakeyjniejsza. Albo, wsytu-
acji, kiedy dziala w regionie, gdzie
rynek pracy jest de facto rynkiem
pracodawcéw — po prostu zaplaci
mu pobory pomniejszone o kwote
tego podatku.

ZGRZYTNR7

Ponadto osoby korzystajace zpre-
ferencji, po ukonczeniu 26. roku
zycia moga domagaé si¢ od pra-
codawcow zwiekszenia wynagro-
dzenia, celem wyréwnania réznicy
wwynagrodzeniu netto.

— Wsferze polityki ksztaltowania
wynagrodzen, zwolnienie zpodatku
bedzie wyzwaniem dla pracodaw-
cow, ktorzy chea wlasciwie zarza-
dzi¢ oczekiwaniami pracownikéw
— moéwi Przemystaw Pruszynski.
— Nie dos¢, ze beda musieli zapo-
biec konfliktom pomiedzy pracow-
nikami wynikajacymi zr6znej placy
za te sama prace na takim samym
stanowisku, to jeszcze musza wziaé

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

pod uwage, ze malo ktory pracow-
nik po ukonczeniu 26. roku zycia
zgodzi si¢ na prace za mniejsze wy-
nagrodzenie. Z pewnoScia bedzie
oczekiwaé rekompensaty ze stro-
ny pracodawcy.

ZGRZYTNR 8

Spora grupa os6b zwolnionych
zplacenia na rzecz panstwa podat-
kow — to przeciez takze mniejsze
wplywy ido budzetu centralnego,
ido jednostek samorzadu terytorial-
nego. Wiemy juz, ze rzad wlasnych
pieniedzy nie posiada, az préznego
nawet Salomon nie naleje.

— Taka informacja jest zapisana
wprost wocenie skutkéw regulacji.
To wplywy mniejsze o prawie 2,5
mld z}, zczego ok. 1,3 mld zl mniej
wplynie do budzetu centralnego,
aok. 1,15 mld zl mniej — do jed-
nostek samorzadu terytorialnego.
Ioile budzet centralny w przypad-
ku braku wpltywéw moze sie po pro-
stu zadluzy¢ i uzupekié brakujace
kwoty deficytem — tak samorzad
po prostu te kwoty traci i musi so-
bie jako§ samodzielnie poradzié, by
przy ograniczonym budzecie swoje
zadania, potrzeby i plany inwesty-
cyjne jednak zrealizowac.

Obaw nie kryje Piotr Grzymowicz,
prezydent Olsztyna. — Udzial sa-
morzadu wdochodach zPIT wroku
2019 wynosi 38,08 proc. — wylicza.
— Wedlug oceny skutkéw regula-
¢ji podanej wrzadowych projektach
ustaw zmieniajacych stawki PIT,
ubytek w dochodach jednostek sa-
morzadu terytorialnego w roku

2019, wyniesie 14,23 proc. w sto-
sunku do dochodéw z tego tytutu
w2018 roku. Zatem od 2020 roku
na skutek zmian podatkowych do
samorzadow bedzie trafia¢ rocz-
nie o 7,2 miliarda zlotych mniej.
Wedlug wyliczen Zwiazku Miast
Polskich oznacza to dla Olsztyna
ubytek dochodéw wysokoéci 37 854
689 zlotych. Obnizenie dochodow
otak duza kwote wymusza ograni-
czenie inwestycji i wstrzymanie ja-
kichkolwiek dzialan rozwojowych,
ktore byly wizytowka Olsztyna
ostatnich lat. Ustawa o finansach
publicznych naklada bowiem na
samorzady rygory zréwnowazenia
czeSci biezacej budzetu. Oile inwe-
stycje mozemy finansowa¢ dlugiem,
to wydatkow biezacych juz nie.
Trzeba tez pamigtaé, ze kazde za-
angazowanie Srodkow europejskich
wymaga tez Srodkow wlasnych —
nie kryje obaw.

Natomiast Tadeusz Truskolaski,
prezydent Bialegostoku, wyliczyt,
ze do jego kasy jego miasta kazdego
roku wplynie ok. 150 mln z} mniej
iwzwiazku z tym nakazal wszyst-
kim jednostkom organizacyjnym
wstrzymanie wszelkich dzialan,
ktore moga skutkowaé nowymi zo-
bowiazaniami finansowymi. ,Nowa
rzeczywisto$¢ wymusza drastyczne
kroki” — napisat wskierowanym do
nich liscie.

Wtéruje mu Zygmunt Frankie-
wicz, prezydent Gliwic iszef Zwiaz-
ku Miast Polskich, bo, jak twier-
dzi: — Co trzecia gmina moze mie¢
problem zuchwaleniem budzetu.

ZGRZYTNR 81POL

Czy ta ustawa nie jest ze stro-
ny rzadu forma rekompensaty za
ograniczony handel w niedziele,
kiedy mlodzi ludzie mogli so-
bie dorobié¢?

— Z pewnoécia wprowadzenie
takiego zwolnienia mozna postrze-
gac przez pryzmat politycznej walki
o wyborcow. Czy jest to rekompen-
sata za brak mozliwo$ci pracy wnie-
dziele? Nie sadze, bo kto$, kto nie
znajdzie pracy lub wlasnie ja stracit
ze wzgledu na ograniczenie handlu
w niedziele — korzyéci z zerowego
PITu nie odniesie.

Reasumujac: Obnizenie obcigzen
fiskalnych mtodych os6b pozwoli la-
twiej rozpoczaé prace i rownoczes-
nie da mozliwos¢ powrotu na rynek
pracy osobom pracujacym w szarej
strefie. To wiecej niz pewne. Biorac
jednak pod uwage choéby te wyzej
wymienione zgrzyty — bardziej
trafna i sprawiedliwa spotecznie
bylaby propozycja wprowadzenia
limitowanego zwolnienia, cho¢-
by wyzszej kwoty niepodlegajacej
opodatkowaniu, dla wszystkich
podatnikow, bez wzgledu na wiek
izrédlo uzyskiwanych przychodow.
— Pracodawcy zwracaja poza tym
uwage na koniecznoé¢ wydtuzenia
okresu vacatio legis w celu umoz-
liwienia dostosowania systemow
irozwiazan wewnatrzzakladowych
do nowych regulacji — przekonuje
Przemyslaw Pruszynski.

Ale tak ostatecznie — kto sie dzi$
glosem ekspertow czy prac

M Maria
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Oferty pracy
w wojewddztwie warminsko mazurskim w 2019r.

Liczba bezrobotnych
na 1 oferte pracy

Bl 201-224
I 101 -200
B 51-100
e 21- 50
] 3-20

Liczba ofert pracy
w ciggu roku

6826
3473

488

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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WAZNA INWESTYCJA W GMINIE PURDA

Gmina Purda systematycznie inwestuje w infrastrukture, zwtaszcza w remonty drég i w porzagdkowanie oraz unowoczesnianie gospodarki

wodnej na swoim terenie. Waznym przedsiewzieciem w tej drugiej dziedzinie jest remont stacji uzdatniania wody w Butrynach.

Wyremontowana stacja dostarcza wod¢ nie
tylko do Butryn, ale tez do pobliskich Bald
i Batdzkiego Pieca. W przysztoSci bedzie
zaopatrywac¢ w wode takze Nowg Kaletke
nad jeziorem Gim — miejsce, ktore wsrod
turystow od lat cieszy si¢ niestabnaca popu-
larnoscia. Inwestycja wiasnie dobiega kofica.
W efekcie modernizacji tatwiej bedzie mozna
kontrolowac jakos$¢ wody i sprawniej poply-
nie ona do krandw w kolejnej miejscowo-
§ci —w Nowej Kaletce. Zyskaja na tym sami
mieszkancy, ale tez osoby zainteresowane bu-
downictwem indywidualnym, co wplynie na
rozw0j gospodarczy tych terendw. Kolejnym
pozytkiem, niezwykle istotnym ze wzgledu
na budzet gminy, bedzie redukcja kosztow
uzytkowania infrastruktury i jej awaryjnoSci.

Calos¢ przedsigwzigcia obejmuje m.in.:

* remont budynku stacji uzdatniania wody;

 remont i wymian¢ urzadzen uzdatniajacych
wodeg (zestawu pomp, filtrow, rurociagow,

e remont i wymiang sieci i instalacji elek-
trycznej, sterowania i automatyki;

* remont i wymian¢ obuddw studni glebino-
wych wraz z orurowaniem i wymiang pomp,
remont odstojnika poptuczyn;

* remont rurociagdéw migdzy obiektami tech-
nologicznymi;

* remont ogrodzenia i utwardzenie dziatki
budowlane;j.

Inwestycja jest wspdtfinansowana ze Srodkow
Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.
Jej warto$¢ to prawie 2 mln ztotych, w tym do-
finansowanie unijne prawie: 1,4 mln ztotych.

Oprac. mmb

sprezarki, dmuchawy, armatury itd.);
¢ remont urzadzen i instalacji wod.-kan.,
wentylacji i ogrzewania;

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Rzeczpospolita s

. Fos
MAZVRY Zdrowe zycie, czysty zysk

443200tbr-A -P

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.




PPMD KRUSZBET S.A. Z\RK

w Suwatkach =

NATRIX

NOWOSC
CCR

beton drogowy
KRUSZBET

doradztwo i wykonawssn
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; . laboratoriu
prefabrykaty

- - S‘g"ﬁtm ‘ © Wasosz (koto Szczuczyna), tel. 693 027 770
GDANSK O Stozne (obstugujemy Etk, Olecko, Gotdap
i okolice), tel. 505 685 643
O ul. Sianozec 15, Suwatki, tel. 691 469 461

OL?ZTYN O @ ul. Brylantowa 15, Suwatki, tel. 789 186 611

Biuro Dziat handlowy
PPMD KRUSZBET S.A. DROGI | PLACE BETON

tel. 502 077 509 Suwatki: tel. 693 027 770
W suwatkaCh dzialrealizacji(@kruszbet.com.pl g.stefanowicz(@kruszbet.com.pl
Stozne, Etk, Gotdap i okolice:
16-400 Suwatki, ul. Bakatarzewska 86 PREFABRYKATY tel. 603 302 366, 504 254 948
tel. 87 566 32 07 tel. 660 710 957, 883 310 200 p-chilinski@kruszbet.com.pl
kruszbet(@kruszbet.com.pl e-mail: natrix@zpkszumowo.pl sprzedazelk@kruszbet.com.pl

www.kruszbet.com.pl

124200cwo-A -P

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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POKOLENIE Y KONTRA X,
YMYSLONA WOJNA

ZYJEJUZNATYM
SWIECIE DOBRYCH
PARE LAT, MOZE
NAWET DEKAD —
ADOPIERO DZIS
DOWIEDZIALAM
SIE, ZE NALEZE DO
POKOLENIAX...
BO URODZILAMSIE,
MIEDZY 1976
A1985ROKIEM.
APOTEMTO JUZ
JEST POKOLENIE
Y, PIESZCZOTLIWIE
ZWANE
MILENIALSAML..

kolenie X, bo takie niewia-

domo jakie. X jako symbol
niewiadomej. Czasem polscy so-
cjolodzy obywateli urodzonych w
latach 1961-1985 nazywaja pokole-
niem PRL, a czasem stosuja jeszcze
podzial dodatkowy i tych urodzo-
nych w latach 1966-1975 nazywaja
pokoleniem przelomu, natomiast
jako wlaSciwe pokolenie X traktu-
ja tych z liczbami od 76 do 85 na
poczatku PESELa. Tak czy siak —
cze$é piesni, pokoleniem X jestem
jak stad do Acapulco, generalnie
nie wiem, dokad zmierzam, gubie
sie, a moze nawet juz zgubilam w
bezmiernej otchlani wspoltezesno-
Sci, weigz szukam odpowiedzi na

asadniczo wszyscy urodze-
ni w 2. pol. XX w. — czyli
przyktadowo ja — to po-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

trudne pytania oraz sensu wlasnej
egzystencji — ale poszukiwania te
nader natretnie pchaja mi przed
oczy obraz smetnego Don Kichota
ijego bezsensowna walke z wiatra-
kami...!

No nic, trudno. Jako$ przebole-
je, odchoruje i dalej toczy¢ bede te
moja nieréwna walke z losem... Tak
mi juz przypadlo...!

CO INNEGO MILENIALSL...
CIDOPIERO POZYJA...!

Urodzeni w latach 1985-2000,
nazywani tez ,pokoleniem mi-
lenium”, ,nastepna generacja’, a
takze ,pokoleniem cyfrowym” —
stad zamiast igreka czesto okresla
ich litera C. Jak zwal tak zwal —
grunt, ze na zasadzie calego prze-
ciwienstwa do mnie, niestraszne im

wszelkie nowinki technologiczne,
wszystkie bez wyjatku technologie
cyfrowe i media to dla milenialsow
chleb powszedni i lykaja je jak po-
wietrze, $§wiatu i ludziom patrza w
twarz $mialo i niestraszne im naj-
bardziej nawet zuchwale, daleko-
siezne czy krew w zylach mrozace
wyzwania losu. To takze pierwsza
generacja wychowana w czasach
globalizacji oraz powszechnego do-
stepu do komputeréw i Internetu.
Dodatkowo w Polsce to pierwsze
pokolenie wychowane w warun-
kach kapitalizmu i wspomnienie
poétek sklepowych, na ktorych piek-
nie wyeksponowany stal wylacznie
ocet — to dla nich absolutna abs-
trakcja.

Stowem — taki milenials moze
i zyje na krawedzi, ale Zyje pelnia

zycia, oddycha calg piersia i gdziez
mu tam do moich egzystencjalnych
rozterek...!

CZY ABY NA PEWNO...?

Ze ta zuchwaloécia i $miatym pa-
trzeniem w oczy losu milenialsi juz
na wstepie nie zyskuja sympatii
u starszych pokoleh — to pewne.
Dalej, rynek pracy patrzy na nich
dos¢ sceptycznie, bo ufni we wlasne
nieograniczone talenty, niespozyta
energie i nadludzkie mozliwo$ci —
maja wobec pracodawcow takiez
wymagania, przy czym wiara w tym
wypadku niekoniecznie czyni cuda...
Skutkiem czego ich zarobki nie rosng
tak skokowo, jakby chcieli — za to
odwrotnie proporcjonalnie przybywa
im lekow, frustracji i skutek powoli
zaczyna by¢ taki, ze millenialsi moga
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by¢ pierwszym pokoleniem, ktérego
stan zdrowia jest gorszy niz ich ro-
dzicow...!

Jaki$ czas w pokoleniu Y wielkie
nadziej upatrywaly wieksze i mniej-
sze marki handlowe, dedykujac im
wylacznie cale serie produktow, nie-
stety jednak, milenials jeden z dru-
gim na wedki marketingowe nie dal
sie zlowié i taka linia lotnicza Joon,
trzy lata temu zalozona specjalnie dla
igrekow przez Air France, zostala na
poczatku tego roku zlikwidowana, bo
marketingowcy stusznie uznali, ze jej
koncepcja byla niejasna dla klientow,
pracownikow i inwestorow. Jaki$
czas na rynku radzil sobie calkiem
niezle Scion — samochéd dla mi-
lenialséw specjalnie od Toyoty. Po-
myst chwycil i wszystko szlo gladko,
po czym okazalo sieg, ze az 88 proc.
modeli Scion nabyli iksy — bo tez
chcieli podkresla¢ swoja nietuzinko-
wa 0sobowoS¢...! Poniewaz z roku na
rok $rednia wieku nabywcow rosta w
zastraszajacym tempie, a za to spa-
dala sprzedaz — Toyota zakonczyla
produkcje Sciona w 2016 r.

PRZYPADEK NAOCZNY

Traf chcial, ze od kilku miesiecy
z jednym milenialsem pozostaje w
nader Scistym kontakcie. Rocznik
1993, w niniejszym artykule prag-
nie wystepowac pod wdziecznym
imieniem Pawel. Do wczoraj nie-
$wiadoma, ze wspolnie z Pawlem
prezentujemy dwa skrajnie od-
mienne pokolenia — dzi$ probuje
dociec tych réznic oraz dokladnie
zmierzy¢ gleboko§é przepascei, jaka
rzekomo nas dzieli. Rzekomo — bo
chot on jest Y, a ja X, cho¢ kiedy
on sie rodzil, ja beztrosko trawilam
czas w liceum — jako$ wielkich
odmiennoS$ci miedzy nami nie do-
strzegam, a naprawde sie staram...!
Moze ja wciaz mloda duchem je-
stem — a moze on jest dojrzalszy
na swoje lata? A moze te podzialy
na iksy, igreki i zety — to wielka
Sciema marketingowcow...?

#OBYWATEL

— Kto jest dla ciebie autoryte-
tem? Szukasz autorytetow w ogo-
le...? — pytam bez ogrdodek.

— Ciezko powiedzieé, ale na
pewno szukam — moéwi Pawel po
glebokim namysle. — Najczesciej
szukam wérod osob, ktére juz co$
osiagnely, ale nie ograniczam sie
wylacznie do wlasnego otoczenia.
Biore tez pod uwage chocby osoby
znane mi wylacznie z Internetu.
Ludzi, ktérzy co$ osiagneli w bi-
znesie, popkulturze i mediach spo-
leczno$ciowych. Czytam tez czesto
artykuly i publikacje internetowe
o Sciezkach kariery, jakimi przeszli
inni — tak, bym mogt dazy¢ podob-
nie i do podobnych celow.

— A czym jest dla ciebie patrio-
tyzm? Bierzesz udzial w wyborach,
referendach?

— W wyborach biore udzial, ale
jeszcze nigdy nie udalo mi sie po-
zna¢ kandydata, ktory na 100 proc.
wspieralby swoim programem lub
chocby nawiazywal do zycia i przy-
szlo$ci ludzi miodych i bardzo mlo-
dych. A patriotyzm? W dzisiejszych
czasach patriotyzm ma jakby dwie
twarze. Owszem, czuje sie patriota,
mysle o Polsce i wiem, co to stowo
dla mnie znaczy. Ale wiem tez, ze
sam wiele razy po prawdziwe pie-
niadze wyjezdzalem za granice,
by w Polsce zy¢ godnie. A czasem
mysle, ze w innym kraju zyltbym po
prostu latwiej i lepie;j...

— Jak postrzegasz siebie na tle
swoich rowiesnikow, a jak wobec
starszych od ciebie?

— Pytanie — gdzie jest grani-
ca pomiedzy tymi, ktérych moge
okresli¢ jako swoich réwiesnikow,
a tymi starszymi. Wiele razy sam
siebie zlapalem na okreslaniu osob
w wieku ok. 30 lat jako starszych,
mniej kompetentnych i mniej inter-
netowo zorganizowanych ode mnie.
Generalnie jednak na tle swoich
rowie$nikéw czuje sie jednym z
wielu. Mam $wiadomos$¢, ze osoby
z mojego pokolenia mogg dokonaé
naprawde wielu zmian w Swiecie.
Natomiast uwazam, ze te stano-
wiska pracy, ktore dzi§ zajmuja
moi znajomi w wieku 30+, za pare

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

lat przestana istnie¢ — po prostu
postep technologiczny doprowa-
dzi niektore z nich do likwidacji. I
ja dzi$§ widze siebie za te pare lat
i wiem, ze to ja bede musial do-
stosowa¢é sie do tych nowych sta-
nowisk, a w odr6znieniu od oséb
starszych ode mnie o kilkana$cie
lat — nie bede pracowal ani na
jednym stanowisku, ani nawet w
jednej branzy. Wraz z postepem
zmuszony bede stale uczy¢ si¢ no-
wych umiejetnosci. Na 99 proc. je-
stem pewien, ze w przeciwienstwie
do pokolenia moich rodzicéw, nie
dam rady pracowac 20-25 lat na
tym samym stanowisku.

#(WSPOL)PRACOWNIK

No wlasnie. Praca. — Czy wysokie
mniemanie o swoich umiejetnos-
ciach, przekonanie o wlasnej wy-
jatkowoéci, nadmierne oczekiwania
oraz silna awersja wobec krytyki —
to wszystko o tobie...?

— Zdecydowanie nie! Jestem
Swiadom swoich zalet, ale i swo-
ich wad. Mimo swoich wysokich
umiejetnoSci internetowych weiaz
nie czuje si¢ ani lepszy, ani gorszy
od innych. Swiat zmierza ku po-
stepowi technicznemu i nie chodzi
o to, by by¢ we wszystkim najlep-
szym — ale zeby rozumie¢ zmiany.
Jednocze$nie jestem $wiadom, ze

za kilka, kilkanas$cie lat to ja bede
tym pracownikiem, kt6ry nie bedzie
rozumial wszystkich zagadnien z
postepem zwigzanych. Jako osoba
mloda wiem juz dzi$, ze na rynku
pracy fala postepu nie moze mnie
stratowa¢ — ale ze musze 1$¢ razem
z nia. Trzeba uzywac i korzystac z
technologii — nie ba¢ si¢ jej. Nie
chcialbym powiela¢ wzorcow, ja-
kie wypracowaly starsze ode mnie
pokolenia — to znaczy rezygno-
wa¢ z nowych rzeczy, bo niby cze-
mu mialbym z nich nie skorzystac.
Najlepszy przyklad? Hulajnoga
elektryczna i elektryczne pojazdy
w ogole! Mnie, czlowieka z poko-
lenia Y, dziwi strach os6b starszych
przed nowa technologia i niezro-
zumienie faktu, ze ona daje wiele
udogodnien.

— Stabilizacja w pracy — to twdj
cel czy wrecz przeciwnie?

— Nie jest dla mnie az tak waz-
ny — o wiele bardziej zalezy mi na
stabilizacji w zyciu. Chce wiedzied,
jaki bedzie moj los w najblizszych
latach, gdzie bede zyl i mieszkal, czy
w Polsce, czy poza nia...? Tu pojawia
sie wiele pytan, na ktére dzi$ nie
znam jeszcze odpowiedzi... Z pra-
ca jest zresztg podobnie. Nie wiem,
na jakim stanowisku bede pracowal
za kilka lat. Nie wiem tez, w jakiej
firmie. Ale wiem, ze praca dla ludzi

mlodych i do pracy chetnych, maja-
cych dosé szerokie spektrum umie-
jetno$ci — zawsze sie znajdzie. Po-
szukuje stabilizacji w jednej firmie,
ale musi to by¢ miejsce, gdzie bede
mial stale szanse rozwoju i realny
wplyw na jego rozwdj.

#KONSUMENT

— Czy jako konsument oczeku-
jesz ofert skierowanych wylacznie
do pokolenia Y?

— Nie, nie oczekuje, ze producen-
ci réznych towaréw beda traktowaé
mnie szczegdlnie, dawac specjalne
znizki tylko dlatego, ze jestem mi-
lenialsem. Wszystkim i niezaleznie
od wieku nalezy sie rowne traktowa-
nie. Wymagam jednak, by te towary
spelnialy oczekiwania moje i ludzi
mojego pokolenia, zeby potrafily im
sprosta¢. Przykladowo, zdaje sobie
sprawe, ze wiekszoSci osob dostep
do Internetu w czasie jady pociagiem
nie jest potrzebny, ale chcialbym,
zeby taka ustuga byla jednak dostep-
na, bo wiele by mi to ulatwilo, w cza-
sie podro6zy dato poczucie komfortu.
Wiem tez, ze niektore produkty po-
wstana z dedykacja dla ludzi mlo-
dych i starsi ludzie moga uznawac je
za zbedne, banalne, a nawet glupie
gadzety, ale dzieki takim produktom
ja czuje satysfakcje, moge czerpac
rozrywke, a nawet korzysci. Chocby
aplikacje na smartfony dedykowane
milenialsom. Niektére rzeczywicie
nie maja sensu, ale wiele z nich jesli
nie dzi$ to jutro wplynie na nasza
kulture, zycie towarzyskie, sprawy
spoteczne i zdrowie.

#PACJENT...!

— Podobno wecale nie dbacie
o zdrowie, a nie jest z nim wecale
tak rézowo...

— Wiem, ze wiele os6b z mojego
pokolenia cierpi na r6zne schorze-
nia, a z drugiej strony $rednio o
swoje zdrowie dba. Ja jednak wiem,
na jakie slabosci cierpi moj orga-
nizm, staram sie o nich pamigtaé
i zapobiega¢ niektéorym przypad-
loSciom. Nie raz i nie dwa widzia-
lem zdziwienie na twarzy lekarza
pierwszego kontaktu, gdy prosi-
lem o skierowanie na podstawowe
badania laboratoryjne, bo chce na
biezaco monitorowaé stan swojego
zdrowia.

— A czy w ogble dzielisz ludzi na
pokolenia? Czy mnie postrzegasz
jako przedstawicielke pokolenia X?
Jesli tak — to czy to jakos wplywa
na twoje traktowanie mnie, na-
sze relacje?

— Tak, dziele ludzi na pokolenia,
ale cho¢ zdaje sobie sprawe, ze je-
ste$ z pokolenia X — nie wplywa to
na moje traktowanie ciebie. Staram
si¢ tez rozumieé inne pokolenia,
cho¢ jednoczeénie wiem, ze one
czesto nie rozumieja i nie chea ro-
zumie¢ mojego.

M Maria
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Stopa bezrobocia rejestrowanego wedtug wojewodztw w 2019r.

pomorskie warminsko-
-mazurskie W %
Il 76-90
kujawsko- _
-pomorskie W 61-75
B 46-6,0
[ 128-45

mazowieckie

' wielkopolskie

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Chcesz byc na biezaco...
...da Nle mozesz wyjs¢ zdomu?
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MESUX i
DO NASZEGO
ZESPOtLU!
NOWOCZESNE TECHNOLOGIE 4D

Firma MESUR specjalizuje sie w nowoczesnych technikach pomiarowych 2 0 0 5
r.

oraz pozyskiwaniu i przetwarzaniu danych ze skaningu laserowego
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oraz modelowaniu 3D. Realizujemy duze projekty kolejowe, drogowe
i kubaturowe. Wspétpracujemy z najwiekszymi firmami projektowymi
i budowlanymi w Polsce.

Oferujemy umowe o prace, atrakcyjne wynagrodzenie, pakiet benefitéw,
mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia przy duzych i ciekawych projektach.

5 & =

GEODEZYJNA SKANOWANIE LASEROWE 3D FOTOGRAMETRIA GEODEZJA
OBStUGA INWESTYCJI (TERENU, OBIEKTOW, LOTNICZA KOLEJOWA
INFRASTRUKTURY) (NALOTY DRONEM)
[N s ©)
/ \ 75%
NADZORY MAPY DO CELOW OPRACOWANIA POMIARY
GEODEZYJNE PROJEKTOWYCH (2D, 3D) SPECJALISTYCZNE BATYMETRYCZNE

BIURO@MESUR.PL ey DT 10.434 OLSZTYN

+48 600 269 505 ' | ML T “UL. KOLOBRZESKA 50H
+48 516 024 026

PRECYZJA JEST NASZA SPECJALNOSCIA WWW.MESUR.PL

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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WUP OLSZTYN

Urzad Statystyczny
% w Olsztynie

KOGO SZUKA PRACA?

Na temat zapotrzebowania na konkretne zawody regularne badania prowadzg zaréwno statystycy, ale i ministerstwo edukacji
narodowej. Chodzi przeciez o to, by przyszli absolwenci okreslonych kierunkdw z poszukiwaniem pracy nie mieli zadnych problemdw...

ie ma co mowié, polska,

europejska i $wiatowa

gospodarka zmieniaja sie

z dnia na dzieh. Calkiem

niezla w ostatnich latach
koniunktura na polskim rynku
stale przyciagga nowych zagran-
icznych inwestorow, naklady in-
westycyjne tez rosng... Takze pol-
skie przedsiebiorstwa rozwijaja
sie 1 tworza nowe miejsca pracy.
Skutek jest taki, ze wskazniki bez-
robocia nie tylko zatrzymaly sie,
ale w 2018 r. wrecz zmniejszyly
do poziomu nienotowanego od
czasOw zmian po koniec lat 80-
tych XX w. Wynagrodzenia rosna,
a coraz mniej osob pozostaje bez
zatrudnienia. I cho¢ to oczywiscie
bardzo pozytywne zjawiska — jest
ilyzka dziegciu: pracodawcy coraz
bardziej cierpia na deficyt pra-
cownikow.

ALE CZY WSZYSTKICH
PROFESJI?

OczywiScie, ze nie. Malo
tego. Fakt, ze z badan i analiz
dotyczacych calej Polski wynika,
ze na rynku pracy jest zapotrze-
bowanie na dentystow — wecale
nie musi jednocze$nie oznaczac,
ze w wojewodztwie warminsko-
mazurskim kazdy dentysta od
reki znajdzie prace. I odwrotnie:
w samym Olsztynie najbardziej
poszukiwany moze by¢ mechan-
ik samochodowy — ale gdyby
ruszyl w Polske, ani nie mogiby
liczy¢ na przebieranie w ofertach
jak w ulegalkach, ani pensja nie
oznaczalaby zadnych luksusow.
Kogo zatem konkretnie szukaja
w Polsce — a kogo w naszym re-
gionie?

W CALEJ POLSCE

Generalnie dobrze nie jest, bo
z prognoz nie tylko dotyczacych
rynku pracy jasno wynika, ze
polskie spoleczenstwo starze-
je sie. Dodatkowo liczba za-
wodow deficytowych, czyli tak-
ich, w ktorych wolnych miejsc
pracy jest wiecej niz os6b zain-
teresowanych podjeciem pracy
i spelniajacych wymagania pra-
codawcow — w poréwnaniu do
poprzednich lat utrzymuje sie na
stalym, wysokim poziomie. I tak
w budownictwie znoéw brakowaé
bedzie betoniarzy izbrojarzy, bru-
karzy, ciesli istolarzy budowlanych,
dekarzy iblacharzy budowlanych,
monter6w instalacji budowlanych,

Fot. Pixabay

murarzy i tynkarzy, operatorow
i mechanikéw sprzetu do roboét
ziemnych, pracownikéw robot
wykohezeniowych w budown-
ictwie oraz robotnikéw budow-
lanych. Takze w produkeji kole-
jny rok z rzedu pracodawcy beda
mieli problem ze znalezieniem pra-
cownikow. A poszukiwani sa op-
eratorzy obrabiarek skrawajacych,
robotnicy obrébki drewna i sto-
larze, spawacze, $lusarze, elek-
trycy, elektromechanicy i elek-
tromonterzy, krawcy i pracownicy
produkeji odziezy. Inna sprawa,
ze do wiekszosci z tych zawodow
pracodawcy wymagaja odpow-
iednich uprawnien: w przypadku
operator6w obrabiarek — tych do
samodzielnej pracy przy obstudze
iprogramowaniu obrabiarek ster-
owanych numerycznie CNC, w pr-
zypadku spawaczy — umiejetnosci
spawania metodami MIG, MAG,
TIG. To dlatego pracodawcy, by
znalezé i zatrzymaé pracownika,
zmuszeni sg czesto do konkurencji
miedzy soba w kategorii warunki
zatrudnienia. I dlatego tez wiele
firm, by wyjs$¢ naprzeciw osobom,
ktore pracowaly w zawodzie, jed-
nak ich uprawnienia wygasly,

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

oferuje pracownikowi przeszko-
lenie tuz po zatrudnieniu. Inny
sposob na wypelnianie luk kadrow-
ych to zatrudnianie cudzoziemcow.

Natomiast w transporcie defi-
cyt jest stwierdzony, ale i prog-
nozowany w dwoch grupach:
kierowcy autobuséow oraz kiero-
wcy samochodow ciezarowych
i ciagnikéw siodlowych. Rozwdj
branzy transportowej w ostatnich
latach znacznie wplynal na wz-
rost zapotrzebowania wzawodach
wymagajacych uprawnien do kie-
rowania pojazdami. W przypadku
kierowcow autobuséw, wymagane
jest posiadanie uprawnien do
przewozu os6b. Eksperci wskazy-
wali, ze pracownikéw zniechecaja
m.in. nienormowany czas pracy,
w tym praca w porach nocnych
oraz w weekendy i §wieta. Pon-
adto kierowcy pracuja wiele god-
zin, aich przerwy, czesto zpowodu
utrudnien komunikacyjnych, skra-
cane sg do minimum.

Jeszcze gorzej, ze na rok 2020
specjali$ci prognozuja deficyt
w czterech zawodach w branzy
medyczno-opiekunczej. Brakuje
ibedzie brakowac lekarzy, fizjotera-
peutéw i masazystow, pielegniarek

ipoloznych oraz opiekunéw osoby
starszej lub niepelnosprawnej. To
zreszta branza, w ktorej skutki
starzejacego sie spoleczenstwa
sg najbardziej widoczne i odczu-
walne: z jednej strony starzeja
sie lekarze i nie ma wymiany
pokolen — z drugiej rosna liczby
0s6b wymagajacych rehabilitacji
i stalej opieki senioralnej. A na
liste zawodow deficytowych te
same cztery trafily kolejny rok
z rzedu. Najwieksze braki kad-
rowe zglaszaja szpitale i placowki
w malych powiatach, zlokalizow-
anych w poblizu wigkszych miast,
gdzie wigksze jednostki oferuja
znacznie atrakcyjniejsze zarobki.
Skutek jest taki, ze pracownicy
wszystkich czterech zawodoéow
czesto pracuja wkilku placowkach
rownocze$nie, zaré6wno w public-
znych, jak i prywatnych. Co do
lekarzy — braki notuje sie w wie-
lu specjalizacjach.

Pracodawcy zbranzy gastronom-
icznej tez nie majg co sie w2020 .
spodziewa¢ fajerwerkow w kwestii
natloku CV. Abrak jest ikucharzy,
ipiekarzy. To itak lepiej niz w2019
r., gdy poszukiwano jeszcze cuki-
ernikéw iszefow kuchni.

Roéwniez profesje z branzy
ustugowej, w tym przede wszyst-
kim fryzjerzy, znalezli sie wérod
zawodow deficytowych — zreszta,
podobnie jak w roku ubieglym.
Co pozytywne, kosmetyczki, choé
w ubieglym roku w deficycie,
wtegorocznym raporcie okre$lono
jako zawdd zréwnowazony.

Takze dla przedstawicieli branzy
finansowej prognozowany jest
w 2020 r. deficyt, szczegdlnie dla
pracownikéw ds. rachunkowosci
1 ksiegowo$ci oraz samodzielni
ksiegowi. Przy czym ten stan rzec-
zy utrzymuje sie od kilku juz lat.
A czesto problemem nie jest brak
kierunkowego wyksztalcenia —
ale zwyczajnie brak znajomosci
jezykéw obceych. To Zle, bo rozwdj
przedsiebiorstw z kapitalem za-
granicznym, ale tez otwarcie sie
rodzimych firm na rynki zagranic-
zne powoduje, ze zapotrzebowanie
na takie osoby bedzie wzrastaé.
Takze w przypadku samodzielnych
ksiegowych znajomos¢ jezykow ob-
cych, aktualnych przepiséw oraz
obstugi specjalistycznych pro-
gramow ksiegowych — to wszystko
umiejetnosci bardzo mile widziane.

ZAWOD NADWYZKOWY

Od wielu lat jest taki tylko
jeden: to ekonomista. Jest to
jedyny zawdd, w ktérym liczba
kandydatow chetnych do pracy
jest wyzsza niz liczba faktycznych
miejsc pracy. Zawod ten mozna
uzna¢ za trwale nadwyzkowy —
bo niezmiennie trafia na te liste
od 2016 1.

A CO W REGIONIE?

Zacznijmy od zawodoéow
nadwyzkowych: podobnie jak
w calej Polsce, takze w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim za
duzo mamy ekonomistow. Co do
zawodow deficytowych — jest ich
unas 28. Niezmiennie najbardziej
poszukiwani sa unas wciaz przed-
stawiciele branzy budowlanej.
W samym Olsztynie duzy deficyt
prognozuje sie dla ciesli stolarzy
budowlanych, ale tez dla kucha-
rzy, opiekundéw oséb starszych
iniepelnosprawnych, pracownikéw
fizycznych w produkecji i pracach
prostych, sprzataczek i pokojowek.
Za duzo wnaszym mieScie jedynie
filozof6w, historykéw, politologow
ikulturoznawcow oraz kierowcow
samochod6w osobowych.

Maria
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Wskaznik zatrudnienia
wedtug wojewodztw w Il kwartale 2019 r. (BAEL)

pomorskie warmifisko-

zachodnip- -mazurskie W %
pomorskie B 56,1- 587
B 54,1-56,0
I 52,1-54,0
mazowieckie [ 150,7-52,0

wielkopolskie

podkarpackie

matopolskie

Wskaznik zatrudnienia w Il kwartale 2019 r. (BAEL)
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Ogotem Osoby w wieku 15-24 lata 15-64 lata 50 lat i wiecej Kobiety
produkcyjnym

Z liczby ogotem

Polska
B Warminsko-mazurskie

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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teraz suma korzysci

do 28 000 zt
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SANTAFE
TUCSON

Dealer
Roku 2018

Hyundai Daszuta Hyundai

Tuwima 23, OISZtyn Znajdz nas: o Facebook ° Youtube Instagram
HYUNDAI ¢ '
DASZUTA D 89 541-84-66 Petna oferta: www.daszuta.hyundai.pl

5-letnia Gwarancja Bez Limitu Kilometréw Hyundai dotyczy jedynie tych samochodéw Hyundai, ktére byty sprzedane Klientowi koncowemu przez Autoryzowanego Dealera Hyundai na warunkach
k GWA RANCJI opisanych w ksigzce gwarancyjnej. Szczegoty dot. propozycji cenowej i programu gwarancyjnego, w tym wytaczen gwarancji, dostepne sa u Autoryzowanych Dealerow Hyundai. Prezentowana suma
il BEZ LIMITU KILOMETROW korzysci dotyczy modelu Santa Fe z roku produkcji 2019 o zuzyciu paliwa od 6,8 do 7,4 /100 km $rednio we wszystkich fazach i emisji CO2 od 177 do 193 g/km, sktadaja sie na nig upust gotéwkowy 25 000

zt oraz premia za odkup obecnego samochodu 3 000 zt, jest ona ekomendowana suma korzysci brutto i nie wyklucza wprowadzenia promocji dealera. Promocja obowiazuje od 01.01.2020 do odwotania
lub wyczerpania zapaséw. Samochody prezentowane w reklamie to: Santa Fe 2.0 CRDI 8AT 4WD (185 KM) w wersji PLATINUM z Pakietem Inspiration o zuzyciu paliwa i emisji CO2 jak wymienione powyzej, Tucson 1.6 CRDI 7DCT 2WD (136 KM) w wersji
Premium o zuzyciu paliwa 5,8 do 6,3 1/100 km $rednio od 151 do 166 g/km oraz Kona 1.6 CRDI 7DCT 4WD (136 KM) w wersji Premium o zuzyciu paliwa srednio od 5,5 do 5,9 1/100 km i emisji CO2 od 134 do 141 g/km.
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Mate

ZeCzy

potra

13 robic

duza roznice.

Dlatego codziennie szukamy mozliwosci
na wprowadzenie coraz lepszych praktyk.

Planujac dziatania kierujemy sie gtosem
naszych pracownikéw. Razem z zespotem
Brand Ambassadors, kreujemy wizerunek,

ktory oddaje to,

kim jestesmy.

Tak wtasnie, metoda matych krokow
dazymy do wielkich zmian.

Transcom

#5Sm

allThingsMatter
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TranscomPoland Transcom
transcom.poland Transcom

pl.transcom.com/pl/careers
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