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Warminsko-Mazurski
Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych realizuje
projekt ,Badz elasty-
czny, badz flexicurity!”.
System flexicurity up-
owszechnia idee
fatwego procesu zatrud-
niania, przekwalifikowa-
nia, stosowania
elastycznego  modelu
pracy, nieustannego
rozwoju, zdobywania
nowych kwalifikacji oraz
ptynnego przystosowa-
nia do zmian na rynku
pracy.

Termin ,flexicurity” pochodzi od stéw flexibility (elastycznos$¢) i
security (bezpieczenstwo).

Elastyczno$¢ w modelu FLEXICURITY rozumiana jest jako niekon-
wencjonalna forma zatrudnienia i organizacja pracy, (elastyczny
czas, zadaniowosc, 1aczenie obowiazkow z zyciem prywatnym),
ale tez fatwe przystosowanie sig do zmian oraz nieustanny rozwoj
i opanowanie nowych umiejgtnosci.

Bezpieczenstwo w modelu FLEXICURITY — to zaréwno bez-
pieczenstwo socjalne jak i pewnos$¢ utrzymania pracy poprzez
systemowe podnoszenie kwalifikacji pracownikow; to wyposaze-
nie ludzi w takie umiejgtnosci, ktére umozliwiajg rozwoj zawodowy
i ufatwiajg znalezienie nowej pracy (szkolenia, rozwoj indywidu-
alnych zdolnosci).

Chcemy przekonaé pracodawcéw i pracownikéw do bycia elasty-
cznym. Pracownikom nie jest potrzebna pewno$¢ utrzymania
konkretnego miejsca pracy, lecz pewno$¢ ciggtego zatrudnienia.
Zmiana nie powinna by¢ traktowana jako zagrozenie, ale jako
nowos¢, ktora niesie ze sobg rozwoj i nowe perspektywy. Model
flexicurity zaktada ptynne ,przejScia” w zyciu zawodowym
cztowieka. Chodzi tu o mozliwo$ci zmiany pracy na lepsza,
awansu i optymalnego rozwoju indywidualnych zdolnosci.
Pracodawcy powinni korzysta¢ z mozliwosci elastycznego za-
trudniania pracownikow w zaleznosci od ich kwalifikacji i wyda-
jnosci (rozne formy zatrudnienia, praca zadaniowa, indywidualny
wymiar czasu pracy), ale tez sprzyjac ich rozwojowi poprzez
szkolenia, stwarzanie alternatywnych form zatrudnienia.
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W ramach modelu
flexicurity ~ zaréwno
przedsigbiorstwa,
jak i pracownicy czer-
pia korzysci réwno-
czesnie z elastycznosci
i z bezpieczenstwa,
np. z lepszej organiza-
cji pracy, a takze
z mozliwo$ci wynikaja-
cych z poprawy kwali-
fikacji i inwestycji

WWW.FLEXICURITY.INFO.PL [l

zwracajg sie przed-
sighiorcom, pomagajac
pracownikom  dos-
tosowac sig do zmian
i zaakceptowac je.
Krajami, w ktérych praktycznie zastosowano model flexicurity sa
Holandia i Dania. Dunski i holenderski rynek pracy charakteryzuje
sig udanym potaczeniem elastycznego prawa pracy, stosunkowo
niskiej ochrony przed zwolnieniem, znacznych dziatan na rzecz
uczenia sig przez cate zycie i aktywnej polityki rynku pracy oraz
wysokiego poziomu $wiadczen w ramach systemu zabez-
pieczenia spotecznego.

W Polsce tylko nieliczni pracodawcy stosujg model flexicurity, nie

obawiajac sig utraty kontroli nad swojg firma. Coraz wiecej pra-

cownikéw ma jednak $wiadomo$¢ znaczenia elastycznosci w

swojej karierze a nawet w zyciu.

Model flexicurity powinien faczy¢ 4 elementy:

« elastyczne i przewidywalne warunki umow (z perspektywy pra-
cownika i pracodawcy) osiggane dzieki nowoczesnemu prawu
pracy, uktadom zbiorowym i nowoczesnej organizaciji pracy;

 kompleksowa strategie uczenia sig przez cafe, zapewniajaca
statg zdolno$¢ pracownikéw do dostosowywania sig do zmian
i do bycia zatrudnionym w réznych zawodach i miejscach;

« skuteczng aktywng polityke rynku pracy, pomagajacq w radze-
niu sobie z szybkimi zmianami, umozliwiajaca skrocenie
okresow bezrobocia i utatwiajaca zmiang pracy;

* nowoczesne systemy zabezpieczenia spofecznego, zapewnia-
jace odpowiednie wsparcie dochodow, sprzyjajace zatrudnie-
niu, utatwiajace mobilno$¢ na rynku pracy oraz umozliwiajace
godzenie pracy z zyciem prywatnym i rodzinnym.
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Alicja Siten
wtascicielka piekarni ,,Ztoty

Fow

Rég

w Dobrym Miescie

Z wyksztatcenia technik
technolog zywnosci, przez
13 lat pracowata w gastro-
nomii w Powszechnej Spot-
dzielni Spozywcoéw Spo-
tem. Od 1995 roku wraz

z mezem prowadzi wtasng
firme. Ma piekarnie w Do-
brym Miescie, cukiernie

w Lidzbarku Warminskim
oraz sie¢ sklepow firmo-
wych w catym regionie.

W wolnych chwilach, a ma
ich niewiele, czyta ksigzki
biograficzne, szyje i przera-
bia ubrania. Interesuje sie
dekoracjg wnetrz.

Krzysztof Skora
prezes Techpal Sp. z o.0.

|=“

54 lata. Magister ekono-
mii, absolwent Uniwersy-
tetu Gdanskiego.

Prezes zarzagdu Techpal
Sp. z 0.0., kierownik pro-
jektow ,,Europejskie Kom-
puterowe Prawo Jazdy”

i ,Najlepsza inwestycja
jest cztowiek”.
Zainteresowania: towiec-
two, cztonek kota towiec-
kiego w Olsztynie.

Ireneusz Sobieski
prezes zarzadu Grupy DBK

Wiek: 39 i pot. Wyksztat-
cenie wyzsze. Z DBK zwig-
zany od 1997 roku, od po-
nad 10 lat na stanowisku
prezesa zarzadu spotki.
Stworzyt holding motory-
zacyjny Grupa DBK z od-
dziatami w 12 miastach

w kraju.

W ciggu ostatnich pieciu
lat przedsigbiorstwo zrea-
lizowato inwestycje o war-
tosci 100 min zt. Firma
stale powieksza swoja
wartos¢. Zainteresowania;
pitka nozna, tenis, wed-
karstwo.

Kto jest kim
w biznesie



