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Leszek Wajcik
prezes spotki Grand Home
Group w Nidzicy
Prezes
spo6tki GHG
(Grand
Home
; Group), pro-
- : ducenta

mebli tapicerowanych,
cztonka grupy producen-
tow mebli tapicerowa-
nych z Estonii i Litwy.

Ma 54 lata. Absolwent
Wydziatu Rybactwa Mor-
skiego Akademii Rolniczej
w Szczecinie. Od 20 lat
pracuje w branzy meblar-
skiej. Kierowana przez
niego firma jest najwigk-
szym pracodawcg w Ni-
dzicy. Zatrudnia 450 pra-
cownikéw i w planach ma
dalsze rozszerzanie pro-
dukcji. Niebawem w War-
minsko-Mazurskiej Spe-
cjalnej Strefie
Ekonomicznej rozpocznie
sie budowa nowej fabryki
mebli, ktéra zatrudni ko-
lejnych 100 pracownikéw.

POWIAT NIDZICKI

Ryszard Zagalski
wspotwiasciciel Tartaku
Jagodno Ryszard i Artur
Zagalscy w Jagodnie

Wspotwtasci-
ciel Tartaku
Jagodno Ry-
szard i Artur
Zagalscy.
Wiek 61 lat.
Z wyksztatcenia technolog
lesnictwa, z zamitowania
le$nik i drzewiarz. Trzecig
kadencje jest przewodni-
czacym Rady Powiatu w El-
blagu. Dziata w stowarzy-
szeniu ,,Dobry samorzad”.
Nalezy do Stowarzyszenia
Mitosnikow Suchacza

i Okolicy oraz stowarzysze-
nia ,,Pogrodzie dla Przy-
sztosci”. gog

POWIAT ELBLASKI

Kto jest kim
w biznesie

2000 - 2010 od zadtuzonego SPZ0Z-u do preznie dziatajacej spotki

Zmiany z mysla o pacjentach

Mazurskie Centrum Zdrowia ZOZ w Elku zarzadzane przez spotke
"Pro-Medica" ma juz 10 lat. W tym czasie dzi¢ki pracy ogromnej rzeszy
ludzi z zadluzonego po uszy szpitala, wylania sie preznie dzialajaca spotka.
Rocznie z pomocy szpitala i poradni przy nim dzialajacych korzysta 150 ty-

siecy osob.

W 2000 roku nad efckim szpita-
lem zawista grozba likwidacji.
SPZOZ nowy rok rozpoczat z
blisko 11-milionowym diugiem.
Z miesigca na miesiagc widmo
bankructwa stawalo si¢ coraz
bardziej realne. Co miesiac diug
powigkszat si¢ o kolejne 350 tys.
zl. Na nic zdalo si¢ szukanie
oszezgdnoSci w redukeji zatrud-
nienia i obnizeniu ptac. Jedynym
wyjSciem z tej dramatycznej sy-
tuacji bylo przeksztalcenie szpi-
tala.

— Gdyby nie odwaga i zaanga-
zowanie samorzadow — powiato-
wego i miejskiego, szpital nie
mialby zadnych szans — mowi
Andrzej Bujnowski, prezes za-
rzadu "Pro-Medica" Sp. z o.0.,
zarazem dyrektor Mazurskiego
Centrum Zdrowia ZOZ w Etku.
W 2000 roku podjgto decyzj¢ o
utworzeniu spotki prawa handlo-
wego, ktora w miejsce likwido-
wanego SPZOZ-u zarzadzac
miata szpitalem miejskim. Jed-
noczesnie podpisano porozumie-
nie, na mocy ktérego powiat
elcki przekazal miastu Etk zada-
nie zapewnienia mieszkaficom
opieki zdrowotnej, tj. prowadze-
nia szpitala. Zgodnie z porozu-
mieniem, powiat zobowigzat si¢
do sptaty 11-milionowego zadtu-
zenia SPZOZ-u wraz z odset-
kami, a miasto miato
zainwestowa¢ 14 milionow zt w
dokoiiczenie budowy nowego
szpitala na osiedlu Baranki. Prze-
ksztalcenie trwalo trzy lata i z
powodzeniem dobieglo konca w
grudniu 2003 roku. Efcki szpital
jako pierwszy w Polsce prowa-
dzony przez spotke prawa hand-
lowego przetarl szlaki innym
tego typu jednostkom stuzby
zdrowia. Obecnie w Polsce dziata
juz ok. 70 szpitali - spotek.

Z dlugdw spotka

wyszla na prosta

W ciagu ostatnich 10 lat swojej
dziatalnoSci spétka nie tylko za-
czeta przynosic zyski, ale takze
preznie si¢ rozwijac.

— Spdtka zaczynata z symbolicz-
nym wiasnym kapitalem w wy-
sokosci 20 tys. zI i kontraktem z
Kasa Chorych na kwote 16 mi-
lionéw zt — wylicza Andrzej Buj-
nowski, ktéry od 10 lat jest
prezesem "Pro-Medica". —
Obecny nasz kontrakt opiewa na

kwote 36 milionow zl.
Oprocz  Srodkéw  z
NFZ spotka zarabia na
odplatnych Swiadcze-
niach medycznych oraz
na dziafalnoSci poza-
medycznej, m.in. na
prowadzeniu drukarni.
W rezultacie w ubieg-
lym roku przychody
mieliSmy na poziomie
okoto 40 milionéw zt.
Na uwage zasluguje
roéwniez fakt, ze szpital
kierowany przez
spotke wciaz si¢ roz-
wija i mimo szero-
kiego wachlarza
Swiadczonych uslug poszerza
jeszeze t¢ oferte, dostosowujac ja
do potrzeb rynku, i dba o ich naj-
wyzsza jako§¢. W ciagu minio-
nych 10 lat ponad dwukrotnie
zwigkszyta sig liczba poradni - z
14 do 36, a szpital (tacznie ze sta-
cja dializ i kardiologia inwazyjna)
dysponuje 374 16zkami. W szpi-
talu dziala 11 oddziatow.

— Warto réwniez wspomnie¢ o
chociazby kilku pozostatych is-
totnych komoérkach organizacyj-
nych — moéwi  Maciej
Wojciechowski, zastgpca dyrek-
tora ds. lecznictwa Mazurskiego
Centrum Zdrowia "Pro-Medica"
w Elku. — W naszym szpitalu
mamy nowoczesne laboratorium
analityczne i mikrobiologiczne,
Swietnie wyposazone pracownie
diagnostyki endoskopowe;j i nie-
inwazyjnej diagnostyki kardiolo-
gicznej. Dodajmy do tej listy
takze POZ — wyjazdowa i ambu-
latoryjng pomoc nocng i §wia-
teczng, a takze jako nowos¢
Osrodek Diagnostyki i Leczenia
Zaburzen Snu.

Nowe wyzwania

i sukcesy szpitala

Mazurskie Centrum Zdrowia
moze réwniez poszczycic si¢ cer-
tyfikatem akredytacyjnym otrzy-
manym po raz pierwszy w
grudniu 2004 roku, a odnowio-
nym w listopadzie 2007 roku, a
takze od 2008 roku certyfikatem
ISO.

— Nasz szpital od wielu lat kfa-
dzie duzy nacisk na poprawg ja-
kosci opieki medycznej —
dodaje Maciej Wojciechowski.
— Dzialania te przynosza korzy-
Sci przede wszystkim pacjentom.
Niestety, potrzeba wielu lat, by te

Prezes
Andrzej Bujnowski

wysitki przetozyly si¢ na zysk
ekonomiczny. Niestety, dotych-
czas nasz wieloletni wysifek w tej
dziedzinie i zdobywane certyfi-
katy nie byly dostrzegane przez
NFZ i nie otrzymaliSmy w
zwiazku z tym zadnej istotnej
gratyfikacji za poniesiony trud, a
utrzymanie wysokiego poziomu
jakosci ma swoj wymierny koszt.
Obecnie certyfikaty jakosci maja
walor rankingujacy przy ocenie
NFZ w przypadku sytuacji po-
réwnywalnych ofert.

Za miesiac spotke czeka trzeci
juz przeglad akredytacyjny. Jak
zaznacza dyrektor Maciej Woj-
ciechowski, bez wspoipracy calej
zalogi o otrzymaniu jakiegokol-
wiek certyfikatu nie byloby
mowy.

— Sam dyrektor nic nie zrobi —
podkresla Maciej Wojciechow-
ski. — Trzeba mie¢ poparcie
pracownikow i chec wspolpracy i

poswigcenia z ich strony czgsto
prywatnego czasu. Niewiele szpi-
tali zadaje sobie trud, by siggnaé
jednoczesnie po obydwa certyfi-
katy, stad tez jesteSmy dumni z
naszych osiagniec¢ w tej dziedzi-
nie. Jest to przede wszystkim za-
stuga wielu 0sob pracujacych na
réznych stanowiskach w naszym
szpitalu. I w tym miejscu chcial-
bym im bardzo serdecznie po-
dzigkowac.

— Wysilek pielggniarek i pofoz-
nych byt ogromny zar6wno w bu-
dowe firmy, jak i utrzymaniu
opieki pielegniarskiej na pozio-
mie, jaki jest obecnie, a jest
dobry — potwierdza Ewa Fali-
szewska, pielggniarka naczelna w
MCZ.— Swiadczq o tym ankiety
satysfakcji pacjentow, jak i otrzy-
mane certyfikaty. Poza tym do-
cieraja do nas bardzo dobre
opinie pacjentéw na temat naszej
opieki.
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2000 r.

- liczba porodéw 819

hospitalizacji 7,4 tys.

16,2 tys.
2010 r.

- hospitalizowani 12 tys. 0s6b

- liczba porodéw 1080

hospitalizacji 13,3 tys.

254 tys.
\.

Wskazniki hospitalizacji

- hospitalizowani 8,8 tys. osob
- Sredni czas pobytu w szpitalu 7,8 dnia

- liczba pacjentéw izby przyjec zatatwionych bez

- liczba pacjentow zglaszajacych si¢ na izbg przyjec

- §redni czas pobytu w szpitalu 5,25 dnia
- liczba pacjentéw izby przyjec zatatwionych bez

- liczba pacjentow zglaszajacych si¢ na izbg przyjec
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gicznych, 15. msc.

ortopedycznych

kow rehabilitacji

Zajmowane miejsca
w rankingach ogélnopolskich

, Wprost” 2005 r. - 7. msc. wsrod osSrodkéw chi-
rurgicznych, 12. msc. wirod osrodkéw ginekolo-

wsrod
,Newsweek Polska” 2005 r. - 7. msc. wsrod osrod-
,»Rzeczpospolita” ranking szpitali niepublicznych:

2004 r. - 5. msc, 2005 r. - 3. msc, 2006 r. - 3. msc,
2007 r. - 5. msc, 2008 r. - 6. msc, 2009 r. - 3. msc.
\. y,

oSrodkow
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si¢ osiagnac.

To byla trafna decyzja

Marian Podziewski, Wojewoda Warminsko-Mazurski

— Dziesig¢ lat temu samorzad powiatowy podjat trudna, ale wazna i jak si¢ szybko okazato, nie-
zwykle trafng decyzjg¢. Powotanie spotki, ktora poprowadzi zadtuzony szpital, bylo bardzo od-
waznym krokiem, wigc tym wigksza powinna by¢ rados¢ z tego, ze si¢ udato. Nie sposob nie
dostrzec, jak wiele przeobrazen miato miejsce w ciagu zaledwie 10 lat. Placowka z roku na rok sta-
wala si¢ bogatsza o kolejne oddzialy, sprz¢t diagnostyczny, rehabilitacyjny i leczniczy oraz wy-
kwalifikowang kadrg. Przefomowym momentem bylo z pewnoscia otrzymanie akredytacji, ktora
potwierdzita tylko fakt, ze placowka §wiadczy ustugi na najwyzszym poziomie. To niezwykle is-
totne, by oprocz nowoczesnego sprz¢tu i dobrych warunkow lokalowych pacjenci mogli liczy¢ row-
niez na zyczliwos¢ i fachowos¢ personelu. Otrzymane certyfikaty to atut i prestiz, ale rowniez
poczatek cigzkiej i systematycznej pracy zmierzajacej do doskonalenia tego, co do tej pory udalo
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Sprawdzaja si¢ nowe formy organizacji

Ewa Kopacz, minister zdrowia

— Sukcesy Mazurskiego Centrum Zdrowia powolanego do zycia i zarzadzanego przez spotke
prawa handlowego "Pro-Medica" pokazaly, ze nowe formy organizacji ochrony zdrowia spraw-
dzaja si¢ na polskim rynku ustug medycznych. Przeksztalcenie wiasnosciowe szpitala w Etku wpi-
suje si¢ w zalozenia podjgtej przez resort zdrowia reformy, ktoérej jednym z priorytetow jest
promowanie szpitali wia$ciwie funkcjonujacych, a zatem prawidtowo zarzadzanych. Dekada funk-
cjonowania spotki "Pro-Medica" dowodzi, ze dzigki zaangazowaniu oraz konsekwentnemu dzia-
faniu lokalnego samorzadu mozna stworzy¢ w pelni satysfakcjonujace warunki leczenia oraz

sprosta¢ oczekiwaniom pacjentow.
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