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Szanowni Czytelnicy! Z wielka
radoécia oddajemy w Wasze rece
kolejne wydanie Biznesu Warmii i
Mazur. Grudniowa edycja juz tra-
dycyjnie po$wiecona jest ludziom.
Pracodawcom, pracownikom i tym
wszystkim, ktérzy maja swoj udzial
w budowaniu biznesu na Warmii
i Mazurach.

Konicowka roku to dla wielu czas,
w ktérym na pierwszy plan Wycho—
dza Swieta i spokojna atmosfera.

Fot. Archiwum Urzedu Marszatkowskiego

dziwie sie temu. Ale zanim przed-
siebiorcy i pracownicy usiada do
Swiatecznego stolu, czeka nas
wszystkich intensywna praca. Wy-
korzystujemy grudniowy czas na
jak najlepsze przygotowanie do
nadchodzacego 2021 roku, aby
wej$¢ w niego najlepiej jak sie da.
Z dos$wiadczenia wiem, ze ewen-
tualny falstart jest pozniej bardzo
ciezko nadrobié, stad ten czas jest
dla wszystkich bardzo istotny.

Grudzien to réwniez tradycyjnie
czas roznego rodzaju podsumowan.
W biznesie takie elementy sg nie-
zwykle wazne. To wla$nie podsu-
mowanie i analiza naszej dzialalno-
Sci pozwala nam znaleZ¢ te rzeczy,
ktore jeszcze wymagaja poprawy.
Dzigki temu mozemy nieustannie
usprawnia¢ swoja prace.

Dla mnie podstawowy wniosek
z 2020 roku jest taki, ze silta firm
tkwi w ludziach i zespolach. Wszy-
scy wiemy, ze mijajace 12 miesiecy
nie nalezaly do najlatwiejszych. To
czas, w ktorym wiele biznesé6w mu-
sialo zmieni¢ swoj sposob funkcjo-
nowania, wiele firm zupelnie
si¢ przebranzowilo, zeby
dalej dzialaé.

Nie byloby to mozli-
we, gdyby nie ich za-
logi! Ludzie, ktérzy w
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trudnej sytuacji potrafili stanaé na
wysokoéci zadania i pokonaé prze-
ciwnosci. Jako przedsiebiorca widze
duzy wzrost kompetencji u wielu
pracownikow - przede wszystkim
w zakresie pracy zdalnej i organiza-
¢ji wlasnej pracy. Wbrew pozorom
praca zdalna nie jest taka prosta,
jesli mamy ja wykonywac przez
dlugi czas i jednocze$nie zachowaé
wysoka efektywno$é.

W konecéwee listopada zorgani-
zowalismy IV Kongres PrzyszloSci
- w wersji online. 4 dni skondenso-
wanej wiedzy i wymiany do$wiad-
czen. W kazdym dniu kilkadziesiat
tysiecy widzow zdalnie korzystalo z
mozliwosci zdobycia nowych infor-
macji. To pokazuje, ze pracownicy
z naszego regionu nie tylko widza
potrzebe rozwijania wlasnych
kompetencji, ale rowniez to robia -
cho¢by przez udzial w takich wyda-
rzeniach, jak Kongres Przyszloéci.

Goraco zachecam do przeczytania
Biznesu Warmii i Mazur. Szczegol-
nie za$ do poznania historii przed-
stawionych przedsiebiorcow i ludzi
zwiagzanych z biznesem. Moze ich
doswiadczenia beda inspiracja do
pozytywnych zmian w 2021 roku?
Mitej lektury!

Jarostaw Tokarczyk
Prezes Zarzadu Grupy WM

WYDAWCA:

GrupaWM Sp.zo.0.,

ul. Tracka 5, 10-364 Olsztyn
PREZES: Jarostaw Tokarczyk

DRUK:

Drukarnia Prasowa Grupy WM
Sp.zo.0.Olsztyn, ul. Tracka 7
tel. 895397421

REKLAMA W OLSZTYNIE
ul. Tracka 5, tel. 89539 77 77
reklama@gazetaolsztynska.pl

GAZETAOLSZTYNSKA.PL
redakcja@gazetaolsztynska.pl
internet@gazetaolsztynska.pl

PRENUMERATA
prenumerata@gazetaolsztynska.pl

REDAKTOR
NACZELNY
Igor Hrywna

Chcieé to mdéc, zwtaszcza na warmii i mazurach.
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Jarostaw Michalak
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Michelin Polska SA..........coierrmrrmssrscrssssssnssmsssnsssnens 12-13

Razem mozemy wiecej.

Andrzej Wotosz

Dyrektor Zarzadu Mragowskiego
Zaktadu Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0.........c...... 14-15
Zmieniamy sie i inwestujemy dla dobra mieszkancow.

Sportowe wizytowki warmii i mazur ..........ccccceeeveeencn 16-18

Piotr Grzymowicz
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Firmy to ludzie.

Rafat Szczepanski

Wiceprezes Fundacji Polskich Kawalerow
Maltanskich ,,Pomoc Maltanska” ..........ccceceecmrrrrccrscnsnnns

Juz taki jestem

Irena Petryna

Dyrektor Samodzielnego Publicznego

Zespotu Gruzlicy i chorob Ptuc w Olsztynie

Sitg napedowa rozwoju szpitala sg zawsze pacjenci,

ich potrzeby i oczekiwania.

Y 1 € 1oy 1 - —

Anna Butto

Dyrektor Regionu warminsko-mazurskiego BGK...........

Jak utrzymac bezpieczny kurs.

REKLAMA
Agnieszka
Weder-Grygielewicz

tAMANIE
Jakub Cyrana
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— WLATACH DZIEWIECDZIESIATYCH NIE BYLO INTERNETU, A TELEFONY MIALY TARCZE. WTEDY,
W TYCH TRUDNYCH CZASACH, SWOJE FIRMY ZAKLADALI LUDZIE, KTORZY SA DLA MNIE INSPIRACJA. TO LUDZIE
ZWARMIITMAZUR. DZIS ICH FIRMY SA SItA REGIONU. ZNANE SA NIE TYLKO W POLSCE, ALE INA SWIECIE
— /AUWAZA WOJCIECH MROZIEWSKI, SZEF CTIELEKTROTECHNIKA.

— Wspétpracuje pan zmnéstwem
firm. Poznaje je pan od kuchni, a
tym samym widzi ich potege. Ana
Warmii i Mazurach jest czym sie
chwalié.

— Elektryczno$é ma to do sie-
bie, ze wszyscy z niej korzystaja.
Mam wiec sposobnosé poznawa-
nia licznych branz. PracowaliSmy
w palacu prezydenckim, areszcie
Sledczym, koSciele i w szpitalach.
Ale oczywiScie nie tylko. Pocho-
dze z Olsztyna i z uwagg przy-
gladam sie firmom z regionu. Ich
osiagniecia sg wreczimponujace!
Warmia i Mazury maja ogrom-
ny potencjal, ale maja go przede
wszystkim ludzie. I gdy patrzy sie
na to, co zrobili i nadal robia, jest
on nieograniczony.

— Czyj sukces fascynuje pana

najbardziej?

— Na przyklad z wielkim po-
dziwem patrze na Wipasz SA z
Wadaga. Firme zalozyl Jozef
Wisniewski w 1994 roku, ktory
po 25 latach zatrudnia ogrom-
na liczbe oséb, a sprzedaz firm;
rocznie osiaga prawie 2,5 mld zt.
To jest 2500 milionéw zl, czyli
milion z} na godzine pracy! A
gdy zaczynal, nie bylo internetu,
telefony mialy tarcze, a telefonia
komoérkowa dopiero raczkowa-
la. Zeby zdoby¢ jaka$ informacje,
trzeba bylo Wyl'](onaé setki tel] -
fonéw. Nie bylo wyszukiwarki
internetowej. Zeby porozma-
wiaé z czlowiekiem, trzeba bylo
do niego pojechaé. Nikt nawet
nie myélaf)o telekonferencjach,
bo te pojawialy sie w filmach
science fiction. Wy, ala wte-
dy wytrwalo$é i nieztomnos¢. 1
wiara w sukces. Dzi$, gdy patrze
na wysilek tych firm, przede
wszystkim widze ludzi. To oni
sa dowodem na to, ze wystarczy
mocno chcie¢, Zzeby moc. Rownie
imponujaca historie opowiadal
w jednym z wywiadéw prezes
Grupy DBK, pan Ireneusz So-
bieski. Firma, ktora powstala w
Olsztynie w 1996 roku, dzi$ jest
najwiekszym dealerem samo-
chodéw ciezarowych w Polsce i
Europie. Zaczynali od sprzedazy
olejow iczeécl zamiennych. Ale
w latach dziewiecdziesiatych po-
jechal do Holandii, zeby zdoby¢
koncesjena sprzedaz. Wtedy nie
mieliSmy otwartych granic, w
rece trzeba bylo mieé¢ paszport.
Szkoly jezykowe nie %yly tak
popularne, a znajomo$¢ jezyka
obcego kulala. Taka mielismy
kiedys rzeczywisto$¢, ze nie mie-
liSmy w Polsce wielu mozliwosci.
Ale o nie walczyli wlasnie swoim
wysitkiem ludzie, miedzy inny-
mi z Warmii i Mazur. Dzis mamy

Vs

zupelnie inne realia, ale kiedy$
nie zawsze bylo latwo...

— A nawet jesli byty porazki, to
mozna byto wyciggna¢ z nich wnio-
ski.

— Uczyli mnie na studiach, ze
prawdziwy elektryk jedna reke
trzyma w kieszeni. Ale kazdy
z nas musi by¢ porazony, zeby
zrozumie¢, ze na kazdy prob-
lem mozna siojrzeé inaczej. Z
roznej perspektywy. Wazna jest
jednak adaptacja 1 wykorzysta-
nie zasobéw. Theodore Roose-
velt powiedzial kiedys: ,Rob to,
co mozesz, tam, gdzie jestes$, i z
tego, co masz”. Na Warmii i Ma-
zurach wyjatkowo sie to spraw-
dzilo. Malo tego, wielu szefow
wielkich firm mogloby spoczaé
na laurach. Osiq%neli Juz szczy-
ty. Mimo tego caly czas rozwija-
ja swoje biznesy. I tym samym
rozwijaja nasz region. Caly czas
jest w nich ta niegasnaca pasja i
wytrwalo$é. Chociaz zapewne tez
maja problemy. Ale stawiaja im
czola. Fascynuje mnie rowniez
golaczenie dwoch olsztynskich

rm handlujacych cze$ciami sa-
mochodowymi — Auto Landu z
Inter Parts. Zamiast ze soba kon-
kurowag, polaczyly sily, zeby stac¢
sie potega w regionie i w Polsce.

Nie znam podloza tej fuzji, ale
tak dostrzegam to polaczenie.
Duzy moze wiecej.

— Jak powiedziat inny amerykan-
ski prezydent, Ronald Reagan: ,Przy-
szto$¢ nie nalezy do bojazliwych,
nalezy do odwaznych”.

— Co ciekawe, czytajac prowa-
dzony przez wasza gazete rankin
firm, widze, jak wielki jest wkla§
naszego regionu na $wiecie. Na
Frzyklad indyki z hodowli Grelavi

atajg samolotami do innych ho-

dowli — w Kanadzie i we Francji.
Jeden z nich, po akeeptacji szefa
kuchni Bialego Domu, laduje w
czasie Swieta Dzigkczynienia na
stole 1preZﬁden’ca USA. Wiem, ze
samoloty, ktorymi lataja, maja ele-
menty instalacji elektrycznej wy-
konane przez nasza lokalng firme
ERKO z Jonkowa. Ciezarowki,
ktérymi jada na lotnisko, zosta-
ly kupione w olsztynskiej firmie
DBK i poruszaja sie na oponach
wy]iro ukowanych u nas, w Mi-
chelin. By¢ moze indyk z Bialego
Domu w miedzyczasie czestowany
byl réwniez pasza z Wipaszu. To
naprawde niesamowite.

— Ale w portfolio CTI Elektrotech-
nika jest rowniez kilka ciekawych
realizacji. Pracowat pan m.in.

dla Roberta Lewandowskiego.

To dzieki panu ma prad w swoim

domu na Warmii i Mazurach.

— Ten przywilej, jak row-
niez uczestnictwo w miedzy-
narodowych kontraktacﬁ,
to tylko 1 wylacznie zasluga
0s6b, ktore obdarowaly mnie
niesamowitym zaufaniem.
Moja silg sa wlasnie ci ludzie.
A zdecydowana wiekszo$¢ z nich
mieszka wérod nas — w Olszty-
nie. Swoja niezlomnoscig i od-
waga, zachecaja do wspolpracy
ogolno$wiatowe marki jak Rolls-
-Royce, McDonald ‘s, LG Elec-
tronics, a dzieki ich staraniom
rynek zbytu maja w pierwszej

Wojciech Mroziewski

-

kolejnosci nasi lokalni dostaw-
cy towar6w i uslug, w tym i my.
Te osoby dostrzegaja potencjal
naszego regionu i jestem im
za to bardzo wdzieczny. Sa dla
mnie inspiracjg.

— Przyktad nalezy bra¢ zawsze od

najlepszych.

— Zdecydowanie. Na koniec
przypomniato mi si¢ stare ja-
ponskie przyslowie: ,Moz-
na sta¢ nieruchomo w nurcie
strumienia, ale nie w ludzkim
Swiecie”. A juz na pewno nie
w naszym regionie. Chcieé¢ to
moc. Zwlaszcza na Warmii
i Mazurach.

BE|EKTRO

“ETECH

CTI Elektrotechnika Sp. z 0.0.
ul. Stalowa 4, 10-420 Olsztyn
tel. 881533 455
www.ctielektrotechnika.pl
e-mail: info@cti.olsztyn.pl

NIKA

1353200tbr-A-K




PARTNER
GLOWNY

wn

& MICHELIN

AZETA DZIENNIK

6 ¢
OLSZTYNSKA: ELBLASKI:

|1 7N I

WARMII | MAZUR

L1 NL_
LUDZIE ——

PARTNER MERYTORYCZNY

o

Urzad Statystyczny

w Olsztynie

STANAL NA CZELE ODDZIALU
CITIBANK EUROPEPLC

Kevin A. Murray zwiazany jest
z Citi od 33 lat. Od 1998 roku
pracowal w Citi w Stanach Zjed-
noczonych, Azji, Afryce i Europie.
P6zniej ponad cztery lata dzialal
w Budapeszcie jako szef opera-
cji Citi na Wegrzech i w Europie
Srodkowe;j.

W tym roku Kevin A. Murray ob-
jal funkcje szefa oddziatlu Citibank
Europe Plc, jednego znajwiekszych
centrow ustug wspélnych w Polsce.
Nie zmienia to faktu, ze nadal be-
dzie nadzorowal dzialalnoé¢ Citi

w Europie Srodkowej — na Weg-
rzech, w Rumunii, Bulgarii, Cze-
chach i Stowacji.

Jakie zadania czekaja na niego
na nowym stanowisku? Jako szef
polskiego centrum operacyjnego
Kevin A. Murray bedzie czuwal
nad realizacja planéw utrzymania
dotychczasowego dynamicznego
rozwoju instytucji.

Nowy szef oddzialu Citibank
Europe Plc sam przyznaje, ze
centra operacyjne to bardzo waz-
na czeéc¢ dziatalnoéci Citi, wktorej

zatrudnienie znajduje juz niemal
70 procent wszystkich pracow-
nikéw grupy na $wiecie. — W tej
branzy Polska to wazny oraz per-
spektywiczny rynek. Chcemy na-
dal dynamicznie rozwijaé zakres
oferowanych ustug, korzystajac
zniezwyklych atutéow kraju — wy-
kwalifikowanej kadry, obecnosci
duzej liczby mlodych, wyksztal-
conych i méwiacych wwielu jezy-
kach os6b i $§wietnego polozenia
geograficznego, ktore przyciaga do
pracy tutaj obcokrajowcoéw. Mamy

dla nich coraz lepszej jako$ci miej-
sca pracy w Warszawie i Olsztynie
—mo6wi Kevin A. Murray.

Warto dodaé, ze Kevin A. Mur-
ray uzyskal tytul licencjata wdzie-
dzinie chemii na Uniwersytecie
Fordham, tytul magistra informa-
tyki na Fairleigh Dickinson Uni-
versity oraz tytul MBA na Uniwer-
sytecie w Nowym Jorku.

Jest emerytowanym podpul-
kownikiem Sit Powietrznych Sta-
néw Zjednoczonych.

Kevin A. Murray
szef oddziatu Citibank Europe Plc

SPECJALISTKA OD LUDZI

Katarzyna Dylozynska, zwyksztal-
cenia psycholog, zdobywala swoje
menedzerskie do$wiadczenie HR
gléwnie wfirmach zsektora finan-
sowego. Od poczatku rozwijala HR
w grupie spotek Allianz, budujac
struktury, rozwijajac pracowni-
koéw, dbajac o przyjazna kulture
organizacyjna, systemy motywa-
cyjne oraz profesjonalizm zatrud-
nionych tam ekspertow iagentow.
Praca w bankach wzbogacila ja
odoéwiadczenia transformacji kul-
turowej, kiedy firmy wprowadzaly
nowe modele pracy ipotrzebowaly
nowych kompetencji — wysokich
umiejetnoéci analitycznych, infor-
matycznych, prowadzenia projek-
tow metoda agile czy digitalizacji
procesow. Ze wszystkich miejsc
wychodzila wzbogacona o nowe
znajomoSci i przyjaznie.

Po wielu latach pracy menedzer-

skiej, gléwnie w branzy finanso-
wej, postanowila odmieni¢ swoje
zycie zawodowe. Zdecydowala sie
zwiazaé zbranza logistyczna, ktora
wydala jej sie bardzo atrakcyjna.
Zwlaszcza teraz, gdy, jak przyzna-
je, §wiat zmienia si¢ na naszych
oczach.

Katarzyna Dylozynska zauwaza,
ze logistyka silnie powiazana z e-
-commerce jest biznesem bardzo
dynamicznego wzrostu, nowo-
czesnych procesoéw i niestandar-
dowych rozwiazan oraz miejscem,
wktorym towarzyszy sie klientowi
w realizacji jego potrzeb konsu-
menckich. A te wzwiazku z pan-
demia bardzo szybko si¢ zmieniaja.

Katarzyna Dylozynska rozpoczela
wspolprace zFIEGE wlistopadzie
tego roku, obejmujac stanowisko
HR site managera.

Rola i znaczenie HR-u w fir-

mach stale ro$nie, a wraz z nim
zakres obowiazkow i odpowie-
dzialno$ci menedzer6w tego ob-
szaru. Osoba na stanowisku HR
managera powinna mie¢ wiedze
z wielu obszaréw. Musi zna¢ sie
na rekrutacji, szkoleniach, rozwo-
ju pracownikow, wynagrodzeniach,
kontrolingu personalnym, proce-
sach i prawie pracy. Ma kreowa¢
strategie personalng firmy, anali-
zowaé wskazniki HR-owe, wdra-
za¢ digitalne rozwigzania, tworzy¢
kampanie employer brandingowe
idbaé o dobry wizerunek marki.
Wazne, aby te wszystkie dzialania
tworzyly pracownikom przyja-
zne miejsce pracy, w ktéorym beda
mogli realizowac cele organizacji
iswoje wlasne.

— Zalezy nam na tworzeniu
zespolow, w ktorych takie war-
toSci jak wspoélpraca, szacunek,

uczciwo$é i odpowiedzialnosc sa
respektowane. Wazny jest dla nas
rozwdj pracownikow, ktorych am-
bicje ienergia rosng razem zfirma.
Moja rola jest wspieranie lideréw
imenedzeréw organizacji wbudo-
waniu firmy, w ktorej wynik i cel
biznesowy osiaga sie dzigki za-
angazowanym i zmotywowanym
ludziom. Skladaja sie na to trzy
tematy — zarzadzanie soba, za-
rzadzanie zespolem i zarzadzanie
efektywnoS$cia — mowi Katarzy-
na Dylozynska.

1, jak zauwaza, w jej pracy naj-
wazniejsza jest umiejetnoéé stu-
chania, poniewaz tylko wtedy jest
wstanie dostrzec potrzeby osob za-
trudnionych na réznych szczeblach
organizacji. Poza tym rozumienie
natury biznesu, umiejetne skupie-
nie si¢ na tym, co wazne i odpo-
wiednie planowanie dzialan.

Katarzyna Dytozynska
Kierownik ds. Personalnych

ODPOWIADA ZA MILIONY KLIENTOW

Marek Rytel jest absolwentem
Akademii Morskiej w Gdyni i ma
kilkunastoletnie do$wiadczenie
w zarzadzaniu lancuchem dostaw
w miedzynarodowym Srodowisku
z branzy retail oraz e-commerce.
Swoja kariere rozpoczal w firmie
bedacej liderem na ryku off-price,
dzigki czemu zdobyl cenne do-
$wiadczenie wuruchamianiu start
up-6w inowych centréow dystrybu-
cyjnych od poziomu greenfield az
do osiagniecia pelnej wydajno-
Sci technologiczne;j.

Wspolprace z FIEGE E-Com
North rozpoczal w2018 roku przy
okazji uruchamiania nowego pro-
jektu Zalando Lounge w Ameryce,

gdzie byl jedna zpierwszych zatrud-
nionych osob. Aplikowal wowczas
na stanowisko kierownika ds. pro-
cesoOwW 1iwraz z podleglym mu ze-
spolem byt odpowiedzialny za uru-
chamianie i optymalizacje nowych
obszar6w oraz wdrazanie kultury
lean management.

W 2019 roku objal stanowisko kie-
rownika operacyjnego, gdzie oprocz
dzialu proceséw zarzadzal rowniez
dzialem zwrotow i byl odpowie-
dzialny za uruchomienie pierwszego
w historii foto studia poza struktu-
rami Zalando.

Od wrze$nia 2020 roku pelni
funkcje dyrektora Centrum Dys-
trybucyjnego, gdzie wraz ze swoim

zespolem realizuje zamowienia na
najwyzszym poziomie dla milion6w
Kklientoéw Zalando wcalej Europie.
Jak sam przyznaje, najwiecksza
satysfakcje z pracy daje mu $wia-
domosé, jak wiele udalo sie osiag-
na¢ w stosunkowo krétkim czasie.
— W niespelna dwa lata dzieki
ciezkiej pracy izaangazowaniu ca-
tego zespotu zrekrutowaliSmy iprze-
szkoliliSmy prawie 2000 o0s6b, ktore
wzaleznoéci od sytuacji sa wstanie
realizowaé potrzeby biznesowe iz
powodzeniem funkcjonowaé wra-
mach réznych dzialéw procesowych.
Wielu znaszych pracownikow awan-
sowalo na inne stanowiska, adzieki
uczestnictwu wszkoleniach ma moz-

liwo$¢ zaspokajania swoich ambicji,
potrzeby samorealizacji ibudowania
Sciezki rozwoju zawodowego — za-
uwaza Marek Rytel.

I dodaje: — Praca przy tym pro-
jekcie od samego poczatku jest
dla mnie ogromna motywacja. Od
pierwszych dni bylo mi powtarza-
ne, ze wtej pracy jedyna stalg jest
,~Zmiana” i musze przyznad, ze tak
jest do dzisiaj. Duza dynamika,
ogromny rozwéj w ostatnich mie-
sigcach, nowe procesy i towarzy-
szace im wyzwania powoduja, Ze nie
sposoéb sie unas nudzic. Tutaj kaz-
dy dzien przynosi co$§ nowego, adla
mnie jest to najwiekszy motywator
do dalszego dzialania.

Marek Rytel
Dyrektor Centrum Dystrybucyjnego
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KRZYSZTOF SKOWRONSK]:

WSZYSTKIEGO

NAUCZYL MNIE TATA

—MOJ TATA, JANUSZ SKOWRONSKI, ZALOZYCIEL | PIERWSZY PREZES FIRMY TEWES-BIS, NAUCZY+. MNIE
PRZEDE WSZYSTKIM SZANOWAC LUDZI—
WOBEC LUDZI TO MOTTO MOJEGO TATY I KLUCZ DO SUKCESU — I W BIZNESIE, I W ZYCIU.

Poczatki

Dzi$ firma Tewes-Bis to znany w
Polsce i na $wiecie potentat w bran-
zy produkeji maszyn i urzadzen oraz
calych linii technologicznych dla
przemystu spozywczego, gtownie
mleczarskiego. Istnieje i dziala od
1991 r., a wytwarza tez urzadzenia
do higieny i oferuje ustugi inzynie-
ryjne i produkeyjne. Jak czytamy na
stronie internetowej, cele Tewesu-
-Bis sprecyzowane sa jasno: to wy-
soka jako$¢ dostarczanych rozwigzan
isatysfakcja klienta.

— Ale historia Tewes-Bis tak na-
prawde zaczela sie w 1987 roku, od
zalozenia firmy Tewes, ktora wy-
konywala spektrometry — moéwi
Krzysztof Skowronski, obecny pre-
zes Tewesu-Bis, syn jej zalozyciela,
Janusza Skowronskiego. — Wiele za-
wdzieczamy tez pierwszemu wspol-
nikowi Taty, profesorowi Zbigniewo-
wi Smietanie. Bo Tewes-Bis bardzo
szybko postawil na rozw¢j i innowa-
cje. Juz w pierwszym roku istnienia
firmy powstalo pierwsze powazne
urzadzenie — byl to kociol twaroz-
karski o pojemnoéci 10 tys. litrow. Z
dzisiejszej perspektywy wiemy, ze ten
kociot to byla takze najlepsza idea i
strategia wspolnikéw. No i od tego
kotla zaczely sie zaméwienia z Pol-
ski i praktycznie z calego wschodu
Europy: z Ukrainy, Bialorusi, Rosji...

W 2015 r. Janusz Skowronski,
wlasnie za swoj szacunek do klien-
téw 1 odbiorcéw urzadzen Tewesu-
-Bis, ale réwniez za zaangazowanie
i promocje Polski na arenie mie-
dzynarodowej, uhonorowany zostal
Honorowa Odznaka ,Zashuzony dla
Rozwoju Gospodarki Rzeczypospo-
litej Polskiej”, przyznawang przez
ministra gospodarki.

Spadkobierca

Janusz Skowronski to oczywiScie
prezes, biznesmen, wizjoner... Ale
tez od 45 lat... po prostu Tata!

— Od zawsze jest dla mnie autory-
tetem i drogowskazem pokazujacym,
jak troszezy¢ sie o drugiego czlowie-

ka — moéwi Krzysztof Skowronski.
— To dla mnie bohater naszych cza-
s6w. Z jednej strony heros biznes-
menoéw, z drugiej zawsze dbajacy
o dobro drugiego czlowieka. Tylko
tyleiaz tyle.

Bo zycie pana Janusza

nie rozpieszczato

— Bylem dzieckiem, kiedy zmarta
moja Mama, Elzbieta — wspomina
pan Krzysztof. — Po Smierci Mamy
nam obu nie bylo latwo. Tata byl
wtedy prezesem firmy Unipral i bar-
dzo duzo wyjezdzal, a ja pozostawa-
tem pod opieka dziadkoéw Wisniew-
skich w Rypinie — wlasciwie tam
spedzilem swoje dziecinstwo. Teraz
z perspektywy czasu i juz jako doro-
sty cztowiek rozumiem, Ze mojemu
Tacie musiato by¢ bardzo ciezko
straci¢ mloda zone, zosta¢ z malym
dzieckiem... A i tak wychowal mnie
na czlowieka, ktéry pragnie poma-
ga¢ innym ludziom i chce stale bra¢
z niego przyklad.

Bo mitosc jest jak lekarstwo

— O, to lekarstwo najlepsze ze
wszystkich — przyznaje ze $mie-
chem pan Krzysztof. — Dla Taty mi-
loécia, a potem druga zona zostala

Wiesia. To z nig ulozyl sobie zycie od
poczatku. Krotko potem pojawily sie
tez dzieci: najpierw Magda, potem
Jarek i Ania. To moje rodzenstwo,
ktore bardzo kocham. A z Taty je-
stem dumny, ze potrafil sobie na
nowo pouklada¢ rodzinne zycie. I
za kazdym razem podkres$lam z calg
moca, ze to wladnie Tata nauczyl
mnie, jak si¢ podnies$¢, gdy caly
Swiat wali sie na glowe w zaledwie
kilka dni...

Na jubileusz

Tak, jak dzielnie pan Janusz bu-
dowal swoje zycie i szczescie ro-
dzinne — tak ta mala, zyciowa hi-
storia stanowi wstep do powstania
w 1991 r. firmy Tewes-Bis.

— W firmie Tata nauczyl mnie
wszystkiego — przyznaje pan
Krzysztof. — Zaprosili mnie wspol-
nie z profesorem Smietana w 1999
r., gdy tylko skoficzylem studia, Po-
litechnike Gdanska, ze specjaliza-
cja zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Zaczynalem od sprzatania, serwisu,
montazu i innych najprostszych
prac, od podstaw. Ale to dzieki
Tacie firme znam od podszewki i
teraz kierujac ludzmi, rozumiem
ich i wiem, jak zarzadza¢ madrze.
To wlasnie Janusz Skowronski, méj
Tata, nauczyl mnie przede wszyst-
kim ludzi szanowa¢. To zawsze
bylo i jest jego prawdziwe motto,

MOWI KRZYSZTOF SKOWRONSKI, SYN PANA JANUSZA. — SZACUNEK

ktore jego zdaniem gwarantuje
sukces funkcjonowania w biznesie.
Owszem, mamy w Tewesu-Bis bar-
dzo dobra kadre kierownicza i sa
to ludzie w r6znym wieku. Mlodzi
ucza sie od doswiadczonych i ta
symbioza przyczynia si¢ do tego,
ze juz prawie 30 lat jesteémy znani
i szanowani na miedzynarodowych
rynkach. Konkurencja? Oczywi-
Scie, ze jest, ale to bardzo dobrze.
To konkurencja motywuje nas do
dalszego rozwoju firmy Tewes-Bis.

Janusz Skowronski, Tata pana
Krzysztofa, jest teraz na zastuzo-
nej emeryturze.

— Tak. A ja staram sie go godnie
reprezentowacé jako syn i przedsta-
wiciel rodziny Skowronskich, ale
tez jako czlowiek. Ciesze sig, kiedy
mnie odwiedza i razem pijemy her-
bate — jego musi by¢ koniecznie z
cytryna. Zawsze przy okazji wizyty
w firmie Tata lubi zobaczy¢ sie z
ludZzmi i odwiedzi¢ wszystkie katy
swojego krolestwa. Zawsze i na za-
wsze bedzie nas wspiera¢ duchowo,
poniewaz jest Ojcem nas wszyst-
kich i tworca Tewesu-Bis. W przy-
sztym roku firma bedzie obchodzila
30-lecie dzialalnosci. A ja juz dzi$
pragne w imieniu zalogi i swoim
wlasnym powiedzie¢: Szanowny
Prezesie, mamy do Ciebie wielki
szacunek. Kochamy Cie!

Maria

tewes bis

Teetinoloada dla dmake

1434200tbr-A-K
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NASZA SILA
JEST POTENCJAL

PROWADZENIE PRZEDSIEBIORSTWA RODZINNEGO TO NIE LADA WYZWANIE. WIE O TYM RADCA
PRAWNY PIOTR ALEKSIEJUK, PARTNER Z KANCELARII WOJARSKA, ALEKSIEJUK & WSPOLNICY.
CZYTELNIKOM ,BIZNESU WARMIITMAZUR" OPOWIADA, JAK ZARZADZAC TAKA FIRMA EFEKTYWNIE.

a pewno niejeden
przedsigbiorca zasta-
nawial sie, kiedy i jak
efektywnie wdrozy¢ do
biznesu sukcesorow.
Pomiedzy wlascicielami firm a ich
dzie¢mi jest przecietnie 20-30, a
czasami 40 i wiecej lat roznicy. Na-
turalng sytuacja jest, ze przekaza-
nie biznesu osobie ze zwykle o wie-
le mniejszym doéwiadczeniem nie
jest w praktyce mozliwe. Z drugiej
strony, jezeli sukcesor nawet chce
przeja¢ odpowiedzialnosé, to nie
jest gotowy, a dopOKki jej nie przej-

mie, to ta roznica w do$wiadczeniu
nadal sie zwieksza.

Radca prawny Piotr Aleksiejuk,
partner z kancelarii Wojarska,
Aleksiejuk & Wspolnicy, jest przy-
kladem na to, ze wielopokoleniowy
sukces w firmie rodzinnej jest moz-
liwy. Ale do tego potrzebna jest od-
powiednia wspdlpraca. Nie zawsze
jest ona tatwa. — Pomimo ze nes-
torzy traktowani sg jako skarbnica
wiedzy dla wielu pokolen, to ze-
stawienie ich pogladéw, hierarchii
wartoS$ci z tym ktorymi sie kieruja

sukeesorzy, jest czestym powodem
do konfliktow — tlumaczy Piotr
Aleksiejuk. — Relacja powinna
by¢ zorientowana na rozwijanie
potencjatu osoby, ktora w przyszlo-
Sci bedzie zarzadzala rodzinnym
biznesem. Nestor nie powinien
kierowac¢ sie narzucaniem rozwig-
zan czy pouczaniem sukcesora, ale
za pomoca merytorycznej dysku-
sji, dzielenia sie¢ doswiadczeniem
skloni¢ sukcesora do poszukiwania
odpowiednich rozwiazan i refleksji
przy jednoczesnym obdarzeniu go
zaufaniem wraz z akceptacja moz-

liwosci popelniania przez niego
bledéw. Natomiast sukcesor nie
powinien bezkrytycznie odrzucaé
biznesowego do$wiadczenia, ktore
stoi za sukcesem firmy rodzinnej, a
podjaé wysilek poszerzania swojej
wiedzy i nabywania nowych kom-
petencji, jednoczes$nie nie zapomi-
najac o budowaniu dobrych relacji
przy jednoczesnym stworzeniu au-
torytetu wérdd rodziny i pracowni-
kéw firmy rodzinnej.

Zdaniem Aleksiejuka warto czer-
pac wzorce z innych krajow, nawet

tych odleglych. — Trzy najstarsze
na $wiecie i wcigz funkcjonujace
firmy rodzinne przekazuja swoj
biznes kolejnym pokoleniom od
ponad... tysigca lat — zauwaza.—
Najwiecej przedsigbiorstw ro-
dzinnych, dzialajacych na rynku
ponad 200 lat, mozna spotka¢ w
Japonii — ponad 1150. W Europie
najwiekszymi tradycjami rodzin-
nej przedsiebiorczo$ci mogg po-
szczycié sie Niemcy (ponad 850
firm). W Polsce szacuje sie, ze jest
ich okolo 50. W kategorii dlugo-
wiecznoéci prym wiedzie japonska

W %

12,8

60,2

Ludnos¢ wedtug ekonomicznych grup wieku
w wojewodztwie warminsko-mazurskim

13,4

64,1

14,7

65,3

2000

Wiek

2005

(0-17 lat)

B przedprodukcyjny

2010

produkcyjny

(18-59 lat kobiety;
18-64 lata mezczyzni)

17,7

63,8

2015

20,5

61,2

2019

poprodukcyjny
(60 lat i wiecej kobiety;

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

65 lat i wiecej mezczyzni)
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firma Hoshi Ryokan, §wiadczaca
ustugi hotelarskie, ktoéra zosta-
la zalozona w 718 roku, za$§ dwie
europejskie firmy, francuski pro-
ducent win Chateau de Goulaine
oraz wloska odlewnia dzwonéw
Pontificia Fonderia Marinelli da-
tuja swoje zalozenie na rok 1000.
Z badan przeprowadzonych wérod
firm rodzinnych na $wiecie wynika,
ze bez planu sukcesji do 2 poko-
lenia udaje si¢ przetrwaé ok. 30
proc. firmom, 3 pokolenia — to
tylko 15 proc. firm, a kolejnego
tylko 3 proc.

Co wplywa na efektywne zarza-
dzanie firma rodzina? — Podsta-
wowym zadaniem powinno by¢ za-
chowanie jednosci, co z uplywem
lat i rozrastajaca sie rodzing staje
sie utrudnione. Podzial czlonkéw
rodziny na pracujacych w firmie
oraz tych, ktoérzy pracuja poza
firma, powoduje, ze kazda z tych
grup bedzie miala inne oczekiwa-
nia — moéwi nasz rozmoéweca. I da-
lej: — Istotne jest wiec tworzenie
mechanizméw 1 struktur zarzadza-
nia rodzinag, ktérych nadrzednym
celem jest dbanie o interesy oby-
dwu grup, tym samym zapewniajac
lad rodzinie i firmie. Uregulowane
powinny by¢ rowniez takie kwestie

jak polityka komunikacji miedzy
generacjami, stworzenie zasad
rozwigzywania konfliktow, filozofia
zatrudniania czlonkéw rodziny czy
edukacja kolejnych sukcesorow.
Wdrozenie w zycie mechanizmow,
o ktorych mowa, wymaga nie tylko
wzajemnego zrozumienia i owoc-
nej wspoélpracy pomiedzy przed-
stawicielami réznych pokolen w
firmie rodzinnej. Usystematyzo-
wana na podstawie dokumentu -
konstytucja rodzinna - wspolpraca
miedzy pokoleniami danej rodziny.
Dobrym rozwiazaniem jest wpro-
wadzenie ,pomostu” miedzy nes-
torem a sukcesorem, ktorym moze
by¢ np. profesjonalny menedzer
lub zewnetrzny doradca. Jego rola
bedzie tonowanie emocji, ktore
wystepuja przy relacjach pomiedzy
przedstawicielami r6znych poko-
len, ale tez profesjonalne, oparte
na odpowiednim do$wiadczeniu
wspieranie wlascicieli firmy ro-
dzinnej w zarzadzaniu.

Zdaniem Aleksiejuka przykla-
dem firmy rodzinnej, ktora osiaga
sukcesy poprzez wspolprace po-
miedzy nestorem a sukcesorami,
jest zalozona w 1946 roku przez
Feliksa Sowe firma, ktéra dzisiaj
znana jest jako Cukiernia Sowa. W

1982 roku do firmy dolaczylo dru-
gie pokolenie — zarazony pasja do
stodkoéci syn Feliksa, Adam Sowa.
Obecnie zaangazowane w zycie
firmy jest juz trzecie pokolenie ro-
dziny Sowow. Ich sukees opierat sie
nie tylko na ciezkiej pracy wkladanej
przez czlonk6w rodziny, ale przede
wszystkim na idealnym modelu
wspoOlpracy pomiedzy nestorem a
sukcesorami.

Czasami nieoceniong pomoc dla
rodzinnej firmy stanowi zewnetrz-
ny menedzer. Ale nie dla wszyst-
kich jest to dobre rozwigzanie. —
Wilasciciele firm rodzinnych maja
obawy zwigzane z zatrudnieniem
zewnetrznego menedzera, ze nie
zrozumie dotychczasowego, czesto
indywidualnego sposobu zarzadza-
nia, a dla rodziny i wspolpracowni-
koéw trudne okaze sie zaakceptowa-
nie ,,obcego” zarzadcy. Zatrudnienie
profesjonalnego menedzera jest jed-
na z najwazniejszych, ale i najtrud-
niejszych decyzji rekrutacyjnych
— twierdzi Piotr Aleksiejuk. —
Jednak doéwiadczenie wskazuje,
ze odniesienie sukcesu jest mniej
prawdopodobne w sytuacji, gdy w
firmie rodzinnej zatrudnia sie tylko
czlonkéw rodziny. Wniesienie no-
wych, swiezych pomyslow, mysli czy

metod prowadzenia biznesu moze
okazaé si¢ cenne na wszyst-
kich poziomach dzialalnogei
gospodarczej. Ponadto mlo-
dzi sukcesorzy nierzadko nie
spelniaja podstawowych wy-
magan stawianych im na sta-
nowisku zarzadczym - czesto
bez do$wiadczenia zdobytego
w innych przedsiebiorstwach
moga nie udzwignaé ciezaru
zarzadzania calg firma i kontro-
lowania wszystkich procesow.

Radca prawny Piotr Aleksie-
juk i adwokat Katarzyna
Wojarska-Aleksiejuk
oraz doradca suk-
cesyjny Dariusz
Szklarzewski jako
przedstawiciele
kancelarii prawnej
Wojarska, Aleksie-
juk & Wspdlnicy

goscili podczas
IV Kongresu Przy-
szloSci. Opowie-

dzieli o szansach
i wzywaniach, kto-
re stoja przed ro-
dzinnymi przed-
siebiorstwami.
am, at

Wiek
786 786 80,4 80,3
2000 2010

B Mezczyzni -

Przecietne trwanie zycia mezczyzn i kobiet
w wojewodztwie warminsko-mazurskim

miasta

Mezczyzni -

wies

B Kobiety — miasta

81,6 80,5

73,7 72,0

2019

Kobiety — wie$

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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NOWY REKTOR | PROREKTORZY UWM

0D 1 WRZESNIA FUNKCJUE REKTORA UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO NA KADENCJUE, 2020-2024 PEENI
DR HAB. JERZY PRZYBOROWSKI, PROF. UWM, DOTYCHCZASOWY PROREKTOR DS. KSZTALCENIATSTUDENTOW.
PROFESOR PRZYBOROWSKI LUBI PODROZE IMUZYKE, JEST FANEM TWORCZOSCIKURTA VONNEGUTA I RICHARDA DAWKINSA.

Dr hab. Jerzy Przyborowski, prof. UWM
rektor Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Profesor Jerzy Przyborowski
urodzil sie 26 wrze$nia 1964 roku
w Lasinie w woj. kujawsko-po-
morskim. Po studiach w Akademii
Rolniczo-Technicznej w Olsztynie
rozpoczal prace na uczelni, zdo-
bywajac kolejne tytuly: doktora
(1992 r.), a p6zniej doktora habi-
litowanego (2004 r.). Specjalizuje
si¢ wbiotechnologii, genetyce iho-
dowli roslin.

Zanim w 2020 roku w rece prof.
Jerzego Przyborowskiego trafily
insygnia wladzy rektorskiej, przez
dwie kadencje pelnil funkeje pro-
rektora UWM (najpierw trzymal
piecze nad ksztalceniem, a p6zniej
jego obowiazki rozszerzono takze
osprawy studentow, awsérod zadan,
w ktore si¢ zaangazowal, byla tez
promocja UWM i, co wazne, sta-
tut uczelni). — To byla szkola zycia
uniwersyteckiego, administracyj-
nego, wiec czuje sie przygotowa-
ny do swojej nowej roli — mowil
prof. Przyborowski w wywiadzie
opublikowanym na lamach ,Gaze-
ty Olsztynskiej” tuz po inauguracji
nowego roku akademickiego. W tej
samej rozmowie prof. Przyborowski
przyznal, ze jednym z najwazniej-
szych celow, jaki przed soba stawia,
jest uczynienie z UWM uniwersy-
tetu o statusie uczelni badawczej.
— To trudny cel, bo wymagania
sg bardzo duze. W gronie uczelni
badawczych znalezé sie moze 10
uczelni z calego kraju, ktére dzieki
temu statusowi mogg liczy¢ na do-
datkowe korzysci, m.in. na zwigk-
szenie subwencji — dodawat.

Przed rektorem Przyborowskim
stoi tez zadanie dokonczenia in-

westycji, ktore aktualnie trwaja na
Uniwersytecie Warminsko-Mazur-
skim w Olsztynie. Do 2022 roku
maja zosta¢ ukonczone prace wbu-
dynku Kortosfery, budowana jest
tez nowa siedziba Wydzialu Prawa
iAdministracji oraz Wydzialu Nauk
Spotecznych. Powstaje kluczowa dla
weterynarii Poliklinika Wyjazdowa
Duzych Zwierzat Rozwija sie tez
Uniwersytecki Szpital Kliniczny,
akonkretnie jego p6lnocne skrzyd-
lo. Waznym elementem wyposaze-
nia szpitala ma by¢ mikroakcelera-
tor liniowy do radiochirurgii glowy
imozgu, ktory umozliwi powstanie
nowoczesnego osrodka radiochirur-
gii mozgu, glowy iszyi.

Profesor Jerzy Przyborowski my-
§li tez ouruchomieniu nowych kie-
runkéw ksztalcenia. W cytowanym
juz wywiadzie mowil: — Jesli uda
nam sie rozwina¢ kierunek chemia
iuzyska¢ dobry wynik ewaluacyjny
dyscypliny nauki chemiczne, to be-
dziemy by¢ moze chcieli uruchomié
farmacje. Musimy by¢ do tego przy-
gotowani ipod tym katem tworzy¢
baze. Mysélimy tez bardzo powaznie
ocyberbezpieczenstwie.

Nie sama jednak praca zawodowa,
czlowiek zyje. Profesor Przyborow-
ski przyznaje, ze bardzo lubi podro-
zowacé. Pasja, ktora bez trudu laczy
z praca, jest muzyka. Nowy rektor
UWM jest tez fanem tworczoSci
Kurta Vonneguta i Richarda Daw-
kinsa. Sportu raczej nie uprawia,
ale lubi piesze wedr6wki ijazde ro-
werem.

NOWIPROREKTORZY

W nowej kadencji sktad kole-
gium rektorskiego nie zmienil sie
zbyt mocno. Wjego gronie znalez-
li si¢ ponownie dr hab. Miroslaw
Gornowicz, prof. UWM (prorektor
ds. rozwoju ipolityki finansowej),
prof. dr hab. Jerzy Jaroszewski
(prorektor ds. nauki i wspolpracy
z gospodarka), dr hab. Stawomir
Przybylinski, prof. UWM (prorek-
tor ds. studenckich), oraz prof. dr
hab. n. med. Sergiusz Nawrocki
(prorektor ds. Collegium Medi-
cum). Te do$wiadczona druzyne
wzmocnili dwaj nowi prorektorzy:
dr hab. Pawel Wysocki, prof. UWM
(prorektor ds. ksztalcenia) iprof. dr
hab. Pawel Wielgosz (prorektor ds.
umiedzynarodowienia uczelni).

Dr hah. Pawet Wysocki
prof. UWM
prorektor ds. ksztatcenia

Profesor Pawel Wysocki jest ab-
solwentem Wydziatu Zootechnicz-
nego ART wOlsztynie (1994 r.).

Po studiach podjal prace wKate-
drze Biochemii Zwierzat Wydziatu
Zootechnicznego. Stopien doktora
uzyskal w1999 roku, adoktora ha-
bilitowanego 12 lat p6Zzniej. W la-
tach 2016-2020 pelnit funkeje pro-
dziekana ds. ksztalcenia Wydziatu
Bioinzynierii Zwierzat.

Zainteresowania naukowe prof.
Wysockiego dotycza biologii roz-
rodu zwierzat ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien an-
drologii molekularnej, takich jak
enzymologia i proteomika nasienia.

W rozmowie z ,Gazetg Olsztyn-
ska” prof. Wysocki przyznal: — Za-
lezy mi na tym, by podnosic jakosé

ksztalcenia iumacniaé nasza pozy-
cje wrankingach pod tym wzgle-
dem. Ksztalcenie jest takim ob-
szarem dzialalno$ci uniwersytetu,
ktoérego nie mozna pozostawi¢ na
dluzszy czas bez ingerencji. Zmiany
zachodza przeciez wotoczeniu spo-
teczno-gospodarczym, amy musimy
sie do nich szybko przystosowywac.
Wazne jest dla mnie, bySmy mieli
coraz lepsze relacje zinteresariusza-
mi procesu ksztalcenia: studenta-
mi, absolwentami, pracodawcami.
Jestem osoba otwarta na wspolpra-
ce ze wszystkimi mozliwymi Sro-
dowiskami i chce to maksymalnie
wykorzystaé dla dobra uczelni.

Zdaniem prof. Wysockiego bar-
dzo wazna jest wspolpraca uczelni
z instytucjami i przedsigbiorcami.
Dzieki temu uniwersytet moze
uruchamia¢ studia dualne. — Mia-
lem okazje koordynowaé powsta-
wanie programu takiego ksztal-
cenia i widze, jak wiele zmienilo
sie w ostatnich latach w podejSciu
przedsiebiorcow. Kiedys oczekiwali,
aby to uczelnia wypracowala mo-
del ksztalcenia, w wyniku czego do
ich firmy bedzie trafiat pracownik,
ktory bedzie sie specjalizowal wwa-
skim zakresie obowiazkow ibedzie
gotowy do pracy na okreslonym sta-
nowisku. Teraz jest inaczej: widze
wieksza otwarto$¢ przedsiebiorcow,
aby zaangazowa¢ sie wkonstruowa-
nie programoéw ksztalcenia.

Zapytany oswoje zainteresowania
pozanaukowe, prof. Pawel Wysocki
wskazuje historig, kyno- ifelinolo-
gie, atakze kulture isztuke orien-
talng.

Prof. dr hab. Pawet Wielgosz
prorektor
ds. umiedzynarodowienia uczelni

Profesor Pawel Wielgosz jest
absolwentem Akademii Rolniczo-
-Technicznej wOlsztynie, na ktorej
ukonczyl kierunek geodezja ikar-
tografia. W2002 roku uzyskat sto-
pien doktora nauk technicznych (w
swojej pracy doktorskiej zajmowal
sie problemem redukcji wplywu
refrakeji jonosferycznej na wyniki
opracowania pomiaréw GPS), 9
lat pézniej zostal doktorem habi-
litowanym. Od 2019 roku Pawel
Wielgosz jest profesorem nauk in-
zynieryjno-technicznych. Wlatach
2017-2020 peknil funkcje dziekana
Wydzialu Geoinzynierii.

Zainteresowania badawcze prof.
Pawla Wielgosza obejmuja precy-
zyjne pozycjonowanie z wykorzy-
staniem technik Global Navigation
Satellite Systems (GNSS) oraz za-
stosowanie technik satelitarnych
do monitorowania stanu ziemskiej
jonosfery itroposfery.

W rozmowie z ,Gazeta Olsztyn-
ska” prof. Wielgosz mowil, jakie
cele stawia przed soba, obejmujac
zupelnie nowg funkeje na olsztyn-
skim uniwersytecie: — Zamierzam
efektywnie wprowadzi¢ rozwigzania
ischematy, ktore §wietnie funkejo-
nuja na innych uczelniach, aktore
stuza zwiekszeniu liczby kandyda-
téw zzagranicy oraz mobilnosci na-
szych studentéw. Poza atrakcyjna
oferta iwarunkami ksztalcenia mu-
simy zwiekszy¢ rozpoznawalno§é
UWM na arenie miedzynarodowej,
wtym np. zaistnie¢ wmiedzynaro-
dowych rankingach uczelni. Aroz-
poznawalno$¢ naszego uniwer-
sytetu mozemy osiagnaé poprzez
wigksze umiedzynarodowienie
badan - czyli poprzez projekty ba-
dawcze realizowane wspoélnie zna-
ukowcami zzagranicy i powstajace
w ich wyniku wsp6lne publikacje,
ktore, jak wiadomo, maja duzo
wieksza cytowalno$é.

Zdaniem profesora Pawla Wiel-
gosza wazne jest inwestowanie
w ludzi. — Projekty same do nas
nie przyjda, publikacje same si¢ nie
napisza — podkreslal w rozmowie
z Gazeta. I dodawal: — Przygoto-
wanie projektu miedzynarodowego
to zajecie niezwykle praco- iczaso-
chlonne, atrzeba pamietaé, ze jed-
noczeénie nalezy prowadzi¢ dydak-
tyke, badania naukowe oraz prace
organizacyjne na UWM. A doba,
nawet dla naukowcow, ma tylko
24 godziny...

Daria Bruszewska-Przytuta
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— Za pewne to pytanie padato juz
wiele razy, zwtaszcza przy okazji
jubileuszu, ale musze je zadaé. Jak
wygladaty poczatki firmy?

— Poczatki PGN to jednoosobowa
dzialalno$é gospodarcza prowadzo-
na wmalym lokalu Rzemie$lniczy
zaklad uslug elektromechanicz-
nych w Ostrodzie, otwarty w grud-
niu 1985 r. zajmowal sie naprawa,
sprzetu AGD. Po kilku latach firma
rozwinela sie odzialalno$é handlo-
wa, aw1992 r. podjeto Scisla wspol-
prace zcieszynska Celma.

— Ponad 30 lat istnienia potwier-
dza jakos¢ firmy. Na czym polega
sita marki PGN?

— Bliskie nam sa wartosci budo-
wania firmy na lata, odpowiedzial-
nie. Jeste$my firma rodzinna, a ta-
kie firmy postrzegane sa na §wiecie
jako najsilniejsze ogniwa gospodar-
ki, gwarantujace rozwoj, pewnosé
dzialania, trwalo$¢ przez pokolenia.
To wlhasnie takie firmy zapewniaja
gospodarce zrownowazony rozwoj,
kultywuja tradycje i kulture firm
nastawionych na dlugofalowe bu-
dowanie warto$ci. Udaje nam si¢
laczy¢ moje doswiadczenie z wie-
dza iwyksztalceniem drugiego po-
kolenia. Nasz zarzad to najblizsza
rodzina. Pracuje z moimi corkami
- wiceprezes zarzadu i CFO - Anna
Jankowska, wiceprezes zarzadu i
CMO - Katarzyna Chwala. Kazde
znas wnosi inne kompetencje do
zarzadzania przedsiebiorstwem.
Uzupelniamy sie imozemy na siebie
liczy¢ - to bardzo wazne.

—Jak zmieniata sie firma na prze-
tomie lat?

GRUPAWM

W

— Poczatkowa dzialalno$é za-
kltadu skupiala sie na naprawie
sprzetu AGD, a od 1989 r. firma
zostala takze autoryzowanym ser-
wisem gwarancyjnym kultowej
polskiej marki Zelmer. Znaczacym
momentem w historii firmy bylo
podpisanie z umowy serwisowej
z czolowym polskim producentem
elektronarzedzi - firma Celma SA
zCieszyna w1992 r. Wmarcu 1993
1., PHU Bronistaw Chwala podpisa-
lo pierwsza umowe handlowa o dys-
trybucje narzedzi Celma w cenach
fabrycznych. W 1995 r. firma zre-
zygnowala zsegmentu AGD. Wtym
samym czasie zakupiliémy czesé

Bronistaw Chwata, prezes zarzadu Pétnocnej Grupy Narzedziowej

GLSZTVHisKa.

DZIENNIK
ELBLASKI:

budynku biurowo-magazynowego
w Ostrodzie. Dzi§ w caloSci jest
wlasno$cig PGN imieSci sie wnim
siedziba firmy. Juz w1996 r. PHU
Bronistaw zaczelo zajmowac sie
bezposrednim importem zNiemiec
elektronarzedzi Black&Decker,
arok pozniej takze DeWalt. W mia-
re rozwoju firma poszerzala swdj
obszar dzialania na caly region, wo-
jewddztwa oScienne i w konicu na
caly kraj. Dalszy wzrost dzialalnosci
oraz powiekszanie oferty wiazato
sie ze zmianami prawnymi. Wmaju
2000 r. odbyla sie konferencja, na
ktorej zalozyciele PGN poinformo-
wali czolowych kontrahentow PHU
Bronistaw Chwala o planach prze-
ksztalcen firmy. Opublikowano ,list
intencyjny” i zasady wspolpracy,
a deklaracje partnerska podpisato
60 firm. Pierwsza dekada dzialal-
nosci byla dla firmy czasem wiel-
kich inwestycji. W ofercie pojawit
si¢ nowy asortyment, jak wyposaze-
nie lazienek czy materialy budow-
lane. Dzi$§ PGN wofercie ma ponad
50 roznych marek, specjalizuje sie
w dostarczaniu elektronarzedzi,
osprzetu i akcesoriow, narzedzi
recznych, asortymentu budowla-
nego, materialow Sciernych, urza-
dzen spawalniczych oraz sprzetu do
dbania o ogrdéd idom, a zasiegiem
dzialalnoéci obejmuje praktycznie
caly kraj. Firma zatrudnia ponad
130 pracownikéw, ma 5,5 tys. ak-
tywnych klientow oraz dysponuje 7
tys. m2 powierzchni magazynowe;j.

—PGN swoje salony ma w trzech
miastach. Planowane jest otwarcie
kolejnych?

— Nasze salony techniczne sa
zlokalizowane sa w Ostrodzie, Ol-
sztynie oraz Bydgoszczy. Zesp6l
profesjonalnych doradcow zawsze
chetnie stuzy rada klientom. Moga
oni réwniez skorzystac¢ z serwisu
czy wypozyczalni sprzetu. Przy
wspolpracy z grupa Polskie Sktady
Budowlane w 2017 r. PGN otwo-
rzyliSmy w Ostrodzie pierwszy mar-
ket budowlany sieci Mrowka. W
najblizszym czasie nie planujemy
otwarcia kolejnych salon6w. Chce-
my skupic sie przede wszystkim na
rozwoju handlu elektronicznego.

— Oferujq Panstwo realizacje za-

méwien nie tylko stacjonarnie, ale

i online. Takie rozwigzanie wydaje

sie by¢ bardzo przydatne, zwtasz-

cza teraz, w dobie pandemii.

— Od poczatku Pélnocna Grupa
Narzedziowa stawia na staly roz-
w0j, od samego poczatku stosujemy
na nowoczesne metody wsparcia
sprzedazy. Juz w 2005 r. Udostep-
niliSmy swoim partnerom inter-
netowy system. Bacznie obserwu-
jemy najnowsze trendy. JesteSmy

RODZINNE FIRMY
GWARANTUJA
PEWNOSC DZIALANIA

POLNOCNA GRUPA NARZEDZIOWA ISTNIEJE JUZ 0D 35 LAT. ZACZELO
SIE 0D JEDNOOSOBOWEJ FIRMY, DZIS MARKA ROZPOZNAWALNA JEST

W CALYM KRAJU. Z OKAZJI JUBILEUSZU 0 ROZWOJU RODZINNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA OPOWIADA BRONISLAW CHWALA,

PREZES ZARZADU.

aktywni na rynku e-commerce, co
zwlaszcza w czasie obecnie panu-
jacej pandemii jest bardzo wazne.

— Jakie majg Panstwo plany na

kolejne lata?

Zdecydowanie chcemy skupi¢ sie
e-commerce, ktory dla firm takich
jak nasza stal sie koniecznoscia.
Zdajemy sobie sprawe, ze dla wielu
firm Internet to juz jedyna forma
zamawiania produktéw potrzeb-
nych do pracy. Tak wlasnie patrzy-
my na nasza platforme B2B i sklep
B2C. Jako PGN dajemy naszym
klientom dostep do tysiecy narze-
dzi. W kontekscie e-commerce,
myslimy calo$ciowo - o potrzebach
klienta i jego Sciezce zakupowej, o
wszystkich punktach styku z firma,
o zapewnieniu spdjnego doswiad-
czenia w kontakcie z nasza marka
- czy w salonie technicznym PGN,
czy na naszej platformie interneto-
wej, czy w rozmowie telefonicznej z
handlowcem, czy tez w momencie
rozpakowywania przesylki. ,Do-
starczamy narzedzia sukcesu” - to
nasze haslo i tak chcielibySmy sie
naszym klientom kojarzyc¢.

POLNOCNA GRUPA
NARZEDZIOWA

Pétnocna Grupa Narzedziowa Sp. z 0. .
ul. Hurtowa 6, 14-100 Ostrdda | tel. 89 642 97 00
e-mail: pgn@pgn.com.pl | www.pgn.com.pl
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RANGQVA: POMYSL NA NOWA
ERE TANCA, KULTURY I BIZNESU

TANIEC POZWOLIE IM ZWIEDZIC SWIAT. PO LATACH WOJAZY WROCILI JEDNAK NA WARMIE,
| OTWORZYLI PRZEPIEKNA ERANQVA. — OBIEKT Z TAKA FUNKCJONALNOSCIA | OTWARTOSCIA
NA WIELORAKA DZIAt ALNOSC TRUDNO ZNALEZC W POLSCE. CHCIELIBYSMY, ZEBY StUZYt. MIESZKANCOM
NASZEGO REGIONU — PODKRESLAJA KAROLINA FELSKA | KRZYSZTOF WASILEWSKI,

—Mozna by powiedziec¢: tacy Swia-

towcy, lata w podrdzy, niesamowite

turnieje, wielkie mozliwosci, a jed-

nak wrdciliscie do Olsztyna—po to,

zeby tu mieszkaé i pracowac.

Krzysztof: To prawda. Po §wiato-
wych europejskich podbojach przy-
jechalismy do Olsztyna, bo jeste$my
stad itu chcieli$my realizowaé¢ swo-
je dalsze pasje imarzenia. Mieliémy
niesamowite plany. Eranova — wy-
jatkowej klasy inwestycja miala
by¢ nowa erg tanca w Olsztynie,
mieli$my wobec niej wiele planéw.
Toczywiscie wiele sie¢ wniej piekne-
go zadzialo.

— Wielkie taneczne nazwiska,
takiej $mietanki w Polsce nie miat
i w dalszym ciggu nie ma nikt.

Karolina: Prosze zauwazy¢, ze
jako byli mistrzowie tanca, ludzie
tacy jak my, jak Piotr Galinski,
Iwona Pavlovic nie zostali jedy-
nie sportowymi trenerami tanca.
To prawdziwe ikony taneczne,
promujace taniec i nasze miasto
wogolnopolskich mediach. To or-
ganizatorzy najwiekszych imprez
tanecznych, festiwali, musicali. To
wspaniali ambasadorzy kultury ta-
necznej Olsztyna.

— Wszyscy pamietamy niesa-

mowite wydarzenie jakim byt

,0lsztyn tanczy”. Teraz wiadomo,

pandemia, ale w tamtym roku tez

juz jej nie byto.

Krzysztof: Przez 13 lat 11 listopa-
da w hali Urania celebrowali$my

taneczne $wigto odzyskania nie-
podleglosci pod nazwa ,Olsztyn
tanczy”. To niezwykle wydarzenie
bylo wspottworzone przez miesz-
kancoéw Olsztyna. Przy ponad 2,5
tysiaca publicznosci iuczestnikow
na parkiecie prezentowaly sie
dzieci, mtodziez i dorosli. Tanczyli
nasi siatkarze, pitkarze i politycy.
Pamietamy niezwykle wzruszajace
pokazy os6b niepelnosprawnych.
Ewenementem na skale Polski
byl rodzinny maraton dla ,nie-
podleglej”. Dziesiatki, anawet setki
rodzin poprzebieranych w kolo-
rowe stroje, z rekwizytami bialo-
-czerwonymi wypelnialo Uranie po
brzegi. To byl najwiekszy tego typu
maraton w Polsce. Byla to impreza
non profit, niebiletowana, sponso-

rowana przez instytucje samorza-
dowe. Niestety, w ubieglym roku,
zbraku wystarczajacych funduszy,
nie byliSmy juz wstanie ponownie
zorganizowac¢ tego wydarzenia.

— Czym byta jest i mam nadzieje,

ze bedzie Eranova mieszczgca

sie przy al. Obroncéw Tobruku

w Olsztynie?

Krzysztof: Eranova to ukoro-
nowanie naszych dzialan popu-
laryzujacych kulture, nie tylko
taneczna. To bardzo nowoczesne
miejsce kreatywnej aktywnos$ci
dla matych iduzych mieszkancow
Olsztyna iokolic. Tutaj kazdy, bez
wzgledu na talenty izamilowania,
moze przez 7 dni w tygodniu roz-
wijaé swoje skrzydla.

KAROLINA FELSKA:
KIEDYS POSZEDL
DO MNIE MtO-

DY MEZCZYZNA
IMOWI: ,TO DZIEKI
PANI POZNALEM
SWOJA ZONE. TAN-
CZYLEM U WAS,
DZIEKI TEMU
WIEDZIALEM, JAK
POPROSIC PART-
NERKE DO TANCA,
JAK SIE ZACHO-
WAC. PAMIETAM,
JAK PANI MOWILA:
MEZCZYZNA MUS|
BYC ODWAZNY,
PEWNY SIEBIE I NIE
BAC SIE PROWA-
DZIC! BARDZO
PRZYDALO MI SIE
TOW ZYCIU'",

Mieli$my juz dzialke w War-
szawie, wszyscy znajomi mowili,
ze tylko tam taka inwestycja ma
racje bytu. Jednak nasza mala oj-
czyzna zwyciezyla. Zainwestowali-
$my wszystkie nasze oszczednosci,
wzieliSmy kredyty istalo sie...

— Skad sie biorg u was takie

pomysty?

Karolina: Taniec pozwolil nam
zwiedzi¢ kawal Swiata. Chcieli-
$my koniecznie dotrzec¢ do zrodla,
czyli tanecznej Doliny Krzemowe;j.
A wiec wyjechaliSmy do Anglii
i1 USA. Tam poznaliémy najwiek-
sze autorytety w naszej branzy.
Byli dla nas przykladem upartego
dazenia do doskonaloéci, nie tylko
wtancu... Dlatego Eranova to ka-
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KRZYSZTOF
WASILEWSKI:
CHCIELISMY CALA
POLSKE | WSZYST-
KIE DZIECIAKI NA-
SACZYC RADOSCIA
Z RUCHU, Z MUZYK
| PEWNA SZCZYPTA
ZWIAZANA Z DO-
BRYMI MANIERAMI
—ELEGANCUA.
CWIERC WIEKU
MINELO, A TO CALY
CZAS TRWA, BO
TAKA POTRZEBA
ISTNIEJE

0D WIELU
POKOLEN.

walek wielkiego §wiata w Olszty-
nie. W jednym budynku zmie$ci-
li$my profesjonalnie wyposazona,
kuchnig, ktora jest w stanie przy-
gotowaé andrzejki czy sylwestra
na 350 goéci. Mamy 10 sal, ktore
w jednej sekundzie moga zamie-
nic sie w3 ogromne przestrzenie.
Jedna z nich jest nasza perelka
- prawdziwa sala balowa z krysz-
talowymi zyrandolami i pigknym
debowym parkietem do tanca.

— Pewnie niejeden wcigz marzy

o takim balu na kilkadziesiagt

par, bo takie inicjatywy tez miaty

u was miejsce.

Karolina: Wielkie bale to nasza
specjalnosé. Pamietam ten mile-
nijny — niezapomniany bal w Ura-
nii. Organizowalis$my go dla 600
gosci. Trzy orkiestry przygrywaly
do tanca, aogromne zyrandole nad
eleganckimi stolami i parkietem
tanecznym tworzyly klimat rodem
zHollywood. Niemniej uroczyScie
wygladaja nasze bale dla klas 6s-
mych oraz studniowki. Takie wy-
darzenia musza mie¢ odpowiednia
oprawe. To nie tylko pigkna sala,
ale rowniez elegancko ubrani go-
Scie siedzacy przy wykwintnie na-
krytych stolach.

Krzysztof: Eranova to wielki po-
tencjal - ponad 2 tysiace metréw
kwadratowych powierzchni uzyt-
kowej. Taki obiekt ztaka funkcjo-
nalno$cia i otwarto$cia na wielo-
raka dzialalno$¢ trudno znalezé
w Polsce. Chcieli$my, zeby stuzy}
mieszkancom naszego miasta,
dlatego wielokrotnie zwracali-
Smy sie z propozycja wspolpracy
do samorzadu miasta. W tym celu
opracowaliémy wiele projektow

kulturalno-rozrywkowych dla
dzieci, mlodziezy, rodzin, senio-
row. Niestety nie spotkalismy sie
zwigkszym zainteresowaniem.

Karolina: Jeszcze przed pande-
mia odbywalo sie tu wiele piek-
nych imprez: dyskoteczki dla
dzieci, party dance dla mlodziezy,
potancowki, dancingi. Zrozrzew-
nieniem wspominam cotygodnio-
we zabawy taneczne dla seniorow
wieczorowo ubrane panie z pigk-
nymi fryzurami, szarmanccy pa-
nowie, zespol serwujacy muzyke
czasO6w mlodosci. W oczach bawia-
cych sie duchem mlodych senio-
row wida¢ bylo ogromna radosé.
W koncu znalezli swoje miejsce.
Muzyka, taniec, kontakt zdrugim
czlowiekiem wyzwalaja niespoty-
kana witalno$c.

Niestety nadeszla era pande-
mii iod marca tego roku Eranova
Swieci pustkami...

—Z czego jeszcze jestescie

dumni... )

Krzysztof: Ze udalo nam sie
troche odczarowaé nazwe ,szkola
tanca”. Do szkoly tanca wiele os6b
nie przychodzi, bo my§li, ze wta-
kich miejscach juz trzeba umieé
tanczy¢ ize bedzie si¢ ocenianym.
Otwierajac Eranova celowo nie pi-
sali$my, Ze to szkola tanca, chcie-
liSmy wiekszej otwarto$ci. Nowo-
czesne centrum tanca to przede
wszystkim rekreacja ruchowa,
bez stresu i w pelnym komforcie.
Tu tanczy sie dla przyjemnoéci
itowarzystwa. Zaczynasz od jed-
nego kroku, figury i nagle spo-
strzegasz, ze to jest calkiem latwe
iprzyjemne. Nawet nie zauwazasz,
jak stajesz si¢ innym czlowiekiem.
Metamorfozy bywaja spektakular-
ne: wtancu nie tylko prostuje sie
sylwetka, ale tez wzrasta pewno$é
siebie. Z przyjemnoScia obserwu-
jemy, jak wraz znowymi umiejet-
no$ciami wzrasta wzajemny po-
dziw.

Karolina: Na sylwestra kiedy$
podszedl do mnie mlody mez-
czyzna i moéwi: ,To dzieki pani
poznalem swoja zone. Tanczylem
u was, dzieki temu wiedzialem,
jak poprosi¢ partnerke do tanca,
jak sie zachowa¢. Pamietam, jak
pani méwita: Mezezyzna musi byé
odwazny, pewny siebie i nie baé¢
si¢ prowadzi¢! Bardzo przydalo
mi si¢ to wzyciu pozatanecznym”.
Tacy faceci okazuja si¢ produktem
deficytowym. Zawsze sie $mieje do
mezczyzn na kursach: gdybyscie
tylko wiedzieli, jak umiejetnosé
tanca i prowadzenia dziala na
kobiety, to by sie tu drzwi nie za-
mykaly!

— Styszatam, ze mieliscie tu

nawet szkote musicalowg?

Karolina: Owszem. Gdy kto$
chce si¢ rozwijaé artystycznie,
tanecznie, wokalnie - to wciaz
poszukuje nowych form. Zdolni
mlodzi ludzie uciekali do Troéj-
miasta i Warszawy i tam potem
tam zostawali. Wraz z Grzegorzem
Lewandowskim otworzyliémy

szkole musicalowsa. Przez rok spo-
ro sie tu dzialo, byla niesamowita
grupa, tanczyli, §piewali, rozwijali
sie aktorsko. Wspolpracowalismy
wtedy zJarkiem Cupriakiem zOl-
sztyhskiego Teatru Lalek i Piotrem
Galinskim. Szkoda, ze miasto nie
wsparlo tej inicjatywy.

— Jestescie najbardziej utytuto-

wang parg taneczng w polskiej

historii tafica: dwadziescia tytu-

téw mistrzéw Polski, wielokrotne

finaty europejskie i Swiatowe.

Krzysztof: Po zakonczeniu naszej
kariery tanecznej otrzymaliSmy
wiele propozycji. W Nowym Jorku
ina Florydzie proponowano nam
zarzadzanie szkolami tanca. Za-
trzymywano nas tez w Niemczech,
jak iw wiekszych miastach Polski,
ale serce ciaggnelo na Warmie.

— Tropicana Cup to tez wasz

pomyst.

Krzysztof: Tahczyliémy na naj-
wiekszych turniejach na $wiecie:
Blackpool, German Open, w kt6-
rych brato udzial po kilka tysiecy
par tanecznych. Chcieli$my, by
polscy tancerze tez mogli tego
dos$wiadezyé¢. Stad pomyst na Mie-
dzynarodowy Festiwal Tanca Tro-
picana Cup w Hotelu Golebiewski
w Mikolajkach. To niezapomniane
wydarzenie trwalo 15 lat. Dzieki
patronatowi marszatka wojewodz-
twa co roku goéciliémy na Warmii
i Mazurach kilka tysiecy tancerzy
z calego $wiata.

— Dtugie lata zajmowaliscie

sie tancem zawodowym, a 25

lat temu zrobiliscie tez cos, co

przyczynito sie do tego, ze taniec

stat sie duzo bardziej dostepny
dla kazdego.

Karolina: StworzyliSmy wtedy
program dla dzieci: Ogdlnopol-
ska Szkolka Tanca i Dobrych Ma-
nier. Zaczelo sie od czterech szkol
w Olsztynie, az w kohcu program
rozprzestrzenil sie niemal na cala
Polske.

— Bardzo ciekawie i wyrdzniajg-
co brzmi drugi czton programu:
szkota dobrych manier. Rzadko
sie 0 tym méwi. Podejrzewam, ze
wiekszos$¢ dzieci nawet nie wie,
co to doktadnie znaczy.

Krzysztof: Mieszkaliémy w Niem-
czech 10 lat i wréciliSmy chyba
gléwnie po to, aby ten program
zrealizowaé. Chcieli$my calg Pol-
ske iwszystkie dzieciaki nasaczy¢
radoScig zruchu, z muzyki i pew-
na szczypta zwigzana z dobrymi
manierami - elegancja. Cwier¢
wieku minelo, ato caly czas trwa,
bo taka potrzeba istnieje od wielu
pokolen.

Karolina: W Polsce zawsze nam
tego brakowalo. Stylu, klasy, kul-
tury osobistej i wlasnie tych do-
brych manier. U nas na zajeciach
wprowadzane sa w bardzo nie-
typowy, zabawowy sposob: jako
scenki teatralne, jako rywalizacja
sportowa. Nauka dobrych ma-
nier wcale nie musi sie¢ kojarzy¢
z musztra. Wszystko jest kwestia

fot. achiwum prywatne
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Karolina Felska i Krzysztof Wasilewski ze statuetka Ikony Warmiii Mazur
— Nasza peretka to prawdziwa sala balowa z krysztatowymi zyrando-
lami i pieknym debowym parkietem do tanica— podkreslajg Karolina
Felska i Krzysztof Wasilewski

metodyki. Przez te 25 lat przeobra-
zenie programu bylo bardzo duze,
chyba 85 procent si¢ zmienito.

— W jednym z wywiadow pieknie
panstwo powiedzieli: taniec daje
poczucie wyzwolenia emocjonalne-
goifizycznego.

Karolina: Taniec bardzo otwiera,
dzieci, ktore sa bardziej wycofane
inieSmiale, ktore boja sie odezwaé
-zyskuja wieksza $wiadomoéc iod-
wage. To nie tylko rekreacja, to
roOwniez terapia.

Krzysztof: Marzenia zwiazane
z realizacja naszych wizji spelni-
ly sie w bardzo wielu miejscach
—program trwa do dzisiaj. Czasem
gdzie$ wWarszawie co$ zalatwiamy

zkim$ obcym ion méwi: przeciez ja
was znam, moje dzieci tancza uwas!
To daje nam moc. Czasem zastana-
wiamy sie, ile dzieci wskoczylo na
jakas$ inna, lepsza, ciekawsza droge
dzieki temu programowi.

— Setki pokazéw, gratulacji - tu,

w Olsztynie, to wszystko dzieki

wam sie rozpoczeto i poszto w Pol-

ske...

Krzysztof: Taniec turniejowy tez
sie tu rozpoczal, a potem rozwinat
sie bardziej winnych regionach Pol-
ski. Mariola Felska, nasza pierwsza
trenerka, wykonala ogromna prace
ito dzigki niej Olsztyn przez wiele
lat byl nazywany stolicg tafica. Moze
jeszcze kiedys$ do tego wrocimy...

Agnieszka Porowska
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— Panie prezesie, ten wywiad uka-
zuje sie w wydawnictwie ,Biznes
Warmii i Mazur. Ludzie”. Wielokrot-
nie podkreslat pan, ze firma odnosi
sukcesy dzieki pracownikom, a
jednoczesnie coraz wiecej méwi
sie o robotyzacji i cyfryzacjiw
olsztynskiej fabryce opon. Czy
mysli pan, ze pewnego dnia roboty

i sztucznainteligencja stang sie

wazniejsze od cztowieka?

— Mam nadzieje, ze nie. W dzi-
siejszych czasach, ktorych chyba
najbardziej charakterystyczna ce-
cha jest ciagla zmiana, trudno oczy-
wiscie co$ zaklada¢ w dluzszej per-
spektywie. Natomiast z pewnoScia
niektore zawody znikna, ale w ich
miejsce pojawia si¢ nowe. Dzisiaj
co-boty, czyli roboty wspomagajace
ludzi, to juz rzeczywistosé. Cyfry-
zacja, nowe technologie to dla nas
szansa, a nie zagrozenie. Dla nas
wszystkich. Jezeli mamy z nimi ja-
ki$ problem, to zawsze winien jest
jednak czlowiek, bo niewlasciwie
ich uzywa.

— Wiec wréémy do ludzi. | do tych
zmian, zachodza, w naszym zyciu
spotecznym i ekonomicznym,

o ktérych pan wspomniat. Taka

duzg zmiang w zarzadzaniu w

olsztyriskim Michelin jest program

autonomii pracownikoéw.

— Skoro zmieniaja sie procesy
produkeyjne, to musza tez zmieniaé
sie¢ systemy zarzadzania. Dlatego
konsekwentnie wprowadzamy w
naszej fabryce autonomie pracow-
nikow, czyli powiekszamy zakres
ich decyzyjnosci. JestesSmy pionie-
rem we wprowadzaniu tego rozwia-
zania w Grupie Michelin, to u nas
testowane sa nowe metody. Zespo-

ly pracownicze same identyfikuja
problemy i podejmuja decyzje.
Dzieki temu, wzmacnia sie §wia-
domoé¢ wszystkich pracownikow
iich identyfikacja z firma. Wiaze
sie to ze zmiang pozycji menedze-
ra, ktory staje sie czeScig zespotu,
jego liderem. I wiecej stucha, niz
mowi. Szef jest czlonkiem zespolu
i pomaga, gdy wystapia problemy.
Musimy jednak pamietaé, ze to
jest proces, a nie jakie§ odgorne
zarzadzenie. Chodzi nam takze o
to, by dana osoba czy zespdt po-
dejmowaly decyzje dobra dla calej
firmy, a nie wygodna tylko dla niej,
czy zespotu.

— Pracownicy nie potrzebujg

ciggtego nadzoru?

— Nie, bo sa proaktywni i sami
proponujg zmiany. Dotyczy to nie
tylko pracy, ale tez na przyklad
r6znych grafikow, w tym urlopow.
Moga tez sami wybiera¢ potrzebne
szkolenia, planowa¢ zastepstwa i
decydowac, na co wykorzystaja bu-
dzet swojej komorki. Czy zostanie
wydany na jakie§ wyrdznienia, czy
na przyklad spotkanie integracyjne.
Ta druga opcja, z przyczyn oczywi-
stych, jest na razie zawieszona.

— W czasie obchodéw online 25-le-
cia obecnosci Michelin w Olsztynie
widziatem elektroniczny baner
»Razem mozemy wiecej". To odnie-
sienie do tego, 0 czym méwimy?

— Tak. Razem wiecej wiemy, ra-
zem wiecej mozemy. Pracujemy
zatem tak, aby wykorzysta¢ wiedze
kazdego pracownika, ale tez sile
zespotu. Kiedy wie, co ma robi¢,
ma szerokie uprawnienia w zakre-
sie podejmowania decyzji, dzieki

O ROBOTACH, ALE PRZEDE WSZYSTKIM O LUDZIACH ROZMAWIAMY Z JAROSEAWEM MICHALAKIEM,
PREZESEM ZARZADU | DYREKTOREM GENERALNYM MICHELIN POLSKA SA.

JAROSEAW
MICHALAK:
BYCIE NAJWIEK-
SZYM PRA-
CODAWCA NA
WARMII | MAZU-
RACH TODLA
NAS SPOt ECZNE
ZOBOWIAZA-
NIE, KTORE
TRAKTUJEMY

7 NAJWIEKSZA
ODPOWIEDZIAL-
NOSCIA.

czemu nie traci czasu na zbedne
uzgodnienia. Taka jest nasza od-
powiedZ na rzeczywisto$¢, ktora
zmienia sie wokot nas. Staramy
sie zreszta nie tylko na te zmiany
reagowad, ale je przewidywac i wy-
przedzac.

—Podzielenie sie odpowiedzial-
noscig z pracownikami ma na pew-
no wptyw naich zaangazowanie w
swoja prace, ale tez na wzmocnie-
nie wiezi z firma.

— Na pewno. Bez kompetencji
i zaangazowania calego naszego
zespolu nie bylibyémy tu, gdzie
jesteémy. Cheemy byé najlepsi w
tym, czego klient od nas oczekuje.
W pierwszej kolejnoéei to jakosé.
W dzisiejszych czasach tak duze
organizmy jak nasz musza oprzeé
sie na pracy zespotowej. A moéwiae
dokladniej, laczy¢ rozwdj in-
dywidualny pracownika
ze skutecznodcia zespo-
tu. Jezeli pracownik w
jakiejkolwiek firmie
zna odpowiedzZ na py-
tanie ,Dlaczego tutaj
jestem i co tutaj ro-
bie?”, to na pewno
jest to korzystne
dla firmy, ale tak-
ze dla niego sa-
mego. Oddanie
czesel decyzji w
rece zespoléow
pracowniczych
pozwala od-
nalezé im sie
w nowej roli
0sdb, ktore
nie tylko
wykonuja
polecenia,
ale wspdl-
uczest-
niczg w
Zarza-
dzaniu.
Na pewno
wielu z nich
dzieki temu
czuje sie u nas
po prostu ,u sie-
bie”. Firma staje si¢
dla nich takze osobi-
sta wartoScia,.

1471200TBR-B
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FABRYKA
WSPOt PRA-
CUJE Z OKOLO
700 PODWY-
KONAWCAMI,
ZDECYDOWANA
WIEKSZ0SC

Z NICH TO FIRMY
Z REGIONU, KTO-
RE DZIEKI TEMU
MAJA DODATKO-
WA MOZLIWQSC
ROZWQJU.

— Koronawirus wymusit na nas
wprowadzenie na duzg skale pracy
zdalnej. To jednak nie jest dzisiej-
szy wynalazek. Stosowaliscie go
wczeshiej?

— Tak. Stale poszukujemy nowych
metod organizacji pracy. Z pracy
zdalnej korzystamy juz od dtuzsze-
go czasu. W naszym przypadku z
oczywistych wzgledéw dotyezy to
jednak tylko czeéci pracownikéow.
Opony zdalnie wyprodukowaé sie¢
nie da. Przynajmniej dzisiaj. Choé
mozemy sobie wyobrazié, ze za kil-
kadziesiat lat, dzieki wspolpracy lu-
dzi ze sztuezng inteligencja i robota-
mi, bedzie to mozliwe. Ale wracajac
do naszych czasow, to aktywnie szu-
kamy tez rozwigzan pozwalajacych
pracownikowi na wieksza elastycz-
noé¢ i godzenie pracy zawodowej z

Zyciem prywatnym.
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— Historia zna wiele firm, ktdre
miaty $wietne produkty i kompeten-
tnych pracownikéw od géry do dotu,
amimo to padty. Padty, bo zawiodta
u nich komunikacja.

— A komunikacja to klucz do
sukcesu. Uzyl pan sformulowania
,0d gbry do dohu”. Tak myslano tez
zapewne firmach, o ktérych pan
wspomina, za moment do tego wro-
ce. Uwazam, ze bardzo wazna cecha,
dobrego menedzera czy lidera jest
umiejetno$¢ stuchania. Nasza silg
w Michelin jest wlasnie to, ze stu-
chamy siebie nawzajem. Po drugie
niezwyKkle istotne jest, aby kazdy pra-
cownik, niezaleznie od stanowiska,
na jakim pracuje, mial dostep do
informacji, ktora jest mu potrzebna
do tego, by wiedzial, jak juz wspo-
mnialem, po co jest w naszej firmie
ico w niej ma robi¢. Nie chodzi rzecz
jasna o informacje przekazywane w
systemie ,gora-dot’. Chodzi o dialog
oparty na zaufaniu. Staramy sie jak
najlepiej polaczy¢ potrzeby biznesu
i pracownikow.

— Autonomia pracownikéw to jeden

z elementdéw systemu zarzadzania

firma. Skoro tyle pan o tym méwi,

to prosze powiedziec, jak czesto

oceniacie pracownikéw. | jak to ro-

hicie, bo przeciez nie mogg ocenia¢
sie sami.

— To nasza kolejna zmiana. Takie-
go systemu po prostu nie ma. Kie-
dyé, jak w wielu firmach, funkcjo-
nowal u nas system oparty o roczne
podsumowanie pracy. Przelozony
spotykat sie z podlegtym pracowni-
kiem i go ocenial. Teraz tego nie ma.
Pracownik i przelozony spotykaja sie
wtedy, kiedy tego potrzebuja. Kiedy
maja jaki§ pomys} lub problem do
rozwigzania. Oczywiscie to nie jest
tak, ze przymykamy oko, na to, co
robil pracownik. Rozmawiamy jed-
nak przede wszystkim ,tu i teraz” i
koncentrujemy si¢ bardziej na przy-
szloéci 1 nowych zadaniach.

— Dzisiaj mtodzi ludzie szukajg co-
raz czesciej nie tylko pracy dobrze
ptatnej, ale tez takiej, ktora dajeim
mozLliwosci rozwoju. Znajdg taka w
olsztynskiej fabryce Michelin?

— Oczywiscie, ze tak. Moga nawet
liczy¢ na miedzynarodowa kariere.
Nasza fabryka to szeroko otwarte
okno na $wiat. Michelin dziala w
69 krajach. Zapewniamy swoim
pracownikom szkolenia i staze w
roznych czeSciach Swiata. W tej
chwili okolo 60 o0s6b z Olsztyna
pracuje poza Polska. Kilka z nich

zarzadza naszymi fabrykami. Je-
steSmy firma miedzynarodows,
ale jesteSmy tez czeScia lokal-
nej spolecznosci, tu na Warmii

i Mazurach. Dlatego zalezy nam,
aby swoje kariery zaczynali tu
mlodzi ludzie z Olsztyna i re-
gionu. Dlatego wspoélpracujemy

z naszym uniwersytetem i dwiema
olsztynskimi szkotami. Wspdlnie z
UWM na kierunkach zarzadzanie
1 inzynieria produkeji oraz mecha-
nika i budowa maszyn realizujemy
projekt tak zwanych studiéw dual-
nych. Polega on na laczeniu wiedzy
zdobytej na studiach z praktycznym
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przygotowaniem do zawodu, ktore
odbywa sie w naszej fabryce. Stu-
denci moga zdoby¢ umiejetnosei i
pozna¢ wykorzystywane przez nas
najnowsze technologie. W ramach
projektu firma Michelin zorganizuje
i przeprowadzi praktyki studenckie,
za ktore student otrzyma wynagro-
dzenie w formie stypendium. Z kolei
uczniowie olsztynskich technikow
elektronicznego i mechaniczno-
-energetycznego odbywaja w naszej
fabryce lekcje praktyczne, organizo-
wane w specjalnie do tego przygoto-
wanych pracowniach. Szkolimy tez
nauczycieli zawodu, tak by mogli
jak najlepiej przygotowaé uczniow
do podjecia pracy w naszej fabryce.
W kwestiach edukacyjnych korona-
wirus troche nam pomieszal szyki,
ale mam nadzieje, ze wiosng wszyst-
ko wréci do normy. Nowy pracow-
nik moze u nas oczywiscie liczy¢ na
szkolenia oraz zaplanowana, Sciezke
rOZWOjU.

— To, ze produkujecie $wietne opo-
ny, jest powszechng wiedza. Ale juz
mato kto wie, ze to w Olsztynie sg
biura konstrukcyjne, pracujace nad
projektami opon, ktére zatozymy

w swoich autach za 2-3 lata.

— Tak, w naszych biurach kon-
strukeyjnych pracuje okolo 200
osob. Ale zajmujemy sie nie tylko
oponami. Przygotowujemy na przy-
klad formy wulkanizacyjne. To bar-
dzo skomplikowany produkt, do wy-
tworzenia ktorego uzywamy laser6w
idrukarek 3D. Robimy to wlaéciwie
dla calego $wiata.

Produkujemy te formy dla euro-
pejskich fabryk Michelin. Nasi kon-
struktorzy zajmuja sie tez roznymi
procesami maszynowymi. I chetnie
dzielimy sie nasza wiedza z kolega-
mi z innych fabryk. I oczywiscie sami
chetnie uczymy sie od nich. Nie ma
w nas kompleksow, ale tez nie ma
poczucia wyzszoSci. JesteSmy part-
nerami.

) g&f MICHELIN

—Czym jeszcze kusicie potencjal-
nych pracownikéw. Macie jakie$
dodatkowe Swiadczenia?

— Tak. W firmie mamy pracow-
niczy program emerytalny. Jako
pracodawca finansujemy dodatko-
we miesieczne sktadki emerytalne
dla kazdego pracownika. Niedawno
podniesliémy je do maksymalnej wy-
sokoSci 7 proc. miesiecznego wyna-
grodzenia brutto. Pomagamy w ten
sposob gromadzi¢ dodatkowy, wyzszy
kapital emerytalny.

— Emerytura kojarzy mi sie ze stabil-
noscig zatrudnienia. Jestescie takim
solidnym miejscem pracy?

— JesteSmy. Wyrdzniamy sie tym
na naszym rynku pracy. Obecnie
$redni czas pracy pracownika wyno-
si u nas prawie 15 lat i nadal ro$nie.
To znaczy, ze pracownicy doceniaja
warunki, jakie im oferujemy. Ponad-
to oferujemy dodatkowa opieke me-
dyczng oraz badania profilaktyczne.

— A po pracy wasz pracownik moze na
was liczy¢?

— Dofinansowujemy korzystanie
z sal sportowych, kart multisport,
bilety na wydarzenia kulturalne i
artystyczne, udzial w klubach tu-
rystycznych... Firma organizuje tez
wycieczki krajowe i zagraniczne, ko-
lonie, festyny. Teraz jest to wszystko
W zawieszeniu, ale ruszy, kiedy tylko
warunki na to pozwola.

— Nie tylko to was wyrdznia. Takze
wolontariat pracowniczy. Na czym
polega?

— Wolontariat Moc Dobra dziala u
nas od 2015 roku. W tym czasie nasi
pracownicy zrealizowali ponad 100
roznych projektow powiazanych z
lokalnymi spolecznos$ciami, organi-
zacjami pozarzadowymi czy insty-
tucjami publicznymi. To wszystko
dzieje si¢ w ramach programow rea-
lizowanych przez Fundacje Rozwoju
Michelin. Pracownicy sami proponu-
ja 1 przygotowuja, projekty, a firma
przyznaje granty na ich realizacje.
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W wolontariat zaangazowanych jest
kilkuset pracownikéw.

—Jakie to projekty?

— Sa bardzo rozne. Laczy je cheé
pomocy dla lokalnych spoteczno-
Sci. Projekty naszych pracownikow
dotycza przede wszystkim ekologii,
edukacji i zdrowia. Adresowane sa
do najmlodszych, senioréw i oséb
chorych. W ich ramach na przyklad
przeprowadziliSmy program ,Po-
daruj mi troche slonca” skierowany
do jednego z olsztynskich dziennych
domoéw pomocy spolecznej, warsztaty
z edukacyjnymi grami planszowymi,
ktére zorganizowali$émy dla uczniéw
z Biesala czy tez zabezpieczenie spe-
cjalng siatka drzew w parku Podzam-
cze.

To takze tak trudny wolontariat
jak zaoferowanie swojej obecnosSci
ludziom bedacym w $piaczce, ktorzy
leza w olsztynskim Zakladzie Reha-
bilitacji Leczniczej ,Budzik dla Doro-
slych”. Nasi pracownicy przebywali z
chorymi, pomagali tez personelowi w
opiece nad nimi.

—Jeszcze niedawno nie brakowato
menedzerdw, ktdrzy twierdzili, ze fir-
my istniejg po to, aby wyprodukowaé
co$ najtaniej, jak to tylko mozliwe, i
sprzedac jak najdrozej. | cigé koszty
do kosci.

— To oczywiste, ze kazda firma
istnieje po to, aby przynosi¢ zyski.
I kiedy$ mozna bylo tak dziala¢, jak
pan powiedziat. Ale od dawna juz sie
nie da, o czym przekonuje sie boles-
nie coraz wiecej firm. W Michelin
od dhluzszego czasu kierujemy sie
zrownowazonym modelem rozwoju.
JesteSmy po to, by produkowaé naj-
lepsze opony, ale czynimy to, pamie-
tajac o ludziach i miejscu, w ktorym
zyjemy. Jednoczesnie dbamy o jako$¢
naszych produktow i srodowisko
naturalne. Dbamy o naszego klien-
ta i jesteSmy firma odpowiedzialna,
spolecznie. Nasza fabryka jest ele-
mentem nie tylko biznesowego, ale
takze spolecznego systemu Olsztyna
i regionu. Stad na przyklad nasza
dbaloé¢ o ochrone Srodowiska na-
turalnego.

— Panie prezesie, przed nami 2021
rok, czego pan zyczy mieszkaricom
Olsztynainaszego regionu?

— Przede wszystkim tego, co naj-
wazniejsze, czyli zdrowia, no i oczy-
wiScie stabilnej pracy.

Rozmawiat Igor Hrywna
redaktor naczelny ,Gazety Olsztynskiej "
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ZMIENIAMY SIE
lINWESTUJEMY DLA DOBRA
MIESZKANCOW

MRAGOWSKI ZAKEAD WODOCIAGOW | KANALIZACJI MOZE POCHWALIC SIE SWOJA PROEKOLOGICZNA DZIALALNOSCIA,
WIELOMILIONOWE INWESTYCJE PRZY WSPARCIU ZEWNETRZNYCH SRODKOW StUZA NIE TYLKO MIESZKANCOM, KTORYM
ZWIK DOSTARCZA SMACZNA, ZDATNA DO PICIA PROSTO Z KRANU WODE, ALE ROWNIEZ SRODOWISKU NATURALNEMU
DZIEKI SPRAWNEMU ODPROWADZANIU | OCZYSZCZANIU SCIEKOW.

aklad Wodociagoéw i Ka-

nalizacji to spolka, ktorej

wlascicielem jest miasto

Mragowo. W obecnej for-

mie dziala od 1996 roku,
a jej podstawowym celem jest za-
spokajanie potrzeb mieszkancow
Mragowa w zakresie zaopatrzenia w
wode oraz odprowadzania i oczysz-
czania Sciekow.

Spolka zajmuje sie rowniez budo-
wa sieci i instalacji wodociagowych
i kanalizacyjnych, obiektow inzy-
nierii wodnej, produkcja energii
elektrycznej, obstugg infrastruktu-
ry wodociagowej i kanalizacyjnej
w gminie Mragowo oraz obsluga
sieci kanalizacji deszczowej w mie-
Scie Mragowo.

— Na dzien dzisiejszy sp6lka dys-
ponuje majatkiem o wartoSci ok.
50 milion6w zlotych i zatrudnia 60
pracownikoéw. Swoja dzialalnosé
prowadzimy nie tylko na terenie
miasta Mragowo, ale tez na terenie
gminy Mragowo. Z naszych uslug
korzysta okoto 21 tys. mieszkancow
miasta Mragowo i 8 tys. mieszkan-
cow gminy Mragowo, zamieszku-
jacych prawie 10 tys. gospodarstw
domowych, do ktérych dostarczamy
wode i odbieramy $cieki — mowi
Andrzej Wolosz, dyrektor Zarzadu
Spotki

Calkowita dlugos¢ przesylowej
sieci wodociagowej na terenie Mra-
gowa wynosi blisko 56 km, a dtugosé
przylaczy wodociagowych do budyn-

kow 47 km. Woda zasilajaca system
wodociagowy miasta pobierana jest
z ujecia glebinowego skladajacego
sie z 6 studni o lacznej wydajnosci
425 m?/h. Uzdatnianie wody odby-
wa sie na stacji uzdatniania wody
zlokalizowanej ok. 300 m od ujecia.
W procesie II stopniowe]j filtracji
usuwane sg gtéwnie zwiazki zelaza
i manganu. — Mieszkancy Mragowa
bezpiecznie moga spozywac wode
prosto z kranu — zapewnia dyrek-
tor spolki.

Miejska sie¢ kanalizacyjna to lacz-
nie 67 km kanalow sanitarnych i 25
km przylaczy. Obstuguje ona niemal
100% mieszkancow Mragowa. Po-
nad 80% odprowadzanych Sciek6w
stanowia $cieki gospodarczo-bytowe
od ludnosci, pozostale to $cieki so-
cjalne, pochodzace od nieucigzli-
wego przemyshu, jednostek budze-
towych, handlu i ustug.

Juz w 1909 roku w Mragowie
(dawniej Sensburg) powstala pierw-
sza przepompownia Sciekéw. Obec-
nie funkcjonuje 21 przepompowni
strefowych oraz gléwna przepom-
pownia $ciekéw tloczaca 100% Scie-
kéw miejskich do oddalonej o 4 km
oczyszczalni Sciekow w Polskiej Wi,

Wybudowana w 1996 roku oczysz-
czalnia w Polskiej Wsi stale sie
unowocze$nia. W 2014 roku zo-
stala zakonczona jej kompleksowa
modernizacja, na wykonanie ktorej
spolka pozyskala dofinansowanie z
programu operacyjnego ,Infrastruk-
tura i $rodowisko”. Dzieki wartej 9
mln z} inwestycji zar6wno oczysz-

: lizac
odociagow [ Kana
Zaktad W i

¥
%
N e
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czalnia, jak i oczyszczane w niej
Scieki w chwili obecnej spelniaja
wszystkie wymagane standardy ja-
kosciowe.

— W katalog proekologicznych
przedsiewzie¢ zrealizowanych
przez spolke wpisuje sie takze wy-
budowana na terenie oczyszczalni
elektrownia fotowoltaiczna o mocy
0,5 MW. Pokrywa ona blisko 40 %
zapotrzebowania oczyszczalni na
energie elektryczna. Elektrownia
réwniez powstala dzieki dofinanso-
waniu z unijnych funduszy — méwi
dyrektor Andrzej Wolosz.

Obecnie dobiega konca realizacja
najwiekszego jak do tej pory, wie-
lomilionowego projektu pn. ,Mo-
dernizacja i rozbudowa urzadzen
systemu kanalizacyjnego i wodo-
ciggowego aglomeracji Mragowo”
wspoHinansowanego przez Unie
Europejska w ramach programu
operacyjnego infrastruktura i srodo-
wisko” na lata 2014-2020, osi prio-

Bt

Fundusze
Europejskie
Infrastruktura i Srodowisko

rytetowej IT ,,Ochrona $rodowiska,
w tym adaptacja do zmian klimatu”,
dzialania 2.3 ,Gospodarka wodno-
-$ciekowa w aglomeracjach”. Calko-
wity koszt projektu wynosi 19,5 mln
zl, a uzyskane dofinansowanie ze
unijnych srodkéw to przeszlo 10 min
zL. Instytucja wdrazajaca jest Naro-
dowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Warszawie.
Pozyskana w ramach tego projektu
kwota jest do tej pory najwyzszym
dofinansowaniem uzyskanym przez
ZWiK spolke z 0.0. w Mragowie.

W ramach tego projektu spétka
zrealizowata az siedem zadan
inwestycyjnych:

* wybudowano sie¢ kanalizacji
sanitarnej do budynkow miesz-
kalnych wielorodzinnych przy ul.
Le$na Droga;

 wybudowano sie¢ kanalizacji sa-
nitarnej oraz sie¢ wodociggowa
przy ul. Krétkiej;

» wybudowano instalacje do tle-
nowego kompostowania osa-

Rzeczpospolita

- Polska

6 .
OLSZTYNSKA:

DZIENNIK
ELBLASKI:

déw $ciekowych pochodzacych
z oczyszczalni Sciekdéw w Polskiej
Wsi wraz z monitoringiem wizyj-
nym oraz waga samochodowa;

* przebudowano oraz wymieniono
urzadzenia technologiczne gtow-
nej przepompowni $ciekéw PG w
Mragowie;

e przeprowadzono drugi etap
modernizacji stacji uzdatniania
wody dla miasta Mragowa,

e wybudowano instalacje PV o
mocy 40 kW na osiedlu Mazur-
skim w Mragowie;

* zakupiono samochdd inspek-
cyjny do monitoringu i naprawy
sieci kanalizacji sanitarnej wraz
z systemem informatycznym do
zarzadzania siecig.

Przy realizacji projektu Spolce
przy$wiecaly trzy zasadnicze cele.
Pierwszym bylo zwiekszenie liczby
odbiorcow korzystajacych z wyso-
kosprawnego systemu oczyszczania
$ciekdw komunalnych. Drugi cel to

poprawa o 5% efektywnosci energe-
tycznej systemu wodociggowo-kana-
lizacyjnego obstlugujacego miasto w
przeliczeniu na zuzycie energii elek-
trycznej. Trzecim celem, niewatpli-
wie najtrudniejszym, a takze najbar-
dziej kosztownym, bylo wypelnienie
przez miasto Mragowo wymogow
dyrektywy unijnej dotyczacej sposo-
bu przetwarzania oraz ponownego
wykorzystania osadu powstajacego
W procesie oczyszczania Sciekow.
Co w przypadku Mragowa oznacza
konieczno$é stworzenia warunkow
do przetworzenia przeszlo 600 ton
suchej masy osadow.

Wybudowana w tym celu kom-
postownia osadéw $ciekowych jest
pierwsza tego typu instalacja na Ma-
zurach, a takze jedna z pierwszych
w Polsce. Podstaws jej dzialania
jest polprzepuszczalna membrana
zakrywajaca bioreaktory wypeknio-
ne osadem zmieszanym ze struk-
tura, (zrebki drzewne). Membrana
zapobiega rowniez ucigzliwo$ciom
zapachowym oraz emisji bioaerozo-
li zawierajacych bakterie. — Uzyta
membrana zostala opracowana

specjalnie do celé6w przetwarzania
odpadéw i z powodzeniem jest wy-
korzystywana od ponad 20 lat wok.
300 podobnych instalacjach na
calym $wiecie - wyja$nia dyrektor
ZWiK w Mragowie. — W efekcie
przekompostowane osady $cie-
kowe traca status odpadu i prze-
ksztalcane sa w pelnowartoéciowy
produkt wspomagajacy uprawe ro-
§lin, co wpisuje sie w idee gospo-
darki o obiegu zamknigetym (GOZ).
Wybudowana kompostownia defi-
nitywnie rozwigze problem zago-
spodarowania osadow Sciekowych
powstalych w procesie oczyszcza-
nia Sciekow, jak rowniez umozli-
wi naszej spotce przyjmowanie od
mieszkancow 1 utylizacje czeSci
odpadéw w formie biomasy.
Innym, bardzo waznym elemen-
tem projektu byla modernizacja
glownej przepompowni. - Specy-
fika tej inwestycji polegala na tym,
ze konieczne bylo wylaczenie z eks-
ploatacji na przeszlo sze$¢ miesiecy

L

kowana zostala takze technologia
plukania filtrow, w efekcie czego
roczne zuzycie wody na cele tech-
nologiczne zmniejszylo si¢ o blisko
60 tys. m® czyli prawie czterokrot-
nie w poréwnaniu do lat poprzed-
nich — dodaje dyrektor.

Do catkowicie innej kategorii za-
dan inwestycyjnych nalezy zaliczyé
dokonanie zakupu wysokiej klasy
kamerowozu. Ten specjalistyczny
samochod wyposazony jest w sa-
mojezdna kamere wysokiej roz-
dzielczosci, ktéora wprowadzana
jest do kanalu Sciekowego gdzie
wykrywa i rejestruje ewentualne,
nawet najmniejsze uszkodzenia.
Zdjecia i filmy natychmiast prze-
sylane sa na nasz serwer dzieki
czemu mozemy natychmiast oce-
niaé stan poszczegdlnych kanatow
i decydowac, ktére fragmenty sieci
wymagaja pilnej interwencji i na-
prawy. Pojazd wyposazony jest tez
w urzadzenie do bezwykopowych
napraw uszkodzonych kanalow.

modernizowanej przepompowni i
jednoczesne zapewnienie ciaglej
dostawe $ciekéw do oczyszczal-
ni. Jedynym rozwiazaniem za-
pewniajacym bezpieczny przesyl
Sciekow bylo wybudowanie no-
wej pompowni, tymczasowej. W
ramach modernizacji odtworzo-
no konstrukcje zelbetowe, prawie
catkowicie skorodowane w trakcie
ciaglej, kilkudziesiecioletniej eks-
ploatacji, wymieniony zostal caly
uklad technologiczny z pompami,
automatyka sterowania, krata me-
chaniczng oraz agregatem prado-
tworczym — mowi dyrektor spoiki.
Inwestycja ta zostala w szczegdlny
sposob wyrdzniona zdobywajac 1
miejsce w tegorocznym ogoélno-
polskim konkursie Modernizacja
Roku w kategorii obiekty ochro-
ny srodowiska.

Modernizacja stacji uzdatniania
wody to kolejna inwestycja zrea-
lizowana w ramach projektu. —
Obecnie SUW jest obiektem cal-
kowicie zautomatyzowanym, a jego
praca w pelni monitorowana przez
systemy komputerowe. Zmodyfi-

zw@k

Unia Europejska *

Jest to naprawde znakomite na-
rzedzie pracy — podkresla dyrektor
spolki.

Priorytetowym kierunkiem dalszego
rozwoju spotki s dziatania proeko-
logiczne, polegajgce miedzy innymi
na:

* usprawnieniu funkcjonowania
systemu odprowadzania $ciekow,
minimalizujac ryzyko ich niekon-
trolowanego wyplywu,

¢ wykorzystaniu odnawialnych Zro-
del energii do zasilania naszych
obiektow, dokladajac w ten spo-
sOb swoja cegielke do wypelnienia
zobowiazan Polski wynikajacych z
tzw. pakietu energetyczno-klima-
tycznego Unii Europejskiej.

Niewatpliwie przykladem takiego
dzialania bedzie kolejna elektrownia
fotowoltaiczna, tym razem o mocy
180 kW, ktéra do maja przyszlego
roku zostanie wybudowana przy sta-
¢ji uzdatniania wody na os. Mazur-
skim. Takze ta inwestycja powstanie
z udzialem $rodkéw z unijnych fun-
duszy dzieki czemu spolka pokryje
jedynie 15% kosztow jej realizacji.

Xk
*

*

* *
***

Fundusz Spéjnosci
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w Olsztynie

SPORTOWE WIZYTO\

NASZE WOJEWODZTWO NIE ZALICZA SIE DO SPORTOWYCH POTEG, ALE OD CZASU DO CZASU POKAZUJEMY,
ZE WARMIA IMAZURY SROCE SPOD OGONA NIE WYPADLY, DLATEGO MY TEZ MOZEMY SIE POCHWALIC MEDALISTAMI
OLIMPIJSKIMI ORAZ MISTRZAMI SWIATA, EUROPY | POLSKI.

Fot. mat. prasowe

KRZYSZTOF HOLOWCZYC:
Z BENZYNA WE KRWI

Przygode ze sportem motoro-
wym ,Holek” zaczal tak jak wielu
jego rowiesnikow, czyli od od kar-
tingu. Natomiast na trasie swojego
debiutanckiego Rajdu Kormoran
22-letni Holowczyc pojawit sie
w 1984 roku, by juz w kolejnym
sezonie zdoby¢ tytul mistrza Pol-
ski grupy N (samochody seryjne
z ograniczong liczba przerdbek).
Jednak na pierwszy wielki sukces
olsztynski kierowca musial czekac
do 1995 roku, kiedy z pilotem Ma-
ciejem Wislawskim (i w barwach
zespolu Stomil Olsztyn Mobil 1)
zdobyl tytuly mistrza Polski oraz
wicemistrza Europy. Drugie miej-
sce wRajdzie Polski imistrzostwach
Starego Kontynentu byly najlepszy-
mi osiagnieciami Polaka od czaséw
Sobiestawa Zasady!

Mistrzem kraju ,Holek” zostal
jeszeze w1996 (wygral wtedy 109 ze
112 odcinkéw specjalnych!) 11999
roku, aze w1997 roku zdoby! jesz-
cze mistrzostwo Europy, wiec stal
sie jednym z najpopularniejszych
polskich sportowcow.

W 2005 roku zainteresowal sie
rajdami terenowymi, a poniewaz
nie uznaje potsrodkow, wiec w tej
nowej dla siebie konkurencji tez
doczekal si¢ sukcesow. Co prawda
wdebiucie wRajdzie Dakar zapla-
cil frycowe, zajmujac 60. miejsce,
apotem byly jeszcze awaria iwypa-
dek, ale w2009 roku ukonczyl te
piekielna impreze na znakomitej

Krzysztof Hotowczyc

5. pozycji. Wynik ten olsztynianin
powtorzyl dwa lata p6zniej, ale caly
czas powtarzal, ze on chce po pro-
stu ten Dakar wygra¢! Nie udalo
mu sie, ale w 2015 roku odni6st
zyciowy sukces, bowiem na mecie
zameldowal sie na najnizszym stop-
niu podium!

Jednak na Dakarze jego $wiat sie
nie konczyl, o czym $wiadcza suk-
cesy wPucharze Swiata wRajdach
Cross-Country, ktory ostatecznie
zdobyl w2010 12013 roku.

Potem jego uwage zwrocil rallyc-
ross, ale niedawno przyznal, ze jego
zona juz pogodzila sie zpowrotem
,~Holka” na dakarowe trasy. I by¢
moze tak sie stanie, bo przeciez
rajdowa maksyma Krzysztofa Ho-
towczyca brzmi: ,Im gorzej, tym dla
mnie lepiej”.

Warto przypomnied, ze jego suk-
cesy docenili czytelnicy ,Gazety
Olsztynskiej”, ktorzy az dziesiec
razy uznali znakomitego rajdowca
za najpopularniejszego sportowca
wojewodztwa. Jest to rekord plebis-
cytu, ktoéry pobi¢ moze juz tylko...
sam ,,Holek”.

ZBIGNIEW LUBIEJEWSKI:
OLIMPIJSKIE ZLOTO

Urodzil sie w 1949 roku w Bar-
toszycach, gdzie skonczyl liceum
og6lnoksztalcace, po czym tra-
fit do AZS Olsztyn. Podczas gry
w kortowskim klubie Zbigniew
Lubiejewski zdobyl... tytul inzy-
niera rolnika oraz wywalczyl az 9
medali mistrzostw Polski: trzy zlo-

Fot. Zbigniew Wozniak

te (1973, 1976, 1978), cztery srebr-
ne (1972, 1974, 1977, 1980) i dwa
brazowe (1971, 1975). Ale na tym
nie koniec, bowiem na liscie jego
osiagniec sg tez trzy Puchary Polski
(1970, 1971, 1972) oraz awans do
finalu Pucharu Europy Zdobywcow
Puchar6ow (1978). Jednak najwiek-
szym sukcesem Lubiejewskiego,
ktéry w kraju przez cala kariere
byt zwiazany z AZS Olsztyn, jest
zloty medal olimpijski wywalczony
w1976 roku wMontrealu. W sumie
ten urodzony w Bartoszycach siat-
karz w reprezentacji Polski zagral
74 razy, aw 1975 roku wywalczyl
jeszcze wicemistrzostwo Europy.
Podczas pamiegtnej olimpiady
w Montrealu siatkarz AZS Olsztyn
nie byl pierwszoplanowa postacia
(byl zmiennikiem Zbigniewa Za-
rzyckiego), a po zdobyciu zlotego
medalu Hubert Wagner, trener
polskiej reprezentacji, tak o nim
powiedzial: ,Zbyszek wiedzial, ze
ma harowaé, bo wiadomo, ze na
indywidualno$ci musza pracowaé
inni. Na obozach tyral, na meczach
wpuszczany byl niewiele, bo grali
od niego znacznie lepsi. Stwarzal
jednak zagrozenie dla gwiazd, zmu-
szajac je do wiekszego wysitku”.
W 1978 roku, po zdobyciu z AZS
Olsztyn trzeciego zlotego medalu
mistrzostw Polski, Lubiejewski
wyjechal na sportowa emeryture

Zbigniew Lubiejewski

do Belgii. W tamtych czasach pol-
scy sportowcy mogli wyjezdza¢ do
zagranicznych klub6w dopiero po
skonczeniu 28 lat, chociaz niekiedy
byly wyjatki, jak na przyklad Zbi-
gniew Boniek, ktory w1982 roku
przeszedl do Juventusu Turyn,
chociaz mial dopiero 26 lat.

W Belgii zloty medalista olim-
pijski przez trzy lata gral wklubie
Hormann Genk, z ktérym zdobyt
mistrzostwo, po czym na kolejne
trzy sezony przeniost sie do Heren-
tals kolo Antwerpii, gdzie wywal-
czyl Puchar Belgii. Potem jeszcze
przez rok byl trenerem, ale pojawi-
ly si¢ problemy ze zdrowiem, wigc
ostatecznie musial - jak sam moéwi
- dac sobie spokdj ze sportem.

Jeszcze przez kilka lat miesz-
kal w Belgii, odbudowal zdrowie,
po czym w 1991 roku powrdcil do
Olsztyna. I dzisiaj pedzi spokojny
zywot szcze$liwego emeryta, a w
wolnych chwilach gra w golfa ra-
zem ze Stanislawem Iwaniakiem,
innym wybitnym siatkarzem AZS
Olsztyn, wicemistrzem Europy
21975 roku. Warto przypomnie¢, ze
niewiele brakowalo, by obaj zostali
medalistami olimpijskimi, bowiem
Iwaniak byl ostatnim zawodnikiem,
ktérego Hubert Wagner - po zgru-
powaniu w Rudziskach Pasymskich
- musial odrzucié¢ zgrona kandyda-
téw do wyjazdu do Kanady.

ADAM SEROCZYNSKI:
OSTATNI MEDAL

W 2000 roku Adam Seroczynski,
26-letni kajakarz OKS Olsztyn, byt
na sportowym szczycie, bowiem
zostal bragzowym medalista olim-
pijskim w konkurencji K-4 1000
metréw. W Sydney jego partnerami
w ,brazowej” osadzie byli Dariusz
Bialkowski, Grzegorz Kotowicz
iMarek Witkowski. Nic wiec dziw-
nego, ze czytelnicy ,Gazety Olsztyn-
skiej” uznali Adama Seroczynskiego
za najpopularniejszego sportowca
wojewodztwa 2000 roku.

Jednak australijski sukces nie
byl jedynym wbogatej karierze ol-
sztynskiego kajakarza, bowiem byt
tez 15-krotnym mistrzem Polski,
trzykrotnym medalista mistrzostw
$wiata (2002 - braz wK-11000 m;
2006 - braz wK-2 1000 m; 2007 -
srebro wK-2 1000 m) iczterokrot-
nym medalista mistrzostw Europy
(1999 - zloto wK-4 1000 m; 2002
- srebro wK-11000 m; 1997 - braz
w K-41000 m; 2007 - braz w K-4
1000 m).

W 2004 roku Adam pojechal na
swoja druga olimpiade, jednak
polska osada, wktérej ptynal m.in.
Tomasz Mendelski, klubowy kolega
Seroczynskiego, tym razem odpadla
wpotfinale. Polacy mieli jednak ol-
brzymiego pecha, bowiem tuz przed
decydujacym startem Mendelski
doznatl bolesnej kontuzji. Gdyby byt
wpelni sil, wtedy na pewno polska
osada powalczylaby o olimpijskie
podium.

Rok pdzniej Adam Seroczynski
przeniost sie do Posnanii Poznan,
ktéora wowcezas nalezala do naj-
prezniejszych inajbardziej stabil-
nych finansowo klub6w. I wlasnie
wbarwach Posnanii Seroczynski za-
liczyl swoje trzecie igrzyska, ktore,
niestety, zakonczyly si¢ afera dopin-
gowa. Poczatkowo wydawalo sie, ze
start wPekinie kajakarz z Olsztyna
zakonczyl na czwartym miejscu
w K-2 1000 m (jego partnerem
byl Mariusz Kujawski), ale wynik
polskiej osady zostal anulowany,
bowiem w organizmie Adama Se-
roczynskiego wykryto §ladowe iloéci
(0,35 Ng/ml) clenbuterolu, srodka
dopingujacego uzywanego rowniez
do... tuczu zwierzat. W tym celu
clenbuterol byl szeroko stosowany
m.in. w Chinach, wiec bylo bardzo
prawdopodobne, ze migso wolim-
pijskiej stolowce bylo nim skazone.
Niestety, argumenty Seroczynskie-
go zostaly odrzucone, aon sam zo-
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Fot. Archiwum prywatne

stal zdyskwalifikowany na dwa lata,
bo stanowisko Swiatowej Agencji
Antydopingowej (WADA) bylo
jednoznaczne: zakazana jest nawet
najmniejsza dawka clenbuterolu.

W tej sytuacji Seroczynski posta-
nowil zakonezy¢ kariere, ale po la-
tach okazalo sie, ze wPekinie wielu
innych sportowcéw miato wswoich
organizmach clenbuterol! Wsrod
nich byli m.in. sprinterzy zJamaj-
ki. MKOI wszystkich podejrzanych
jednak uniewinnil, bowiem zawar-
to$¢ clenbuterolu byla ,$ladowa’,
czyli mniej niz 1 Ng/ml. A Sero-
czynski zostal zdyskwalifikowany,
chociaz wykryta u niego dawka
byla trzykrotnie mniejsza! Na do-
datek MKOI wreszcie przyznal, ze
zatrucia clenbuterolem sg mozliwe
wkrajach, gdzie stosuje si¢ go pod-
czas tuczu zwierzat. Atak przeciez
bylo wlasnie wChinach!

W 2016 roku PKOI wyslal do
MKOI list z proéba, aby nie nisz-
czy¢ pekinskiej probki Seroczyn-

Fot. Grzegorz Czykwin

Karol Jabtonski

A.SER!

#:_‘w;m
skiego, bowiem pojawila si¢ meto-
da badawcza, dzieki ktorej mozna
stwierdzi¢, czy niedozwolona sub-
stancja pochodzila z produktow
zywnosciowych, czy tez jest innego
pochodzenia. Niestety, MKOI list
ten zignorowal, a probka Sero-
czynskiego prawdopodobnie zo-
stala zniszczona...

Na koniec dodajmy jeszcze, ze
braz Adama Seroczynskiego z2000
roku jest ostatnim medalem olim-
pijskim zdobytym przez sportowca
zWarmii i Mazur.

KAROL JABLONSKI:
SYNLODU | WIATRU

Jeden znajbardziej wszechstron-
nych zeglarzy, ktéry odniost sukece-
sy wzeglarstwie morskim, bojerach
izeglarstwie meczowym. A gdyby
bojery byly sportem olimpijskim, to
Karol Jablonski bylby sportowym
herosem wigkszym niz amerykanski
plywak Mark Spitz, finski biegacz

Paavo Nurmi czy amerykanski lek-
koatleta Carl Lewis, ktorzy zdobyli
stylko” po dziewiec¢ zlotych medali
olimpijskich!

Natomiast Jablonski, wycho-
wanek Bazy Mragowo, podczas
mistrzostw $wiata w bojerowej
klasie DN wywalczyl 12 zlotych
(1992, 1995, 1996, 1997, 2000,
2001, 2003, 2014, 2015, 2016,
2017, 2018) ipiec¢ srebrnych meda-
1i (1993, 1994, 2002, 2004, 2020),
do ktoérych dolozyl 15 krazkéw mi-
strzostw Europy (7-5-3)!

A przeciez 16d to tylko polowa
sportowego zycia Karola Jablon-
skiego, ktory na jeziorze Talty wiele
lat temu rozpoczal swoja przygode
zzeglarstwem. Przygode, ktora do-
prowadzila go m.in. do mistrzostwa
Europy (2003) i$wiata wmatch ra-
cingu (2002). Przez rekordowe 18
miesiecy byl wtedy liderem miedzy-
narodowego rankingu ISAF.

W latach 2001-02 byl skipperem
polskiego teamu ,Polska 1” planu-
jacego udzial wregatach America’s
Cup. Niestety, skonczylo sie na
planach, wiec wnastepnych latach
wychowanka Bazy zatrudnialy
niemiecki team ,,United Internet
Germany’”, rosyjskie ,,Synergy” ihi-
szpanskie ,Desafio Espanol”, ktore
w2007 roku jak sternik Jablonski
doprowadzil do 3. miejsca wrega-
tach challenger6w Louis Vuitton
Cup.

Poza tym na swoim koncie ma
zwyciestwa w wielu prestizowych
regatach, m.in. Admiral’s Cup,
Commodores’ Cup, Copa del Rey,
Kiel Week, Sardinias Cup, SORC,
Palmavella, Zegna Trophy.

Sukcesy te doceniali czytelnicy
,Gazety Olsztynskiej”, ktorzy az
sze$¢ razy (1993, 2001, 2002, 2003,
2004, 2005) uznali tego wybitnego
zeglarza ibojerowca za najpopular-
niejszego sportowca roku.

W 1996 roku Karol Jabtonski byl
trenerem konsultantem polskiej
kadry olimpijskiej i mial wklad
wzdobycie zlotego medalu wklasie
Finn przez Mateusza Kusznierewi-
cza na igrzyskach w Atlancie. Oby
wprzyszlym roku ten sukces udalo
sie¢ powtorzy¢, bowiem Jablonski
jest glownym trenerem polskiej ka-
dry przygotowujacej sie do igrzysk
wTokio.

JOANNA JEDRZEJCZYK:
WALECZNA OLSZTYNIANKA

Przygode ze sportem rozpoczela
od koszykowki, pilki recznej i tae-
kwondo. Potem zainteresowala sie
boksem tajskim (muay thai) ijuz
po polrocznych treningach zostala
mistrzynia Polski. Potem przyszly
zwyciestwa wamatorskich mistrzo-
stwach §wiata i Europy, natomiast
w2009 roku zdobyla pierwszy pro-
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Joanna Jedrzejczyk

fesjonalny tytul, zostajac mistrzynia
swiata federacji J-Girls w wadze
piérkowej. Rok p6zniej dwukrot-
nie wywalczyla mistrzostwo Europy
organizacji WKF iWMC-EMF oraz
mistrzostwo §wiata WKN.

W 2012 roku olsztynianka zade-
biutowala na zawodowym ringu
MMA (mieszane sztuki walki),
adwa lata p6zniej Jedrzejezyk sto-
czyla premierowa walke wnajbar-
dziej prestizowej organizacji UFC.
Jej rywalka byla Brazylijka Juliana
Lima, ktora Polka pokonala jed-
nogloénym werdyktem arbitrow.
Byl to poczatek drogi na szczyt,
osiagniety w 2015 roku podczas
gali wDallas, gdzie Asia zwyciezyla
Amerykanke Carle Esparze izostala
mistrzynia §wiata organizacji UFC
w kategorii stomkowej. Udalo sie
to jej jako pierwszej Polce idopiero
trzeciej Europejce! Po walce otrzy-
mala bonus finansowy wwysokosci
50 tys. dolar6w za ,wystep wieczo-
ru”

Trzy miesiace pdézniej w Berlinie
obronila pas mistrzowski, wygry-
wajac przez TKO w trzeciej run-
dzie z Amerykanka Jessica Penne.

Olsztynianka ponownie otrzymala
50 tys. dolaréw za ,walke wieczo-
ru”. Po tym zwyciestwie branzowe
portale Sherdog.com iFightmatrix.
com umiescily Jedrzejczyk na dru-
gim miejscu wéwiatowym rankingu
(bez podzialu na kategorie wago-
we) oraz na pierwszym w katego-
rii stomkowe;.

W listopadzie 2015 roku olszty-
nianka kolejny raz obronila tytul.
Tym razem okazala sie¢ lepsza od
Kanadyjki Valerie Letournau,
chociaz wczasie pojedynku zlama-
la koé¢ $rodrecza! Mimo bolesnej
kontuzji ustanowila dwa rekordy
organizacji UFC: w liczbie zada-
nych mocnych cioséw (220) oraz
wliczbie zadanych niskich kopnieé
wwalce mistrzowskiej (70). Po tym
sukeesie portal Sherdog.com skla-
syfikowal Jedrzejezyk na pierwszym
miejscu wwiatowym rankingu bez
podzialu na kategorie wagowe.

W 2016 roku olsztynianka mi-
strzowski pas obronila po raz trze-
ci - tym razem wygrala z Claudia
Gadelha. Kilka miesiecy pdzniej
odeszla z klubu Berkut Arrachion
Olsztyn do American Top Team, po

cdnastr.18
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czym wlistopadzie w nowojorskiej
Madison Square Garden Joanna Je-
drzejczyk obronila po raz czwarty
tytul mistrzowski, pokonujac jed-
noglo$nie na punkty Karoline Ko-
walkiewicz. Nic wiec dziwnego, ze
wplebiscycie ,,Gazety Olsztynskiej”
zostala uznana za najpopularniej-
szego sportowca roku.

Na tym nie koniec sukceséw, bo
w 2017 roku w Dallas Asia po raz
piaty obronila mistrzowski pas
UFC, pokonujac jednoglosnie na
punkty Jessice Andrade.

Niestety, kazda passa musi sie
kiedys skonczy¢, tak tez bylo z Je-
drzejezyk, ktora wlistopadzie 2017
roku w Nowym Jorku przegrala
z Amerykanka Rose Namajunas.
Byla to jej pierwsza zawodowa po-
razka w MMA. Od tego czasu nie
moze odzyskaé mistrzowskiego
pasa, chociaz trzeba pamiegtaé, ze
jej marcowe starcie w Dallas zChin-
ka Weili Zhang zostalo uznane za
jedna znajlepszych kobiecych walk
w historii UFC. Obie zawodniczki
zaprezentowaly olbrzymie umiejet-
nosci oraz znakomite przygotowa-
nie fizyczne, jednak sedziowie osta-
tecznie oglosili zwyciestwo Chinki
(dwéch wskazalo na Weili Zhang,
ajeden na Polke).

&&ewicz

JANUSZ KUPCEWICZ:
MUNDIAL 1982

Urodzil sie w1955 roku w Gdan-
sku, ale pilkarska kariere, zwien-
czong trzecim miejscem na mistrzo-
stwach $wiata w1982 roku, zaczal
w... Warmii Olsztyn, skad przeniost
sie do drugoligowego Stomilu. Po-
tem wpadl w oko trenerom repre-
zentacji Polski do lat 18, w ktorej
grali wtedy m.in. Zbigniew Boniek,
Marek Dziuba i Henryk Milosze-
wicz. Stalo si¢ jasne, ze Kupcewicz
dlugo w Olsztynie nie zostanie, no
iw 1974 roku przeszed! do pierwszo-
ligowej Arki Gdynia, gdzie spedzit az
osiem sezon6w, zdobywajac w1979
roku Puchar Polski.

W seniorskiej reprezentacji zade-
biutowal w1976 roku wprzegranym
meczu zArgentyna - warto przypo-
mnie¢, ze wtedy tez zadebiutowal
Boniek, z ktorym obaj spotkaja sie
jeszcze podczas mistrzostw $wiata
w1982 roku, podczas ktérych Pola-
cy po raz drugi whistorii wywalczyli
znakomite trzecie miejsce.

Hiszpanski Mundial bialo-czerwo-
ni zaczeli od remiséw z Wlochami
i Kamerunem, wiec trener Antoni
Piechniczek dokonal korekt wskla-
dzie - w efekcie wkoncu na boisku
pojawil sie Janusz Kupcewicz, ktory
poprzednie mecze obejrzal z... try-
bun. Polacy wygrali wtedy z Peru

5:1, abyly pitkarz Stomilu zaliczyt
asyste igral juz do konca mistrzostw
Swiata. Ba, w meczu z Francuzami,
ktorego stawka bylo trzecie miejsce,
zdobyl zwycieskiego gola! W sumie
wkadrze Polski Kupcewicz rozegral
20 meczow istrzelil 5 bramek.

Po powrocie do kraju przeszedt do
Lecha Poznan, zktorym w1983 roku
wywalczyl mistrzostwo Polski, po
czym za 380 tysiecy dolaréw kupi-
1o go francuskie Saint-Etienne. By}
to wtedy trzeci najwiekszy transfer
whistorii polskiej pitki (rok wezes-
niej za Bonka Juventus zaplacil re-
kordowe dwa miliony dolaréw).

Po dwoch latach przenidst sie do
greckiej Larisy, skad po sezonie
powrdcit do Trojmiasta, jednak nie
do Arki, tylko do Lechii Gdansk.
W1988 roku 33-letni Janusz Kupce-
wicz wyjechal jeszcze do tureckiego
Adanasporu, gdzie po sezonie za-
konczyl kariere.

Po latach przyznal, ze ma jedno
niespelnione sportowe marzenie: -
Brakuje mi wystepu na igrzyskach
oraz medalu olimpijskiego. Przynaj-
mniej do konca zycia miatbym za-
gwarantowana emeryture (284474
zl netto - red.). Co prawda zdobylem
medal mistrzostw Swiata, ale za to
si¢ unas sportowej emerytury nie
dostaje.

ARTUR DRYHYNYCZ
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Przyrost naturalny i saldo migracji na pobyt staty
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2000-2019
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[ Saldo migracji

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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rudny okres gospodar-

czy i jego konsekwencje

w funkcjonowaniu bi-

znesu wplywaja na roz-

woéj przedsigbiorczoéci.
Te zmiany ksztaltuja nasze zycie i
maja bezpoSredni wplyw na przy-
szloé¢. Dzieki mieszkancom, ktorzy
tworza maly i wiekszy biznes, bez
wzgledu na branze i specjalizacje -
nasze miasto sie rozwija. Sprzyjaja
temu oérodki akademickie, szkolni-
ctwo zawodowe, preznie dzialajacy
Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan
Zywnosci PAN, a co za tym idzie —
dobrze wyksztalcona, nastawiona
na rozwoj kadra pracownicza. W
Olsztynie mozna znalez¢ inspiracje
i narzedzia do wytyczenia i realizacji
nowej Sciezki rozwoju. Z pewnoécia,
miejscem, ktore skupia ciekawych,
pelnych pas;ji i przedsiebiorczych lu-
dzi, jest Olsztynski Park Naukowo-
-Technologiczny.

Innowacyjnos¢ to dzi§ czynnik
decydujacy o atrakeyjnoSci naszego
zycia. To dzigki innowacyjnym roz-
wigzaniom zyje si¢ nam wygodniej
i latwiej komunikuje ze sobg. Dla-
tego niezmiernie wazne jest wspie-
ranie ludzi i zespolow, ktorzy chea
zmienia¢ nasze otoczenie poprzez
wdrazanie innowacyjnych rozwia-
zan — mowi Maria Borzym, dyrek-
tor OPNT.

Olsztynski Park Naukowo - Tech-
nologiczny (OPN-T) to miejsce dla
przedsiebiorstw i instytucji na-
ukowych, w ktéorym stymuluje sie
i zarzadza przeplywem wiedzy i

technologii pomiedzy uczelniami
wyzszymi, instytucjami badawczo-
-rozwojowymi, przedsigbiorstwami
oraz rynkiem, wspiera tworzenie i
rozwdj przedsiebiorstw innowacyj-
nych przy pomocy proceséw inku-
bacyjnych.

Park to zespoty 50 firm, ktorych
pracownicy tworza, relacje bizneso-
we, innowacyjne rozwigzania oraz
wzajemna wspOlprace branz m.in.
ICT, biotechnologii czy geoinforma-
tyki. To ludzie i firmy, ktore swoimi
innowacyjnymi produktami tworza
swoisty ekosystem zwigkszajacy
atrakcyjnos¢ naszego regionu pod
wieloma wzgledami.

Olsztynski Park Naukowo — Tech-

nologiczny - innowacyjny biznes

zaczyna sie w tym miejscu

* na prawie 14000 m” powierzchni

* w 140 pomieszczeniach biuro-
wych o wysokim standardzie

* w 20 nowoczesnych jednostkach
laboratoryjnych

*w 22 w pelni wyposazonych,
klimatyzowanych salach konfe-
rencyjnych

» w restauracji powstaja wartos-
ciowe mysli technologiczne wie-
lu ludzi reprezentujacych rozne
firmy i branze.

Olsztynski Park Naukowo - Tech-
nologiczny dzigki ultra nowoczesnej
aparaturze umozliwia prowadzenie
badan na Swiatowym poziomie,
ktorych wyniki maja stuzy¢ przed-
siebiorcom w rozwoju ich produk-
téw i uslug m.in. nowoczesna sta-
cja globalnego systemu nawigacji
satelitarnej, ktéra umozliwia prace
badawczo-rozwojowe nad techno-
logia pozycjonowania metodami
pomiaru RTK w czasie rzeczywi-
stym, technika szybkich pomiaréw
statycznych, teledetekcja satelitarna
oraz w zakresie fotogrametrii oraz
informacji przestrzennej.

Jednocze$nie OPN-T to miejsce,
ktére wspiera mlodych pomyslo-
dawcow cheacych p6jsé Sciezka,
biznesu. Projekt ,Start-up Hero-
es — platforma dla nowych pomy-
stow” pomaga osobom szukajacym
wsparcia na poczatku swojej drogi z
biznesem. Pomoc doradcow praw-
nych, ksiegowych lub marketingo-
wych jest niezmiernie wazne dla
poczatkujacych przedsiebiorcow.
Dodatkowym wsparciem jest Ma-
nager Inkubacji, ktérego kazdy
start-up otrzymuje na czas inku-
bacji. Pelni on role ,aniola strbza”,
prowadzacego przez zawile me-
andry biznesu, wyznaczajac cele

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny
10-683 Olsztyn, ul. Wtadystawa Trylinskiego 2

tel. 89 612 05 00, e-mail: sekretariat@opnt.olsztyn.pl

www.opnt.olsztyn.pl

rozwoju mlodej firmy. W ramach
Start-up Heroes powstalo do tej
pory 44 startupow, a docelowo be-
dzie ich 132. Nowy projekt realizo-
wany w OPN-T uatrakeyjnia nasz
region oraz tworzy nowe miejsce
pracy czyniae nasze wojewodztwo
bardziej rozwiniete i interesujace
dla inwestorow.

OPN-T oferuje firmom szereg

ustug, m.in.:

« specjalistyczne szkolenia,

» wsparcie doradeze w zakresie
finans6éw, ochrony wlasnoéei
intelektualnej,

« poszukiwanie partneréw koope-
racyjnych,

» udzial w spotkaniach broker-
skich w kraju i za granica,

» wyszukiwanie partnerow w
ofrodkach naukowo-badaw-
czych,

 wyszukiwanie nowo-
czesnych technolo-
gii, )

swsparcie
uczestnictwa
w  targach
i wysta-
wach, mi-
sjach go-
spodar-
czych.

Park przyczynia sie¢ do tworzenia
atmosfery nawiazywania kontaktow
biznesowych skutkujacych wspol-
praca na plaszczyznie biznes - na-
uka - niezwykle waznych z punktu
widzenia rozwijania nowoczesnych
technologii. Wzajemna kooperacja
nauki z biznesem, niejednokrotnie
skutkuje powstaniem przelomo-
wych odkry¢. Jednoczesna wsp6l-
praca z Wydzialami Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego oraz pro-
mowanie oferty OPN-T wérdd stu-
dentow daje nadzieje na powstanie
nowego pokolenia przedsigbiorcow,
ktorzy z odwaga beda realizowac
swoje kreatywne pomysly.

Celem Olsztynskiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego jest row-
niez promowanie przedsiebiorczo$ci
wérdd dzieci i mlodziezy. Niejedno-
krotnie byt on inicjatorem wydarzen
warsztatowych, na ktorych dzieci z
naszego wojewodztwa poznawa-
ly podstawy z takich dziedzin jak
fizyka, chemia, matematyka czy
programowanie. Nauka poprzez
zabawe to najlepszy sposob na po-
budzenie zainteresowania naukami
Scistymi, ktore sa czesto podstawa,
dla pomystéw zmieniajacych Swiat.

Olsztynski Park Naukowo-Techno-
logiczny od 2013 r. stal si¢ lokalnym
centrum innowacyjnosci, inkubato-
rem firm z innowacyjnymi pomy-
stami oraz miejscem dla firm szu-
kajacych swojego miejsca rozwoju.
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MOWIA, ZE TAM, GDZIE MY, TAM NASZ DOM. A CO, GDY CZLOWIEK - JAK RAFAL. SZCZEPANSKI - MA DWA DOMY?
JEDEN W WARSZAWIE, GDZIE SIE URODZIE. | WYCHOWAL, A DRUGI NA WARMII, W KTOREJ SIE, ZAKOCHAL.
AMOZE TO WARMIA MA SZCZESCIE, ZE TACY LUDZIE SA NA JEJ ZIEMI?

oznal Warmie jak byl w

liceum. Przyjezdzal tu

z plecakiem i wedka na

wakacje. — To byt inna

Warmia — wspomina
Rafal Szczepanski, warszawiak z
dziada pradziada. — Malo znana,
wrecz dzika.

Dzi§ w warminskich Pluskach,
gdzie mieszka, gdzie zbudowal
osiedle catorocznych doméw, piek-
nie laczace nowoczesno$¢ i tradycje,
latem tlok wiekszy niz w jego ro-
dzinnej Warszawie.

Na Warmii i Mazurach domy ma
wielu warszawiakow. Zwykle nie
angazuja sie w zycie lokalnej spo-
lecznosci, chyba, ze gdzie$ nieda-
leko ich plotu, ma pobiec, nie daj
Boze, nowa droga, to wtedy uderza-
ja na alarm, krzycza ze trzeba rato-
wa¢ Warmie i Mazury. I az huczy
w internecie o zbrodni na naturze.

Szczepanski jest inny, moze dlate-
g0, ze patrzy dalej niz do plotu swe-
go domu. Ma dusze spolecznika.

— Juz taki jestem, co ja na to po-
radze — zartuje. — MySle, ze kazdy
z nas musi zdecydowac, czy tylko
ymieé”, czy tez ,mieé i by¢”?

Kazdy pracuje, zeby mie¢, ale nie-
wielu potrafi si¢ przy tym podzieli¢
z innymi. Moze jak powiada Rafal
Szczepanski, rzeczywiScie trzeba sie
juz takim urodzi¢.

Dlatego nie patrzy tylko na siebie,
ale lubi pracowaé na rzecz spolecz-
nosci lokalnej, w ktorej zyje. Zalezy
mu na Pluskach, na rozwoju War-
mii.

Dlatego jako spolka Rezyden-
cje Warminskie wspart ocieplenie
kaplicy w Pluskach. Kupil 16dz
strazakom czy pomégl w remoncie
sali soleckiej. A serce go rozbolalo,
gdy w pobliskim kosciele w Orze-
chowie zobaczyt organy . Pigkne,
stare, ale nieme. Pomog}t finanso-
wo w remoncie instrumentu i dzi§
odbywaja si¢ w Orzechowie kon-
certy organowe, ktore przyciagaja
melomanéw z calej Polski.

Moze, gdyby tak to wszystko
wczeéniej, to do Orzechowa przy-
jechalaby na koncert tez Kalina
Jedrusik— zagaduje go. — Ciocia
— u$miecha sie Rafal Szczepanski.
— Ach, dlugo by opowiadac. Moze
kiedy$§ — obiecuje powspominaé
niezyjaca juz aktorke, a prywatnie
jego ciocie.

To jest jeszcze warszawiak czy juz
Warmiak? — Pluszczak— rozsadza.
— Warmia to moja mala ojczyzna.

Rafal Szczepanski jest tez obecnie
prezesem Stowarzyszenia Milo$ni-
kow Poludniowej Warmii ,,Kocham

Pluski”. Spolecznicy obiecuja sobie,
Ze nie spoczng, az nie doprowadza
do rewitalizacji Jeziora Plusznego.
Czy wroca czasy, kiedy z Plusznego
wedkarze wciagali wielkie szczupa-
ki, najwiekszy pono¢ wazyt 24 kilo-
gramy, zobaczymy. Stowarzyszenie
zabiega tez o budowe gazociagu do
Plusek i Rybak czy modernizacje
drogi powiatowej z Rybak, poprzez
Pluski, Stawigude do Wymoju.

Na Pluski patrzy jak na swoja
mala ojczyzneg, na Warmie — jak
na skarb. Bardzo sobie ceni Od-
znake Honorowg ,Za zastugi dla
Wojewodztwa Warminsko-Ma-
zurskiego”, ktora zostal wyrézniony
przez marszalka.

— Duzo jest pieknych miejsc na
Warmii, ale Pluski sa wyjatkowe, tu
jest historia, tu sg ludzie i ich nie-
zwykle historie — podkresla Szcze-
panski. Tyle ze wiele tych historii
odchodzi wraz z ludzmi, ktorzy je
jeszcze pamietaja. Dzieki Szcze-
panskiemu zapomniani wracaja
na cokoly.

Tak bylo z nazwa skweru w Plu-
skach. Rafal Szczepanski wysta-
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pil z inicjatywa nazwania skweru
imieniem Augusta Poplawskiego,
dzialacza plebiscytowego, ktory
mieszkal w Pluskach i walczyl o
powr6t Warmii do macierzy. Wies
poparla, radni sie¢ zgodzili. Pozniej
ukazala sie ksigzka ,Ludzie dnia
wezorajszego” Augusta Klemensa
Poplawskiego, syna Augusta Po-
plawskiego, ktéra opowiada o War-
mii i jej dawnych mieszkancach. W
wydaniu ksiazki tez pomogl Rafal
Szczepanski, tak jak zreszta w upa-
mietnieniu postaci Roberta Gran-
sickiego, nauczyciela w polskiej
szkole w Pluskach, ktorego hitle-
rowcy zamordowali we wrze$niu
1939 roku w lesie kartuskim wraz
z wieloma innymi Kaszubami. Na
budynku dawnej szkoly w Pluskach,
ktory przetrwal do dzi$, zawista pa-
migtkowa tablica.

— Sola kazdej ziemi sa ludzie —
moéwi Szezepanski . — I musimy
pamietaé o historii tej ziemi, o ta-
kich ludziach jak Klemens Poplaw-
ski, czy Robert Gransicki.

Tych spolecznych funkeji Rafal
Szczepanski ma wiecej, bo jest tez

prezesem Fundacji Pamieci o Boha-
terach Powstania Warszawskiego.
Fundacja byla inicjatorem budowy
pomnika zolierza AK i powstan-
ca warszawskiego gen. Zbignie-
wa Scibor-Rylskiego, ktory zostal
odstonigty w warszawskim parku
marszatlka Edwarda Rydza- Smi-
glego. — Srodowisko powstancow
jest mi bardzo bliskie. W mojej ro-
dzinie, jak tez zony, byli powstancy
warszawscy— mowi Szczepanski.
— Musimy kultywowa¢ pamiec o
tych ludziach, o tych bohaterach ,
ktorzy mieszkaja rowniez na War-
mii i Mazurach i czesto tez potrze-
buja pomocy.

Te pomoc stabszym, potrzebuja-
cym 1 chorym niesie tez Fundacja
Polskich Kawaleréw Maltanskich
,Pomoc Maltanska”, ktoérej Rafal
Szczepanski jest wiceprezesem. W
naszym regionie fundacja wspiera
szpital w Barczewie i oérodek po-
mocy w Szyldaku. — Uwazam, ze
czynienie dobrych rzeczy jest jak
zasiane ziarno, z ktérego wyrasta-
ja kolejne dobre dziela — zauwa-
za Szczepanski.

Kto$, kto stoi za jedna z najwiek-
szych ostatnio w kraju inwestycji
deweloperskich, Ztota 44, najwyz-
szym w Europie apartamentowcem,
$mialo moze inwestowac¢ wszedzie,
a pieknych miejsc w Europie duzo.
Dlaczego wybral Warmie?

— Tu jest potencjal, a Warmia jest
trendy— mowi inwestor. — Warmia
to region, w ktérym mozna wies¢
dobre zycie. Ale tez potrzebujemy
tu nowych inwestycji. Ten potencjat
regionu dzi$ sie marnuje.

Szczepanski od lat stawia na tury-
styke. W niej widzi szanse regionu,
ale tez ta turystyka musi si¢ zmie-
ni¢, jesli region ma na niej zarabiaé.
Mamy atuty, bo nie tylko lasy i je-
ziora, ale piekne zamki, sanktuaria,
wkrotce kolejne uzdrowiska. Coraz
lepsza baze, cho¢ wciaz brakuje
dobrych, calorocznych obiektow.
Tylko nie mamy jednego — oferty
dla turystow.

— A dlaczego mocniej nie posta-
wi¢ na turystyke kulinarna — pyta
Rafal Szczepanski. — Dlaczego
nie zdyskontowac tego ostatniego
sukcesu Aleksandry Juszkiewicz z
Gizycka, ktora zdobyla tytul Ma-
sterChefa. Mamy tez przeciez w
regionie chlopaka, ktory wygral
dziecigca edycje tego programu.
Samorzad wojewddztwa od dawna
tworzy sie¢ dziedzictwa kulinarne-
go Warmii Mazur i Powisla. Jako
region stawiamy na zdrowa, regio-
nalng zywno$¢. Wykorzystajmy to.
Turystyka kulinarna cieszy si¢ na
Swiecie coraz wieksza popularnos-
cia. Pokazmy region jako miejsce
dobrej kuchni , fantastycznego je-
dzenia. Swiezego zdrowego, a nie
mrozonek. Tylko ze dzi$ nad jezio-
rami latwiej o dorsza niz szczupaka.
Pandemia minie, turystyka odzyje.
Ale zeby turysci przyjechali do nas
nie tylko latem, musimy opakowaé
Warmie i Mazury na nowo. To wy-
maga odwaznych decyzji, takze fi-
nansowych. Bo dzi$ nasza turystyka
opiera si¢ na obstudze niskobudze-
towego klienta w sezonie, ktory robi
zakupy w dyskoncie. Tak to na tu-
rystyce nie zarobimy. Potrzebujemy
turystow, ktorzy zostawia pienigdze
w hotelach, restauracjach, zaplaca
za wejscie do muzeum. Ale musimy
myéle¢ tez o budowie atrakeyjnej
bazy hotelowej, ktora spelni najwyz-
sze standardy ochrony srodowiska,
promujacej walory przyrodnicze
regionu i aktywny wypoczynek.
Problem w tym, ze my wciaz na tu-
rystyke nie patrzmy calo$ciowo, jak
na przemyst Warmii i Mazur.

Andrzej Mielnicki
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SItA NAPEDOWA ROZWOJU SZPITALA SA ZAWS/ZE
PACJENCI, ICH POTRZEBY | OCZEKIWANIA.

SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZESPOE GRUZLICY | CHORGB
PLUC W OLSZTYNIE TO

JEDYNY W WOJEWODZTWIE
WARMINSKO-MAZURSKIM
SPECJALISTYCZNY OSRODEK,
ZAJMUJACY SIE DIAGNOSTYKA

| LECZENIEM SCHORZEN

UKt ADU ODDECHOWEGO, W TYM
ROWNIEZ NOWOTWOROW PEUC.
TRENDY EPIDEMIOLOGICZNE
PRZEWIDUJACE, ZE WRAZ

Z WYDEUZENIEM DEUGOSCI
ZYCIANASTAPIWZROST ILOSCI
ZACHOROWAN NA PRZEWLEKLE
CHOROBY DROG ODDECHOWYCH
STALY SIE, BEZPOSREDNIM
POWODEM POSZUKIWANIA
ROZWIAZAN, DOSTOSOWUJACYCH
ZAKRES UDZIELANYCH SWIADCZEN
DO ZMIENIAJACYCH SIE, POTRZEB
ZDROWOTNYCH SPOEECZENSTWA
WARMII | MAZUR.

Od roku 2005, w ktérym na sta-
nowisko Dyrektora zostala powola-
na Pani Irena Petryna, rozwigzania
te wigzaly sie ze zmiang struktury
organizacyjnej z jednoczesnym do-
stosowaniem infrastruktury Szpi-
tala. Dzieki akeceptacji 1 wsparciu
kolejnych Wladz Samorzadu i Wo-
jewodztwa, uzyskano nie tylko sze-
roki zakres ushug , ale zdolano go
réwniez powiazac z wysoka jakoScig

ich $wiadczenia. Wéréd wielu z nich,
o wdrozenie i zakontraktowanie kto-
rych skutecznie zabiegala Dyrektor
Szpitala, nalezy wymienic¢: wysoko-
specjalistyczne procedury z zakresu
alergologii i pulmonologii: odczula-
nie na jady owadéw blonkoskrzyd-
lych z pbézniejsza terapia jadem,
diagnostyke uczulenia na leki, a tak-
Ze inne alergeny za pomocg Systemu
Phadia. Jest to metoda zautomaty-
zowana, jedyna w Regionie i jedna z
kilkunastu w kraju, uznawana za re-
ferencyjna na $wiecie. To takze diag-
nozowanie i leczenie rzadkich chorob
ukladu oddechowego, jak: leczenie
wrodzonego obrzeku naczyniorucho-
wego — HAE, nadci$nienia plucnego,
idiopatycznego wldknienia ptuc, czy
leczenie ciezkiej astmy IgE-zaleznej
prowadzonych w oparciu o programy
lekowe. Powyzsze osiagniecia moz-
liwe byly dzieki dobrej wspolpracy
Pani Dyrektor z kadra zarzadzajaca i
zespolem lekarzy specjalistow. Dzieki
wspdlnemu zaangazowaniu, mozliwe
bylo pozyskanie funduszy na zakup
wielu niezbednych, wysokospecjali-
stycznych urzadzen diagnostycznych.
Wérdd nich: wideobronchoskopow
oraz systemu EBUS stuzacego do
szybkiej i nieocenionej w diagnosty-
ce nowotworéw pluca, objetego w
szpitalu metoda leczenia spersonali-
zowanego. Metoda ta, umozliwiajaca
wdrozenie szybkiego postepowania
terapeutycznego, wykazuje znacz-
ne korzyéci kliniczne i umozliwia

Przeszto$¢ — Sanatorium

myslenie o raku pluca, jako o cho-
robie przewleklej. Aby maksymalnie
przyspieszy¢ proces diagnozowania i
leczenia pacjentéw, w roku 2018 za-
kupiony zostal cyfrowy aparat RTG, a
w 2019 wysokiej jakosci, 64 rzedowy
Tomograf Komputerowy, dzieki kto-
remu mamy mozliwo§¢ wykonania
biopsji cienkoiglowej i gruboiglowej
maksymalnie skracajac czas diagno-
styki, co pozwala na szybkie wdroze-
nie leczenia onkologicznego.
Dynamiczny rozwoéj zaplecza
diagnostycznego, pozwolil na opty-
malizacje dzialalnosci i wdrozenie
europejskich standardow leczenia.
Potwierdzeniem poczynionych,
wspolnych wysitkow calego Zespolu,
byl uzyskany w roku 2006 pierwszy
w historii szpitala Certyfikat Akredy-
tacyjny: az 97 na 100 punktéw. Byt
to najwyzszy wynik w kraju. Cer-
tyfikat ten utrzymywany jest przez

kolejne lata, az po dzien dzisiejszy.
Zwiekszenie dostepnoéci do wyso-
kospecjalistycznych ustug medycz-
nych nie byloby mozliwe bez wielu
inwestycji w infrastrukture budyn-
kow 1 pomieszezen, nowe technolo-
gie, doposazenie w sprzet medyczny,
podnoszenie kwalifikacji personelu.
Zwienczeniem tych dzialan i oso-
bistych staran Pani Dyrektor, jest
trwajaca obecnie najpowazniejsza i
najwieksza inwestycja w ponad 110
letniej historii szpitala. To komplek-

Obecnie - Szpital

sowy oérodek diagnozowania i lecze-
nia wszystkich choréb ukladu odde-
chowego w trybie zachowawczym i
zabiegowym. Dzigki tej inwestycji,
popartej m.in. pozytywnymi opinia-
mi Wladz Samorzadowych, Woje-
wody Warminsko-Mazurskiego oraz
Dyrektora Oddzialu Wojewddzkiego
NFZ, mieszkancy Regionu Warmii
i Mazur zyskaja dostep do w pelni

kompleksowej i koordynowanej, wy-
sokospecjalistycznej opieki medycz-
nej na miare potrzeb i oczekiwan.
Zamyka ona dotychczasowg Strategie
Rozwoju Szpitala, warta niemal 100
milion6w zlotych. Zniesione zostaly
na przetomie kilkunastu ostatnich
lat liczne deficyty w zabezpieczeniu
zdrowotnym Regionu, przyczyniajac
sie¢ do wzrostu jego potencjatu tery-
torialnego.

Szpital jest laureatem wielu nagrod
iwyrdznien m. in: tytul Regionalne-
go Lidera Innowacji i Rozwoju w
dwoch kategoriach: ,Dynamicznie
rozwijajaca sie firma” oraz ,Inspi-
rujaca firma”. Zostal czterokrotnie
wyrézniony prestizowa nagroda
Marszalka - laur ,,Najlepszym z Naj-
lepszych” i az pieciokrotnie znalaz}
sie w gronie najlepszych niezabiego-
wych szpitali w kraju, zdobywajac w
tej kategorii pierwsze miejsce w 2013
roku. Wér6d nagrod i wyrdznien, na
szczegblng uwage zashuguje presti-
zowe wyroznienie dla Pani Dyrektor
- tytul Menedzera Ochrony Zdrowia.
Nagrode przyznano za doskonalosé¢
zarzadzania, wyprowadzenie szpitala
z dlugdéw oraz za dynamiczny rozwdj
placowki.

Przyszto$¢ — rowna sie kompleksowosc
1474200tbr-A-K
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POWIEDZIEC: DLA TAKICH CHWIL CZEOWIEK ZYJE —TO NIC NIE POWIEDZIEC. TAKIE CHWILE TRZEBA CHWYTAC
W MIG, NICZYM ULOTNE PIORKA NA WIETRZE. A POTEM CHOWAC DO StOIKA SZCZESCIA | TRZYMAC NA CZARNA
GODZINE. NA GODZINE, StABOSCI, UPADKU, ZWATPIENIA..

tukasz Szeliga

prezes Polskiego Komitetu
Paraolimpijskiego i Polskiego Zwigzku
Sportu Niepetnosprawnych ,Start".

W dniach od 18 do 28 wrze$nia br.
w pasymskim o$rodku wypoczyn-
kowym ,Kalwa” przebywala grupa
gosci, przede wszystkim z Wielko-
polski, ale tez z innych region6w
kraju. Czemu akurat ,Kalwa’?
— Bo to urokliwe, ciche miejsce,
pieknie polozone i ze swobodnym
dostepem do wody — méwi Lukasz
Szeliga, prezes Polskiego Komite-
tu Paraolimpijskiego i Polskiego
Zwigzku Sportu Niepelnospraw-
nych ,Start”.

No wlasnie. Bo to nie byli zwy-
czajni amatorzy jezior, lasow i
ostatnich mazurskich promie-
ni stonca...

— To grupa osb6b z niepeklno-
sprawnoS$ciami, 30 uczestnikow z
Poznania i okolic — tlumaczy mi
dr Piotr Urbanski, instruktor nar-
ciarstwa wodnego, wykladowca po-
znanskiego AWF, kierownik grupy,
a takze prezes Fundacji ,,Aktywni

bez Barier”. — Udalo nam sie zna-
lez¢ odpowiednie miejsce, czyli
os$rodek ,Kalwa’, ale tez zorgani-
zowaé sprzet do wake-surfingu,
zupelnie nowej dyscypliny, ktora w
Polsce stawia dopiero pierwsze kro-
ki, takze wérdd osob pelnospraw-
nych. Ten ob6z jest pierwszym i
najwiekszym dotychczas zorgani-
zowanym tego rodzaju wydarze-
niem w Europie. A idea? Wiele za-
wdzieczamy Marcie Wright, bardzo
utytulowanej sportsmence w wake-
-boardingu i wake-surfingu, a jed-
noczeénie osobie z urazem rdzenia
kregowego. Dobrze si¢ zlozylo, ze
w tym samym czasie spotkalo sie
pare oséb z inicjatywa, by osobom
z niepelnosprawnosciami taki ob6z
zorganizowac. Eukasz Szeliga nam
pomogl. I tak, juz wlasciwie na ko-
niec lata zlapaliémy dobra pogode
ijesteSmy...!

— I w Polskim Komitecie Para-
olimpijskim, i w Polskim Zwiazku
Sportu Niepelnosprawnych ,Start”
podejmujemy roézne inicjatywy,
ktorych celem jest jak najwieksza
aktywizacja osob z wszelkimi nie-
pelnosprawnoéciami ruchowymi
— dodaje Lukasz Szeliga. — Srod-
kiem do tego celu jest sport. Przy
czym medale na igrzyskach — to
jedno. Wazniejsze, ale i trudniejsze
jest spowodowaé, by osoba niepel-
nosprawna zechciala wyj$¢ z domu.
Tu, na Warmii i Mazurach pomaga
nam Jarostaw Klimczak, prezes za-
rzadu Warminsko-Mazurskiej Re-
gionalnej Organizacji Turystyczne;.
Spotkalismy sie¢ pare miesiecy temu
i okazalo sie, ze o paru sprawach
myslimy podobnie. Pamietajmy, ze
pod wzgledem atrakeji, ale i bazy
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turystycznej ten region jest wspa-
nialy. I w ramach wigekszego pro-
jektu turystyki medycznej posta-
nowiliémy polaczy¢ sily i na dobry
poczatek zorganizowaé obdz nar-
ciarstwa wodnego dla os6b z nie-
pelnosprawnosciami — a jak woda,
to Kraina Tysiaca Jezior sama nam
weszla w rece.

— Aktywizacja os6b z niepelno-
sprawnoS$ciami i organizacja takich
obozéw jak ten aktualny w ,,Kalwie”
— to tylko jedna trzecia wieksze-
go projektu —opowiada Jarostaw
Klimczak. — Chodzi o to, by ludzie
generalnie bardziej zaczeli dbac o
swoje zdrowie i laczyli przyjemne
z pozytecznym. Obozy dla oséb z
niepelnosprawno$ciami i para-
olimpijezykéw to pierwsza czese.
Potem idzie turystyka zdrowotna:
odpoczynek polaczony z szeroka
diagnostyka zdrowia — w kierun-
ku chorob kardiologicznych, orto-
pedii, dietetyki, neurologii, ale tez

Jarostaw Klimczak
prezes zarzadu Warminsko-Mazurskiej
Regionalnej Organizacji Turystycznej

terapii snu. A ostatni punkt pro-
gramu to aktywizacja senioréw i
organizacja z mysla o nich pobytow
przypominajacych sanatorium. Na
Warmii i Mazurach akurat o baze
wypoczynkowo-noclegowa nie
musimy sie¢ martwié, koronawirus
spowodowal, Ze zagranica raptem
przestala az tak necic¢ i Polacy za-
czeli doceniaé rodzime walory tury-
styczne. Warto wiec chwyci¢ wiatr
w zagle i pomyS$le¢ o projekcie na
kilka najblizszych lat. Przy czym
nie chodzi tylko o te pare miesiecy
krotkiego, polskiego lata. To ma by¢
projekt caloroczny, bo ludzie caly
rok powinni dba¢ o zdrowie, regu-
larnie je kontrolowa¢, a nasz region
turystycznie ma wiele do zaofero-
wania tak samo latem, jak i zima.

To nie tylko zreszta sama diag-
nostyka czy rehabilitacja. GoScie
warminsko-mazurskich o$rodkéw
beda pod opieka psychologa, ale
tez... kucharza...! Przy czym nie
chodzi tylko o dietetyczne i zindy-
widualizowane posilki, ale przede
wszystkim o nauke gotowania pod
katem potrzeb wlasnego organizmu
ijego zdrowia. Chodzi przeciez o to,
by wroéci¢ do domu i nie wraca¢ do
dawnych przyzwyczajen zywienio-
wych, ale umie¢ przygotowac sobie
odpowiedni posilek juz bez pomocy
kucharza. Bedzie to zatem podej-
Scie holistyczne do spraw zdrowot-
nych.

— To zupelnie nowy projekt, kto6-
ry ma szanse¢ powsta¢ na Warmii i
Mazurach — dodaje prezes Jaro-
staw Klimezak. — Kilka najwiek-
szych firm medycznych $wiata ma
zamiar rozwija¢ swoje technologie
na Warmii i Mazurach. Jesli taki

o$rodek wypoczynkowy jak ,Kalwa”
w Pasymiu dysponuje juz na wste-
pie hala sportowa o powierzchni
1,3 tys. m kw., basenem, dostepem
do jeziora z calym zapleczem do
uprawiania sportow wodnych, ale
tez basenem, silownia; jesli juz
dzi$ mozna tu rehabilitowac z po-
mocg koni (hippika) — to rokuje
to na jeszcze wiekszy rozwdj i stale
ulepszenia pod katem oczekiwan
réoznorodnych gosci, takze tzw.
goSci zdrowotnych. Ale szukamy
tez innych miejse, bo jesli projekt
rozwinie sie, spodziewamy si¢ wielu
gosci. NawigzaliSmy juz wspolprace
— odpowiedzialo nam kilkadziesiat
osrodkow, w tym 4-5-gwiazdko-
wych, wszystkie z Warmii i Mazur.
Tym bardziej, ze ludzie nie moga
jezdzié weiaz do tego samego miej-
sca, czasem potrzebuja odmiany.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

— Sektor produkeji medycznej
i farmaceutycznej, ustug medycz-
nych i okolomedycznych (np. senio-
ralnych czy terapeutycznych) — to
jedna z najprezniej rozwijajacych
sie galezi globalnej gospodarki —
méwi Marek Kardlewski, prezes
Zarzadu Warminsko-Mazurskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie. — Warmia i Mazury
maja wszelkie atuty, zeby z tego
trendu skorzystac. Jest duza szan-
sa, aby oprocz zeglarzy przyjezdzali
do nas takze pacjenci i kuracjusze.
Warunki sa naprawde sprzyjajace.

Po pierwsze, oprdcz unikalnych
warunkéw Srodowiskowych mamy
takze — o czym wciaz nie wszyscy
wiedza — potencjal czynnikow
leczniczych: unikalny klimat, zlo-
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Marek Kardlewski

prezes Zarzadu Warminsko-Mazurskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

w Olsztynie

za borowin i termalnych wod so-
lankowych. Unikalnosé nieskazo-
nej przyrody jest naszym duzym
atutem w rozwoju uzdrowisk —
wylicza prezes Kardlewski. — Po
drugie, Warmia i Mazury to cenio-
na marka turystyczna, ktora jest
kojarzona gléwnie ze wzgledu na
jeziora i czyste srodowisko. Dzieki
promocji Mazury Cud Natury nasza
rozpoznawalnos¢ wzrosta. Jak po-
daje raport PWC ,Trendy w polskiej
ochronie zdrowia 2017”, atrakeyj-
no$¢ turystyczna to czynnik wspie-
rajacy ustugi sektora medycznego.
Po trzecie, trendy demograficzne,
ktore wskazuja na starzejace sie
spoleczenstwo, a — co za tym idzie
— zwiekszony popyt miedzy innymi
na ushugi lecznicze we wszystkich
zakresach medycyny.

— Inteligentna specjalizacja, jaka
moglo by zosta¢ ,zdrowe zycie”, to
nie tylko ustugi lecznicze czy opie-
kuncze, ale tez nowe technologie
medyczne, ushugi telekomunika-
cyjne zwigzane z medycyna, pro-
ducenci i dystrybutorzy sprzetu
medycznego czy podnoszacego
jakos¢ zycia po zabiegach medycz-
nych. Naprawde mamy tu duzy
potencjal 1 powinni$my sie w tym
kierunku rozwijaé. Pracujemy nad
tym — deklaruje prezes Karolewski.

POKONAC SCHODY — W GLOWIE

— Co pobyt na takim zgrupowaniu
moze da¢ jego uczestnikom z
niepetnosprawnos$ciami?

— Bardzo duzo — méwi dr Ur-
banski. — Jesli kto$ od wielu lat
jezdzi na wozku 1 jest wlasciwie od
niego calkowicie zalezny, mozli-
wos¢ oderwania sie od tych kolek,
wyrwania z czterech $cian juz jest
jakims szczeéciem A tu jeszcze z
wozka moze sia$¢ na deske, poply-
wac, pooddycha¢ $wiezym powie-
trzem i cho¢ na chwile zapomnie¢
o barierach — dla wielu oséb to
wcigz marzenie jak o gwiazdce z
nieba...! A co wazniejsze, tu za-
czyna rozumied, ze jedyna bariera,
jaka ma do pokonania, to wlasne
nastawienie — do zycia i aktywnego
uczestnictwa w nim. W dzisiejszych
czasach, przy odrobinie dobrej woli,
z pomoca ludzi i sprzetu — napraw-
de si¢ da! Zatem uczestnicy po ta-
kim 10-dniowym pobycie po prostu
dostaja pozytywnego szturchanca.
A za tym idzie wyzszy stopien sa-

modzielnosci — co§, co dla osoby z
niepelnosprawnoscia jest po prostu
bezcenne.

—Jak jeszcze o$rodek taki jak
+Kalwa" mégthy sie dostosowaé
konkretnie do potrzeb takich

0s6b?

— Ja wychodze z zalozenia, ze co-
dzienne zycie nas wszystkich pelne
jest jaki$ barier. Je§li zatem nasz
uczestnik musi czasem podjechaé
tym wozkiem pod bardziej stromy
podjazd — to ja w tym widze i mi-
nusy, ale tez pare pluséw. Zawsze
gdzie§ znajdzie si¢ jaka$ bariera ar-
chitektoniczna i czasem pokonanie
tych kilku progéw daje osobie z nie-
pelosprawnoscia nie tylko dostep
do tego konkretnie miejsca, ale tez
wiare, ze dal rade, pokonal go. A
zatem nastepnym razem kolejny
taki prog tez go nie przerazi. Albo
chociaz przerazi mniej. Ja to nazy-
wam aktywng rehabilitacja zycia
codziennego. I tak naprawde to
jedynie przy samym jeziorze przy-
dalby sie plywajacy pomost: byloby
latwiej przesiadac sie z wozka na
motorowke. Generalnie przygoto-
wani jesteSmy na rézne warunki
pobytu i tak naprawde to jest nasz
cel: nauczy¢ te osoby samodzielnie
funkcjonowaé¢ w kazdych warun-
kach, nawet bez wigkszych udogod-
nien — méwi dr Urbanski.

— A te bariery architektoniczne?

Duzoich...?

— Weciaz sa, cho¢ w nowych i
rewitalizowanych osrodkach jest
ich juz naprawde malo — doda-
je Lukasz Szeliga. — Pamietajmy
jednak, ze latwiejszy podjazd dla
wozka osoby z niepelnosprawnoscia
oznacza tez latwiejszy podjazd dla
matki pchajacej wozek z kilkumie-
siecznym dzieckiem. Albo latwiej-
sze wejscie dla seniora, bez zadnej
zadyszki. Wiec to nie jest tak, ze te
udogodnienia czy eliminacja ba-

Fot. materiaty organizatora

rier stluzy tylko osobom z niepel-
nosprawnoS$ciami. ,Kalwa” pare
barier tez ma. Na naszych obozach
dbamy jednak przede wszystkim
o nauke pokonywania tych barier.
W zyciu nas wszystkich nie cho-
dzi przeciez o to, by oczekiwaé na
konkretne rozwiazania, by i$¢ na
tatwizne. W zyciu chodzi o to, by
pokonywac te schody i rozwiazywaé
problemy — to daje samodzielnos¢,
sile 1 wiare w siebie. Jes$li osoba z
niepelnosprawnoscia latem upra-
wia wake-surfing, zima jedzie w
gory na narty — jej poczucie samo-
dzielnosci roénie z kazdym takim
wyjazdem, z kazda trasa i z kazda
fala. To kwestia nauki i umiejet-
noSci walczenia z wlasnymi sla-
bos$ciami — by nie poddawac sie
za latwo. Sport sam z siebie daje
mnostwo radoSci, dostarcza nam
endorfin, czyli hormonu szcze$cia
— zatem takze dla oséb z niepel-
nosprawnosciami jest przyjemnym
i latwo dostepnym sposobem na
zycie pelne radosci. Ktos, kto w
koncu znajdzie swoja dyscypline,
zaczyna sie jej poswiecaé, z cza-
sem osiaga sukcesy i aktywno$é
fizyczna zaczyna uprawiac juz na
poziomie sportowym — w jakim$
momencie kompletnie zapomina o
swojej niepelnosprawnosci.

MARTA RZADZI!

Kiedy wchodze na poklad moto-
rowki, za ktora co chwila zmienia
sie zawodnik, wita mnie sternik
Wojtek, instruktor — tez Wojtek
i wspomniana juz Marta Wright.
Wyluzowana, uSmiechnieta, opa-
lona stonicem i wiatrem od wody,
siedzi rozparta na jednej z kanap
i zacheca mnie, bym siadla obok.
I koniecznie si¢ wyluzowala. Roz-
mawiamy swobodnie, ale Marta co
chwila chwyta za megafon i wyda-
je swoim podopiecznym komendy.
Podopieczni, nieco zmarznieci, bo
ostatecznie mamy wrzesien — a

jednak pelni wiary w polecenia
Marty oraz... we wlasne mozli-
wosci! — jeden po drugim pchaja
si¢ do jeziora. Dopiero po dobrym
kwadransie orientuje sie, ze Marta
siedzi swobodnie, ale i do&é nie-
ruchomo. Bo ma uszkodzony kre-
gostup...

Pod koniec tej sesji postanawia
jednak tez wej$¢ do wody, a ze jest
utytulowana mistrzynia w wake-
-surfingu — spodziewam si¢ poka-
zu prawdziwego profesjonalizmu.
Ale poki co, Marta musi nalozy¢
kombinezon. Daje sobie rade, po-
woli, po kawalku wciaga go na sie-
bie, a ja — instynktownie — wiem,
ze poradzi sobie sama. A jednak
kto$ z rufy zapomina si¢ i pyta: —
Marta, pomoc ci...?

Ho, ho...! Lepiej, zebym nie pi-
sala, co mu ta dzielna Marta od-
powiedziala...!

— Jak bede potrzebowala pomo-
cy, to spokojna twoja uczesana...!
— konczy dokladnie tak samo, jak
burza konczy sie¢ czasem ostatnim
pomrukiem. — Sama poprosze...!
— obiecuje przez zaci$niete zeby.
I najwazniejsze ze wszystkiego.
Daje rade. Sama. Bez proszenia
0 pomoc.

SLOIK SZCZESCIA

Sylwia méwi mi, ze jak tak wy-
plynie na to jezioro, a potem za-
nurzy si¢ w wodzie i uda jej sie
przeplynac¢ na desce kilkadziesiat
metrow, to wysiada mokra — ale
bardzo szczes$liwa. Zimno jej tro-
cheg, ale bardziej koncentruje si¢ na
kolejnym sukcesie. Przy czym nie
chodzi tylko o te metry na desce
— tu chodzi o rzecz najcenniejsza:
samodzielno$¢. Im wiecej metréw
pokonanych w wodach jeziora
Kalwa, tym wyzej w umysle Sylwii
szybuja stupki wspolezynnika jej
samodzielnosci...! Podobnie mowia
Albin i Emilka.

Piotr, czlowiek, ktéry prawie nie
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widzi, a w tej podrdzy prozaicznie
zZwanej zyciem pomaga mu wierny
pies Aron — na pytanie, co daje mu
taki ob6z i kazdy trening, opowia-
da, ze daje mu sile i pozwala zbierac¢
dobre chwile. — A co potem robisz
z tymi chwilami? — Chowam do
Sloika Szcze$cia — odpowiada bez
namystu. A kiedy Piotr zaglada do
tego niezwyklego Stoika? — Wte-
dy, gdy zycie calkowicie mi sig
schrzani...! — méwi. — Gdy co$
psuje sie w moim zwiazku, gdy bu-
dze sie rano i nie chce mi sig zy¢,
gdy kopia mnie z kazdej strony...!
Wtedy siegam i probuje sie jako§
pozbieraé. Ale zawsze pilnuje, by
co$ jeszcze zostalo mi w tym Sloi-
ku na zapas, na p6zniej, na jeszcze
gorszy dzien...

I powiem wam szczerze: umiem
w miare dobrze plywaé. Wody nie
boje si¢ do tego stopnia, ze pare
os6b sklonne jest podejrzewac
mnie o Scisle zwiazki z wodolazem.
Ale czy znalazlabym w sobie choé¢
pol tej odwagi, ktoérg podziwiam
wlasnie u Marty, Sylwii, Emilii,
Piotra i Albina? Szczerze watpie...!

LEKCJA ZYCIA

Mowi sie, ze mozna miec 18 lat i
czucé sie starcem; ale mozna mieé
tez lat 90 1 nie do$¢, ze samodziel-
nie promieniowac pozytywna ener-
gia na lewo i prawo — to jeszcze
zaraza¢ nig innych. Ja po calym
dniu spedzonym w towarzystwie
tych Silaczy powiedzialabym, ze
mozna mie¢ cialo od poczatku do
konca zdrowe — i nie mie¢ w nim
jednego grama zycia. Ale mozna
nosi¢ tez w sobie boél lub prze-
ciwnie — od pasa w dot nie czué
absolutnie nic — a mimo to chwy-
taé zycie za rogi, czerpac z niego
pelnymi gar$ciami i ta radoscia
zupelnie bezinteresownie obda-
rowywac innych...

Dziekuje, Silacze!

Maria
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WYWIAD Z ANNA BULLO, DYREKTOR REGIONU

WARMINSKO-MAZURSKIEGO

1 GRUDNIA WYSTARTOWAL WYJATKOWY PROJEKT W NASZYM
WOJEWODZTWIE — KONKURS STERNIK. CALA NAPRZOD!
0 JEGO POWSTANIU | ZAt OZENIACH ROZMAWIAMY
/ ANNA BULLO, DYREKTOR REGIONU WARMINSKO-MAZURSKIEGO

BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO.

Czym jest projekt

Sternik. Cata naprzod!?

Sternik. Cala naprzod! to konkurs
dla firm, szpitali, jednostek admi-
nistracji (w tym JST) i organizacji
pozarzadowych z wojewodztwa war-
minsko-mazurskiego, ktére w wal-
¢ce z zywiotem pandemii COVID-19
odnotowaly pierwsze zwyciestwa. To
konkurs dla tych, ktérzy mimo nie-
. sprzyjajacych okolicznosci pracuja,
. inwestuja, patrza dlugofalowo i
" swoimi dzialaniami inspiruja in-
nych. Tych, ktérzy mozliwie jak
najlepiej wykorzystuja do-
stgpne zasoby — zaréwno
wlasne, jak 1 komercyjne,
A czy tez dostepne pro-
\ gramy pomocowe, aby
wzmocni¢ swoje firmy i

utrzymac miejsca pracy.

Kto jest organizatorem
konkursu?

BGK zaprosil do
projektu Sternik
R kluczowe instytu-
) cje administracji i
otoczenia biznesu,
ktore majg realny
wplyw na rozwoj
regionu. Organiza-
torem konkursu jest Bank Go-
spodarstwa Krajowego wraz z
dziewiecioma partnerami:

B Warminsko-Mazurskim Urze-
dem Wojewo6dzkim

B Urzedem Marszalkowskim
Wojewodztwa Warminsko-
-Mazurskiego

B Narodowym Bankiem Polskim

® Warminsko-Mazurska Specjal-
na Strefa Ekonomiczna

B Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego

® Warminsko-Mazurskim Klu-
bem Biznesu

B Uniwersytetem Warminsko-
-Mazurskim

B Grupa WM

m TV Kopernik.

Doswiadczenia i wnioski uczest-
nikoéw konkursu, zebrane i usyste-
matyzowane, pozwola lepiej zrozu-
mie¢ zmieniajaca sie rzeczywistos¢
i elastycznie dostosowywaé do niej
sposoby dzialania — by jeszcze le-
piej wspierac naszych interesariu-
Szy.

Mam nadzieje, ze to bedzie po-
czatek dialogu i uczenia si¢ od sie-
bie.

Skad pomyst na konkurs

w takim momencie?

Pandemia jest jak sztorm, ktory
przetacza sie wla$nie przez Swiat.
W tym trudnym czasie potrzebuje-
my pozytywnego przekazu, wska-

GAZETA .
OLSZTYNSKA:

DZIENNIK
ELBLASKI.

mirm

m szpitali

zO6wek, wzorow, nowych, nieszablo-
nowych rozwigzan. Potrzebujemy
odwagi. COVID-19 zmienia rze-
czywisto$¢, spojrzenie nas wszyst-
kich na zycie i biznes. Przewarto$-
ciowuje wiele spraw i ma ogromy
wplyw na przedsiebiorstwa, zycie
ich wlascicieli, pracownikow oraz
ich rodziny. W sposob oczywisty
do glosu dochodza wartosci, ktore
stanowia fundament zycia spolecz-
nego: profesjonalizm, uczciwoseé,
otwarto$¢, che¢ niesienia pomocy
czy solidarnosc.

Skupienie si¢ na liderach, ktorzy z
pandemia mierza si¢ codziennie na
biznesowym polu, ktérzy doswiad-
czaja trudnosci, ale utrzymuja bez-
pieczny kurs, poznanie ich historii
pozwoli polaczy¢ te doswiadczenia
w calo$¢, usystematyzowac i wy-
ciagna¢ wnioski. Umozliwi czer-
panie z ich doswiadczen w sposob
pragmatyczny. Wskaze, jak mozna
dostosowywac ustugi i produkty do
zmieniajacych sie potrzeb rynku.

Co trzeba zrobi¢, aby

przystapi¢ do konkursu?

To bardzo proste, wystarczy po-
prawnie wypehi¢ formularz zglo-
szeniowy na stronie internetowej
www.bgk.pl/sternik-cala-naprzod
wraz z wymaganymi oSwiadcze-
niami oraz zaakceptowac regula-
min. Nie wymagamy zadnych do-
kument6w finansowych, bedziemy
jednak weryfikowa¢ nadestane nam
informacje. Chcemy spotykac si¢ z
przedsigbiorcami, przedstawiciela-
mi administracji, szpitalami i orga-
nizacjami, ktore zglosza swoj akces
i zechcg opowiedzie¢ swoja historie,
swoj pomyst na doplyniecie do celu.

Taki opis mozna zalaczyé w for-
mularzu w formie pliku w dowol-
nym formacie. Kazdy uczestnik
moze zlozyc¢ jeden formularz. Kon-
kurs wystartowat 1 grudnia i bedzie
trwal do 28 lutego 2021 r.

m jednostek
administracji
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Konkurs dla:

B Organizacji
pozarzgdowych

wojewodztwa

warminsko-mazurskiego

Nagrodzimy laureatéw

w nastepujacych kategoriach:

B firmy

B jednostki administracji, w tym
takze JST

W szpitale

B organizacje pozarzadowe.

W kazdej kategorii wybierzemy
najbardziej wytrawnych zeglarzy
biznesu z naszego regionu.

W regulaminie konkursowym
podaliémy kryteria, w oparciu
o ktoére mozna opisaé¢ swoje do-
Swiadczenia. Udzial w konkursie
jest bezplatny. Uczestnik moze sam
zlozy¢ formularz zgloszeniowy lub
moze zosta¢ zgloszony przez inne
firmy, pracownikow firm/szpitali/
instytucji.

PowiedzieliSmy kto moze wzigé¢
udziat w konkursie, jak nalezy to
zrobié. A nagrody?

Nagrody sa niezwykle atrakcyjne
— dobrane tak, by stanowily war-
to$¢ dodang dla uczestnikow. Sa
to m.in. profesjonalny film korpo-
racyjny, ktory pozwoli laureatom
promowac¢ wlasng marke, ustugi
lub produkty, kampania rekla-
mowa w mediach, a takze studia
podyplomowe na wybranych kie-
runkach na UWM czy cykl sesji
coachingowych. A dla wszystkich
uczestnikow konkursu, niezaleznie
od wynikow, przygotowali$émy pro-
fesjonalne szkolenie z autoprezen-
tacji z elementami storytellingu.

Bardzo zachecam do udzialu w
projekcie Sternik, zaré6wno po to,
by siegnaé po nagrody i promowaé
swoja marke, ale takze po to, by
dzieli¢ si¢ z innymi swoimi pomy-
slami, swoim sukcesem.

www.bgk.pl/sternik-cala-naprzod
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