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dzie, w ciggu ostatnich lat zyskato na znaczeniu. Obserwuje-

my bowiem coraz wieksze trudnosci przedsiebiorstw w po-
zyskaniu pracownikdw, ktdrzy bedg odpowiadaliich potrzebom.
Mtodzi ludzie, wkraczajgcy obecnie na rynek pracy, majg bardzo
wyraznie okreSlone oczekiwania i nie wigzg sie z jednym zakta-
dem pracy na cate zycie, tak jak byto kiedys. Coraz wiecej firm
zatem, chcgc pozyskac dobrych pracownikdw, kusiich nie tylko
wynagrodzeniami, ale takze benefitami pozaptacowymi. Mozna
powiedziec, ze od pewnego czasu rynek pracy zaczyna sie prze-
ksztatcac¢ w rynek pracownika. Jednym ze skutkéw tego zjawiska
jest sieganie przez pracodawcow po pracownikow 50+, ktorzy sg
stabilniejsi i posiadajg wieksze doswiadczenie.
Analitycy twierdzg, ze w 2019 roku te tendencje sie pogtebig. Temat
jest zatem goracy i interesujgcy wszystkich, ktorzy w jakikolwiek
sposob sg zwigzani z rynkiem pracy. Z tego powodu to wydanie
,Biznesu Warmii i Mazur” poswieciliSmy wtasnie temu zagadnieniu,
aw gruncie rzeczy po raz kolejny ludziom, poniewaz do nich sprowa-
dzaja sie wszelkie dyskusje i prognozy dotyczgce funkcjonowania
i rozwoju firm.
Na kolejnych stronach prezentujemy najwiekszych pracodawcow
w naszym regionie, stosowane przez nich formy rekrutacji, a takze
rozmowy z szefami firm i wypowiedzi ekspertéw. Wychodzimy z zato-
zenia, ze uczyé sie trzeba od najlepszych, stgd wybadr przedsiebiorstw
i fachowcdw zdecydowanie nie jest przypadkowy. Mamy nadzieje,
ze przedstawione tu opinie i przyktady bedg dla Panstwa nie tylko
interesujgce, ale przede wszystkim inspirujgce. Zycze mitej lektury
i jednoczes$nie zapraszam do dyskusji.

Stwierdzenie, ze najwiekszym kapitatem kazdej firmy sg lu-

Jarostaw Tokarczyk,
prezes Grupy WM
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/ASTAPIA, POMOGA, ZNISZCZA..

No wtasnie, zastgpig, pomogqg czy zniszczg? Odpowiedz jest bardzo prosta.
Tak. I nie. Bo nie zastgpig nas we wszystkim, ale czes¢ naszych obowigzkow
juz zostata przejeta przez maszyny. Czy jest sie czego bac?

A moze to dla nas szansa na wynalezienie nowych zawodow?

W listopadzie ubiegtego roku w Stawigudzie odbyta sie pierwsza konferencja Automatyzacja i Robotyzacja Przemystu. Jej organizatorami byty firma Alnea i Grupa WM. W trakcie konferencji od-
byty sie pokazy robotéw i stanowisk automatycznych, a zaproszeni goscie mieli mozliwo$¢ uczestniczyé w specjalistycznej debacie z pytaniami od publicznosci. Przedstawiciele firm mieli okazje
do indywidualnych spotkan i konsultacji z doswiadczonymi dostawcami najnowszych swiatowych rozwigzan zwigzanych z robotyzacjg przemystu.

ek przed obcym nie jest
nam... obcy. To czeéé na-
szej natury. Ale tez hi-
storii. Bo ponad 200 lat
temu w Wielkiej Brytanii
radykalny ruch luddystéw niszczyt
maszyny przemystowe. Wten spo-
s6b robotnicy walczyli zmechani-
zacja, ktora odbierala im prace.

Ale w przypadku robotow nie
jest wcale tak Zle. I to mimo
raportu uniwersytetow Yale i
w Oxfordzie, ktory precyzuje, ze
roboty wyrzuca nas zpracy za 45
lat. To szacunki 325 naukowcow
zcalego Swiata. Ale chyba niezbyt
trafne.

Badacze z Oksfordu do oceny
uzyli danych z Biura Statystyki
Pracy na temat tego, jak duzo
zdolno$ci manualnych czy inteli-
gencji potrzeba do pracy wdanym
zawodzie. Ale nie odpowiedzieli
na pytanie, czy robot moze ja wy-
konywa¢. W raporcie stwierdzono
nawet, ze istnieje 98 proc. szansy
na to, ze roboty zastapia wszyst-
kie modelki.

Jakie zawody sa najbardziej
zagrozone wedlug zalozen na-
ukowcoHw? Przede wszystkim te
zwigzane z produkcja dobr (79
procent czynnoéci moga wyko-
nywa¢ maszyny), administracja

(60 procent) czy rolnictwem iry-
boléwstwem (56 procent).

Lepiej jest w zawodach zwia-
zanych ze sztuka irozrywka czy
architektura i inzynieria. Bez-
pieczny jest tez sektor biznesowy.
Robot nie bedzie w stanie zasta-
pi¢ kucharza, marketingowcow
czy nauczycieli. Obawia¢ moga
sie jednak tlumacze, bo do 2024
roku automatyczne thumaczenie
ma by¢ lepsze niz dzisiejsze pro-
fesjonalisty.

Robot robotowi nieréwny

Roboty myla sie nam z chatbo-
tami albo sztuczna inteligencja.
Zwykly robot przeznaczony do
pracy fizycznej nie zadzwoni do
nas z oferta handlowa, tak jak
chatbot, ktéry udaje prawdziwa
osobe. Automatyzacja tworzy tez
nowe miejsca pracy, np. robot
wrangler6w, czyli osoby zajmuja-
ce sie robotami wmagazynach czy
na ulicach. Sztuczna inteligencja
pomaga zkolei wwytyczaniu tra-
sy wnawigacji albo wzarzadzaniu
domem. Potrafi sie nawet dostaé
na studia. Roboty zastapia réw-
niez czlowieka wniebezpiecznych
zawodach.

Automatyzacja, oprocz wiek-
szej szybkosci czy doktadnoéci, to

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

jeszcze jedna zaleta — robot nie
péjdzie na urlop inie zastrajkuje.
Dlatego tak, si¢ jej boimy.

Ale warto podkreslié, ze choé
istnieje np. aplikacja do analizy
dokument6éw procesowych, dzie-
ki ktorej prawnik staje sie wtym
przypadku zbedny, to przeciez nie
oznacza to calkowitego wymaza-
nia tego zawodu, a jedynie jego
uzupelnienie. Wtaki sam sposob
mozna pomoéc ratownikom me-
dycznym, ktorzy moga skorzystaé
z robotéw ratunkowych — nie-
wielkich, w ksztalcie weza, ktore
moga sie wélizgnaé do miejsc nie-
dostepnych dla czlowieka, np. po
trzesieniu ziemi.

— Bylbym w tej kwestii opty-
mista. Zwlaszcza ze cze$¢ rzeczy
powtarzalnych mogg robi¢ robo-
ty — moéwi Lukasz Zmudzinski
z Katedry Metod Matematycz-
nych Informatyki Uniwersyte-
tu Warminsko-Mazurskiego.
— Zawody, w ktorych wykonuje
sie¢ gléwnie powtarzalne czyn-
noSci, moga wiec zniknaé, ale
przy robotyzacji powstaja nowe
miejsca pracy. Robotami trzeba
sie zajmowaé, konserwowac,
my¢. Mozna zastapié np. prace
urzednicza czy wsprzedazy. Co-
raz bardziej powszechne sg prze-

ciez kasy samoobstugowe. Jest
tez specjalna strona willrobotsta-
kemyjob.com, gdzie wpisujemy
wybrany zawdd ijest wyliczane
prawdopodobienstwo, czy nasz
zaw6d zniknie, czy nie. Dobrym
przykladem jest tez medycyna
— uwaza Zmudzinski.

I wyjasnia: — Dzigki rozpozna-
waniu obrazéw itego typu tech-
nologii mozna wykrywac np. no-
wotwory. Sztuczna inteligencja
robila to lepiej niz lekarz, cho¢
ten musial potwierdzi¢ diagnoze.
Trafna jest tez teoria zuzupelia-
niem zawodow. To juz sie przeciez
dzieje. Niedawno przy operacji
w USA wykorzystano technolo-
gie Microsoftu. Lekarz mial pod
reka dane, czyli technologia uzu-
pelniala to, co widzial irobik.

To moze jakie$ wady?

Autonomiczne samochody na-
dal nie radza sobie zbyt dobrze,
choc¢ sa coraz bardziej zaawanso-
wane. Gdy autonomiczny trans-
port stanie sie faktem przybedzie
sporo bezrobotnych. Inie chodzi
tylko o kierowcow, ale tez o wla-
Scicieli przydroznych barow czy
moteli.

Roboty moga tez by¢... uciaz-
liwe. Mowa o hotelu ,Henn-na”

w japonskim mieScie Sasebo,
ktory otwarto w2015 roku. Jego
obstuga skladala sie z robotow,
dzieki ktérym koszty pracy zma-
laly 090 procent w poréwnaniu z
tradycyjnym hotelem. Mialo by¢
nowocze$nie. Wyszlo dziwnie.

W momencie otwarcia hotelu
robotoéw bylo 80, pdzniej 243. Na
poczatku stycznia 2019 roku wia-
Sciciel stwierdzil, ze musi ,,zwolni¢”
polowe znich. Okazalo sig, ze ro-
boty sa nadgorliwe iczeSciej niepo-
trzebnie komplikuja zycie gosciom
hotelu, zamiast je ulatwia¢. Nie
pozwalaja, np. spaé, uaktywniaja,
sie na chrapanie i calg noc dopy-
tuja, czy nie potrzebuje si¢ ich po-
mocy. Roboty odpowiedzialne za
noszenie walizek potrafia dotrzec
jedynie do co piatego zsetki ofero-
wanych przez hotel pokoi.

Od 2013 do 2016 roku sprze-
daz robotéw wzrosla 0120 tysie-
cy. Ale ludzie wecale nie stali sie
niepotrzebni. W ciagu ostatnich
60 lat wUSA jedynym zawodem,
ktory calkowicie zanikl wzwiaz-
ku zautomatyzacja, jest... opera-
tor windy. Jest tez inna kwestia
— nie znamy wiekszo$ci zawodow,
ktore beda dominowaly na rynku
pracy za ok. 10 lat.

Pawet Jaszczanin
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PRACA DLA CIEBIE, DOLACZ DO MICHELIN!

MICHELIN SWIATOWY LIDER W BRANZY OPONIARSKIEJ PROWADZI
REKRUTACJE DO FABRYKI W OLSZTYNIE NA STANOWISKA: MICHELIN

INZYNIER AUTOMATYK
I1INZYNIER MECHANIK

i

ORGANIZATOR

TWOIM ZADANIEM BEDZIE:

¢ Prowadzenie studiéw optymalizacji organizacji stanowisk
pracy lub proceséw produkcyjnych. Celem tych studiéw
jest poprawa wynikéw przemystowych

* Wspoétudziat w opracowywaniu i wdrazaniu zmian
organizacyjno-technicznych w powierzonym obszarze dziatania

¢ Definiowanie metod pracy, czasow jednostkowych
i oczekiwan na stanowiskach pracy

OCZEKUJEMY:

* Wyksztatcenia wyzszego na kierunkach technicznych
lub ekonomicznych
¢ Umiejetnosci analitycznego myslenia
® Znajomosci jezyka angielskiego lub francuskiego
pozwalajacej na swobodng komunikacje w mowie i piSmie
* Dobrego poziomu obstugi komputera
(pakiet MS Office — zwtaszcza Excel)
e Komunikatywnosci i umiejetnosci pracy w zespole

A TWOIM ZADANIEM BEDZIE:

Praca w obszarach produkgji, technologii produkgji, organizacji
produkgji, utrzymania ruchu oraz w biurach konstrukcyjnych

OCZEKUJEMY:

e Wyksztatcenia wyzszego technicznego na kierunkach
automatyka, mechanika, mechatronika, elektryka
lub elektronika
e Umiejetnosci czytania rysunku technicznego, znajomosci
podstaw konstrukcji maszyn, systeméw sterowania
i napedéw
¢ Podstawowej znajomosci projektowania
w formacie 2D lub 3D
® Znajomosci jezyka angielskiego i/lub francuskiego
pozwalajacej na swobodna komunikacje w mowie i pismie
e Otwartosci na wyzwania, mobilnosci, gotowosci do
pracy w miedzynarodowych projektach i w srodowisku
wielokulturowym

ELEKTROMECHANIK
UTRZYMANIA RUCHU

-

STANOWISKA PRODUKCYJNE

TWOIM ZADANIEM BEDZIE:

Obstuga maszyn i urzadzen przy produkcji opon

OCZEKUJEMY:

e Dyspozycyjnosci do pracy
na 3 zmiany (w godz. 6-14; 14-22; 22-6)
w systemie czterobrygadowym

e Uprawnienia do obstugi wézkéw widtowych
mile widziane

TWOIM ZADANIEM BEDZIE:

¢ Nadzér nad prawidtowa pracg maszyn
¢ Naprawy maszyn i urzadzen

e Uruchamianie maszyn po postojach

¢ Regulacje parametréw maszyn

OCZEKUJEMY:

¢ Wyksztatcenia sredniego: automatyka przemystowa,
elektronika, elektryka

¢ Dyspozycyjnosci do pracy na 3 zmiany
(w godz. 6-14; 14-22; 22-6) w systemie czterobrygadowym

¢ Doswiadczenie w pracy w utrzymaniu ruchu na produkgji
mile widziane

OFERUJEMY:

X ¢ Dofinansowanie o * Program testowania opon ‘?-;.T * Atrakcyjne rabaty
e Stabilne zatrudnienie w oparciu o umowe o prace do obiadoéw i positkéw w sklepach, punktach
. ustugowych i placéwkach
@ * Prywatng opieke kulturalnych
. . L * Wczasy pod grusza medyczng dla pracownikéw
Q ° Przejrzyste zasady wynagrodzenia uzaleznione iich rodzin
@ od stanowiska i wynikéw pracy, premie roczna
S trzynastke” oraz dodatki systemowe e Pracowniczy &0 * Dofinansowanie %‘fﬁ e Pakiet $wiadczen
ok. 920 ztotych brutto miesiecznie program emerytalny =" sportu i rekreacji dla dzieci

Ap||kUJ ()n“ne na Stronie: W CV prosimy o dopisanie nastepujacej klauzuli:
+Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb niezbednych do
Www.PRACA.MICHELIN.PL realizacji niniejszej oraz przysztych rekrutacji (zgodnie z Ustawa z dn. 10.05.2018r. o Ochronie Danych Osobowych Dz. U. 2018 poz. 1000)”.

-
Wtasnie zaczates studia na kierunkach RDZWIN

+Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji” lub

“Mechanika i Budowa Maszyn”? 5 K R ZYDM
ﬁ&f Z MICHELIN

MICHELIN "° DOLACZ
DO PROGRAMUL

BADZ v PRAKTYK
D”ALNY! KASIA | BARTEK,

SAMA WIEDZA TO NIE WSZYSTKO — STUDENC/

ZDOBADZ PRAKTYKE Z MICHELIN! Potrzebujesz statych dochodéw by
studiowac — aplikuj na studia dualne

2 Michelin! WWW.PRACA.MICHELIN.PL

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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standardy we wszystkich obszarach dziatalnosci, a w szczegéInosci bezpieczenstwa i warunkéw pracy pracow-

nikéw. Stale sie rozwijamy i prowadzimy nowe inwestycje. Od poczatku obecnosci w Polsce Grupa Michelin
zainwestowata w Olsztynie miliard euro. Jest to dowodem zaufania Grupy do naszej fabryki. Jestesmy zaktadem
pilotazowym w wielu obszarach — nie tylko takich jak technologia i cyfryzacja, lecz takze zarzadzanie. Dynamiczny
rozwoj firmy nie bytby mozliwy bez naszych pracownikéw. Wierzymy, ze inwestycje w rozwoj i ciagte podnoszenie
kompetendji to klucz do sukcesu. Jest wiele elementdw, ktdre pracownik bierze pod uwage, przychodzac do firmy.
Sa rzeczy bazowe, takie jak wynagrodzenie i benefity. Wynagrodzenia w Michelin s3 powyzej $redniej krajowe;j,
a pakiet Swiadczen pozaptacowych jest bardzo szeroki. Licza sie jednak nie tylko benefity.
Wazna jest atmosfera pracy, partnerskie relacje, zaangazowanie w zycie Olsztyna i okolic. Chcemy, aby w nasze]
firmie kazdy czut sie wazny, szanowany i doceniany. Bardzo duzy nacisk kfadziemy na prace zespofowa. Chcemy, aby
kazdy pracownik mégt realizowac swoje ambicje. Dlatego olbrzymia wage przywigzujemy do planowania $ciezek
rozwoju pracownikéw, dostepnosci wewnetrznych ofert pracy i pakietu szkolen, ktory nie tylko przygotowuje do
pracy na aktualnym stanowisku, ale pomaga tez stawiac sobie nowe wyzwania. Wierzymy, ze kazdy pracownik
na kazdym poziomie organizacji ma duzy wptyw na rozwéj i funkcjonowanie firmy. Dlatego nasi pracownicy
stale podnosza kompetencje, po to, by méc samodzielnie podejmowac decyzje dotyczace organizacji pracy swojej
i swojego zespofu. Menadzer jest u nas czfonkiem zespotu, kolega, ktéry stuzy pomocg i wsparciem. Nasz nowy
projekt — cyfryzacja fabryki — w znacznym stopniu usprawni nasze inicjatywy rozwoju odpowiedzialnosci na kazdym
poziomie, poprzez usprawnienie przeptywu informacji. Dbamy o to, by nasza fabryka byfa firmg przyjazna, ktéra
nie tylko respektuje prawo, ale ma réwniez swoj kodeks etyczny. Nalezy podkresli¢, ze dzielimy sie standardami
dotyczacymi bezpieczeristwa pracy i zarzadzania, takze z kilkuset podwykonawcami, z ktérymi wspétpracujemy.
Szacunek dla pracownikéw, $rodowiska i klientéw — to nasze podstawowe wartosci, dlatego olsztyriska fabryka

J ako najwiekszy pracodawca w regionie Warmii i Mazur czujemy sie zobowigzani, by spetnia¢ najwyzsze

JAROStAW MICHALAK

Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny
Michelin Polska S.A.

opon Michelin to miejsce, z ktérym warto zwigzac swojg zawodowa przysztosc.

ROZWIN SKRZYDtA Z MICHELIN

Rozmowa z Agatg Trzcianowska, dyrektorem personalnym Michelin Polska S.A.

— Na czym polega nowoczesny HR w nowo-
czesnej firmie? W jaki sposéb mozna okresli¢
waszg kulture zarzadzania zasobami ludzkimi?
— HR to skrét od human resources, czyli zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Ja wole ten skrét ttumaczy¢ jako
human relations, czyli relacje miedzy ludzmi. To jest
dla mnie najwazniejsza zmiana w zarzadzaniu. Lubig
0 nas méwic jako o firmie rodzinnej, co prawda bardzo,
bardzo duzej — zatrudniamy juz prawie 5 tys. 0séb —ale
u nas kazdy pracownik jest tak samo wazny, bo kazdy
przyczynia sie do sukcesu firmy. Aktualnie pracuje u nas
wiele rodzin, mamy bardzo skuteczny system polecen
pracowniczych, rozwijamy tez nowe pomysty w ramach
autonomii zespotéw — np. czfonek zespotu uczestni-
czy w rekrutacjach nowych oséb. Nasza strategig jest
wizja diugoterminowa; nie zatrudniamy pracownikéw
tylko na jedno stanowisko. Juz w chwili zatrudnienia
myslimy o kolejnych stanowiskach, jakie dana osoba
moze zaja¢. Bardzo duzo uwagi poswiecamy rozwojowi
kompetendji. Kazdy zespét ma specjalnego partnera ds.
rozwoju, ktdry wspiera i doradza.

Rolg pracodawcy jest stworzenie takich warunkow,
zeby pracownicy chcieli wigzac sie z firma na dtugo;
mowimy tu nie tylko o warunkach pracy, wynagrodze-
niach, benefitach, ale tez o atmosferze, umiejetnosci
stuchania sie nawzajem, szacunku. Z przyjemnoscig
obserwuje, jak nasi pracownicy wspierajg sie nie tylko
w pracy, ale tez integrujg po pracy; jako pracodawca
wspieramy aktywno$¢ zespotéw naszych kolegow
i kolezanek w sporcie, turystyce pieszej, zeglarstwie,
maratonach, zrzeszeniach, np. honorowych dawcéw

krwi itd... Mogfabym dtugo wymienia¢. Mamy prawie
600 os6b aktywnie zaangazowanych w wolontariat.
Nasi pracownicy inspirujq innych i wnosza wiele dobre-
go w zycie miasta i regionu. Jestem dumna, ze moge
pracowac z takimi ludzmi.

— Fabryka przyciagga pracownikéw mozli-
woscia rozwoju zawodowego i budowania
kariery migdzynarodowej. Czy takie szanse
maja wszyscy pracownicy czy tylko wysoko
wykwalifikowani fachowcy?

— Kazdy pracownik, wiazac sie z Michelin ma szanse
dynamicznego rozwoju i realizacji zawodowych am-
bicji. Na kazdym stanowisku mozna podnie$¢ kwali-
fikacje i wyksztatcenie, a nawet zdoby¢ nowy zawdd.
Mamy tez wiasng szkote nauki jezykéw obcych. Dzia-
tamy na co dzien w miedzynarodowym otoczeniu.
W kazdym roku kilkadziesiat 0s6b z Olsztyna pracuje
w krajach, w ktorych obecna jest Grupa Michelin.
Korzystamy z nowych technologii i wymieniamy sie
doswiadczeniami z kolegami z cafego $wiata.

— Czy fabryka jest otwarta na zatrudnianie
absolwentow uczelni i szkot z Warmii i Mazur?
— Oczywiscie. Namawiamy, by mtodzi ludzie rozwi-
jali sie w Michelin. We wspéfpracy z olsztynskimi
szkotami srednimi tworzymy klasy patronackie. Od
jakiegos czasu uczniowie Zespotéw Szkot Elektro-
nicznych i Telekomunikacyjnych oraz Mechaniczno-
-Energetycznych odbywaja u nas lekcje praktyczne
organizowane w specjalnie do tego przygotowanych
pracowniach. Wspotpracujemy tez z nauczycielami
zawodu — tak by mogli jak najlepiej przygotowac

uczniéw do podjecia pracy zawodowej. Wspédtpra-
cujemy tez z Uniwersytetem Warmirisko-Mazurskim.
Prowadzimy projekt studiéw dualnych, na kierunkach
zarzadzanie i inzynieria produkgji, oraz mechanika
i budowa maszyn. Projekt polega na faczeniu wiedzy
zdobytej na studiach z praktycznym przygotowaniem
do zawodu. Studenci beda mogli, poza wiedza teo-
retyczng, zdoby¢ umiejetnosci praktyczne i poznac
technologie wykorzystywane w produkji. W ramach
studiow dualnych firma Michelin zorganizuje takze
praktyki studenckie, za ktére studenci otrzymuja wy-
nagrodzenie w formie stypendium.

— Czy oferta rekrutacji skierowana jest gtownie
do mtodych ludzi?

— Mamy interesujace oferty pracy dla wszystkich: ludzi
rozpoczynajacych zawodowa przygode, jak réwniez
dla doswiadczonych kandydatéw. Wystarczy otwar-
ta gtowa i che¢ do nauki. Wszystkich mieszkancéw
miasta i regionu, ktdrzy chcieliby do nas dotaczy¢,
zapraszam do kontaktu z dziatem rekrutacji.

— Dla pracownikéw wazna jest tez stabilnosc
zatrudnienia — czy olsztynska fabryka opon
to takie miejsce pracy, z ktorym pracownicy
wiazg na dtuzej swoje zawodowe zycie?

— Mysle, ze pracownicy doceniajg nie tylko ofero-
wang przez nas stabilnos¢, ale i to, ze stale unowo-
cze$niamy metody zarzadzania i $rodowisko pracy.
Szczegolng uwage przyktadamy do poszukiwania
nowych drég organizacji pracy. Wyzwaniem jest praca

Agata Trzcianowska
Dyrektor personalny
Michelin Polska S.A.

w ruchu ciggtym. Od kilku lat korzystamy z pracy zdal-
nej, aktywnie szukamy tez rozwigzan pozwalajacych
pracownikowi na wiekszg elastycznos¢ i godzenie
pracy zawodowej z zyciem prywatnym.

— Na jakie wyzwania trzeba przygotowac sie
w kolejnych latach?

— Nowe kanaty komunikadji, cyfryzacja i angazowa-
nie pracownikéw w sposob inny niz dotychczas oraz
postepujaca automatyzacja. To wedtug mnie trendy,
ktére beda miaty najwiekszy wptyw na funkcjono-
wanie rynku pracy w kolejnych latach.

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
W MICHELIN ZBIERA NAGRODY

Firma Michelin Polska S.A. zdobyta Burszty-
nowa Statuetke w XIX edycji konkursu Lider
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Honorowym
patronatem gale i konkurs objeto Minister-
stwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Na-
grode odebrata dyrektor personalna Michelin
Polska S.A. Agata Trzcianowska. W tym roku
firma zostata wyroézniona takze przez Praco-
dawcéw Rzeczypospolitej Polskiej za efektyw-
ne zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz przez
Konfederacje Lewiatan za odwazng promocje
i wdrazanie najlepszych praktyk zarzadzania.

Konkurs Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi jest
wyrazem uznania dla strategicznej roli kapitatu

ludzkiego w organizacji i docenienia szczegéInych
osiggnie¢ kadry zarzadzajacej w tej dziedzinie.
Uczestniczg w nim duze, $rednie i mate firmy.

— Tegoroczne wyrdznienie to nasza 6 statuetka. Bar-
dzo sie ciesze, ze Michelin od lat identyfikowany jest
z najwyzszymi standardami zarzadzania — mowi
Agata Trzcianowska, dyrektor personal-
ny Michelin Polska S.A. — Jestesmy tez dumni
z wyrdznien przyznanych nam przez Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej i Konfederacje Lewiatan.
Mito jest odbiera¢ nagrody, ale te wyréznienia sq
przede wszystkim dla pracownikoéw i menadzerow.
Razem zmieniamy i tworzymy wspdlnie naszg firme
i za to wiasnie chciatam przy tej okazji wszystkim
podziekowac!

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Praca w Michelin

B Nasz priorytet to bezpieczeristwo pracownikéw

B Cenimy przyjazng atmosfere i partnerskie relacje

B Dbamy o réwnowage miedzy zyciem prywatnym
i zawodowym

B Chronimy srodowisko

Propagujemy zdrowy tryb zycia

Dziatamy w programie wolontariatu

Wopieramy naszych firmowych sportowcéw

Lubimy spedzac ze soba czas po pracy

- na wycieczkach, rajdach, rejsach

Budujemy atmosfere sprzyjajacg samodzielnosci

Popieramy $miate inicjatywy i pomysty

Umiemy docenic sukcesy naszych pracownikéw

Pomagamy realizowa¢ ambitne plany

Motywujemy do rozwijania kompetencji

Oferujemy stabilne zatrudnienie

Respektujemy wspdlne wartosci
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PRACODAWCY

Krajowy
Fundusz
Szkoleniowy

Pracodawcy i pracownicy inwestujq
w przyszios¢ dzieki KFS

Dofinansowania z Krajowego Funduszu Szkoleniowego wspierajq dziatania
z zakresu ksztatcenia ustawicznego. Dzieki temu pracownicy mogq podnie$¢ kompetencije,
a pracodawcy wzmocni¢ pozycje firmy na rynku.

Ze wsparcia Krajowego Funduszu Szko-
leniowego moga skorzysta¢ pracownicy
- bez wzgledu na rodzaj umowy o prace
— oraz pracodawcy zatrudniajacy pra-
cownikéw na podstawie umowy o pra-
ce. Rozmawiamy ze Zdzistawem Szczep-
kowskim, dyrektorem Wojewodzkiego
Urzedu Pracy.

— Gdzie aplikowac?

— Srodki KFS sg w dyspozycji powiato-
wych urzedow pracy, zatem najpierw
trzeba skontaktowac sie z urzedem, kto-
ry swoim dziataniem obejmuje siedzibe
pracodawcy albo miejsce prowadzenia
dziatalnosci. Tam tez sktadamy wniosek
o dofinansowanie kosztow ksztatcenia
ustawicznego wraz z zatgcznikami w for-
mie papierowej. Na stronie internetowej
PUP mozna pobra¢ konieczne formula-
rze. Urzad na rozpatrzenie wniosku ma
30 dni. Po podpisaniu umowy i odbytym
szkoleniu nalezy dostarczy¢ dokumenty
potwierdzajgce udziat w szkoleniu.

— Co jest celem Krajowego Funduszu
Szkoleniowego?

— Celem KFS jest zapobieganie utracie
zatrudnienia przez osoby pracujace z po-
wodu kompetencji nieodpowiednich do
wymagan dynamicznie zmieniajgcej sie
gospodarki. To rowniez forma wsparcia
pracodawcéw, ktérzy chca uaktualnic
wiedze, umiejetnosci czy przekwalifiko-
wac sie.

Najczesciej wybierane sg kursy i szkole-
nia. Ustawa dopuszcza réwniez mozli-
wos¢ dofinansowania studiéow podyplo-
mowych, egzamindw, badan lekarskich
i psychologicznych, ubezpieczen od
nastepstw  nieszczesliwych wypadkéw
w zwigzku z ksztatceniem oraz doprecy-
zowanie potrzeb szkoleniowych.

— Jak rozliczy¢ wniosek?

— Procedura jest prosta. Wszystko szcze-
gobtowo precyzuje umowa zawarta po-
miedzy PUP a pracodawca. Rozliczenie
umowy nastepuje w momencie dostar-
czenia dokumentéw potwierdzajacych
ukoficzenie szkolenia oraz rozliczenia
umowy. Kazdy pracownik otrzymuje
rowniez certyfikat ukoficzenia szkolenia
badz kursu.

— Jakimi Srodkami dysponuja urzedy
pracy?

— 0d 2014 do 2018 roku w naszym wo-
jewodztwie wydatkowalismy okoto 22
min ztotych. Budzet na ten rok dla na-
szego wojewodztwa to ponad 6 min zt.
Ponad 50 procent pracodawcow, ktorzy
otrzymali Srodki KFS, to mikroprzedsie-
biorcy. Biorgc pod uwage rodzaj prowa-
dzonej dziafalnosci, najczesciej ze wspar-
cia skorzystali pracownicy i pracodawcy
z branzy przetworstwa przemystowego,
opieki zdrowotnej oraz firmy zajmujace
sie handlem. Z funduszu cze$ciej korzy-
stajg pracownicy. W 2017 roku przeszko-
lonych zostato 3239 pracownikéw i tylko
227 pracodawcoéw. Zachecamy firmy na-
szego regionu do korzystania z Krajowe-
go Funduszu Szkoleniowego. To dosko-
nate uzupetfnienie wsparcia w ramach
Bazy Ustug Rozwojowych.

Etapy dofinansowania ksztatcenia usta-

wicznego ze Srodkow KFS:

» okreslenie potrzeb szkoleniowych i zto-
zenie przez pracodawce wniosku o do-
finansowanie wraz z zatgcznikami;

e rozpatrzenie wniosku przez urzad pra-
cy w terminie 30 dni od daty wptywu;

¢ podpisanie umowy o dofinansowanie
po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku;

« udziat w szkoleniu i zrealizowanie jego
programu;

e dostarczenie dokumentéw potwier-
dzajacych ukonczenie szkolenia oraz
rozliczenie umowy.

Szkolenia dofinansowane z KFS w 2018
roku to m.in.:

« ,,Nowoczesne trendy we fryzjerstwie”
,Operator maszyn i urzadzen stolar-
skich”

,,Podstawy konstrukcji maszyn dla me-
chanikow”

,Superwizja pracy socjalnej”
,Mistrzowskie ciecie meskie”
,,Kreujemy piekno we wtosach”
»Rozliczanie klientéw za pomoca pro-
graméw komputerowych dla pracow-
nikébw ds. rachunkowosci i ksiegowo-
Sci”

 Wtryskiwanie tworzyw sztucznych”
,Technologie cyfrowe w nauczaniu je-
zyka angielskiego oraz ogbéInej wiedzy
o przedszkolu”

e ,Skoliozy — diagnostyka i postepowa-
nie fizjoterapeutyczne”

Priorytety wydatkowania KFS w 2019

roku:

« zidentyfikowane w danym powiecie
lub wojewbdztwie zawody deficytowe;

« 0soby, ktdre nie posiadaja Swiadectwa
dojrzatos¢;

« 0soby po 45 roku zycia;

« instruktorzy praktycznej nauki zawodu,
nauczyciele ksztatcenia zawodowego
oraz pozostali nauczyciele, o ile podje-
cie ksztatcenia ustawicznego umozliwi

im pozostanie w zatrudnieniu;

¢ osoby, ktére moga udokumentowa¢
wykonywanie przez co najmniej 15 lat
prac w szczeg6lnych warunkach lub
0 szczeg6lnym charakterze, a ktérym
nie przystuguje prawo do emerytury
pomostowej;

e pracownicy pochodzacy z grup zagro-
zonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, zatrudnieni w podmio-
tach posiadajacych status przedsie-
biorstwa spotecznego badz w spof-
dzielniach socjalnych.

Dr n. o zdrowiu Lucyna Kiet-
basa, z-ca dyrektora ds. piele-
gniarstwa Miejskiego Szpita-
la Zespolonego w Olsztynie:

— Krajowy Fundusz Szkole-
niowy to realna pomoc dla
pracodawcow w ksztatceniu
kadr. Wszyscy dobrze wiemy,
ze obecnie musimy zmierzy¢
sie z wymaganiami zmieniaja-
cych sie procedur medycznych.
Dzi$§ wiele Swiadczen w zakre-
sie realizacji procedur moze
samodzielnie wykonywac
pielegniarka, ktéra posiada
uzyskane dodatkowe kwalifi-
kacie w zakresie ksztatcenia
podyplomowego. Z Krajowe-
go Funduszu Szkoleniowego
szpital miejski w Olsztynie
korzysta od 2017 roku, m.in.
poprzez kursy specjalistyczne:
szczepienia ochronne, zywie-
nie dojelitowe i pozajelitowe,
leczenia ran, oraz kursy kwa-
lifikacyjne, tj. w zakresie pie-

legniarstwa anestezjologicz-
nego i pielegniarstwa opera-
cyjnego. Dzieki Krajowemu
Funduszowi Szkoleniowemu
mozemy realizowa¢ nasze pla-
ny w podnoszeniu kwalifikacji
pielegniarek i potoznych.

Martyna Rudzinska, pie-
legniarka z Oddziatu We-
wnetrznego |  Miejskiego
Szpitala Zespolonego w Olsz-
tynie

— Ostatnio bratam udziat
w kursie specjalistycznym dla
pielegniarek, ktory byt catko-
wicie darmowy i, co byto duzg
wygoda, odbywat sie na tere-
nie naszego szpitala. Dotyczyt
on zywienia dojelitowego
i pozajelitowego. Otrzymaty-
Smy mozliwos¢ podniesienia
kwalifikacji zawodowych.
Przede wszystkim zdobyty-
Smy  wysokospecjalistyczng
wiedze, ktéra utatwia nam

codzienng prace. Szczegolnie,
ze na naszym oddziale prze-
bywa wielu pacjentow, ktorzy
potrzebuja zywienia dojelito-
wego i pozajelitowego. Dzie-
ki kursowi mam tez wiekszg
mozliwo$¢ edukacji samych
pacjentéw i ich rodzin, opie-
kunéw, ktorzy po wyjsciu ze
szpitala musza sami zmierzy¢
sie z codziennymi zabiegami.
Rodziny s3 czasem mocno
przerazone, wiec my musimy
zrobi¢ wszystko, by przywrdcic
im spokéj i przekazac¢ im wie-
dze. To, ze mamy mozliwos¢
uczestniczenia w tego rodza-
ju ksztatceniu, motywuje do
ciagtego pogtebiania wiedzy.
Sprawia réwniez, ze chetnigj
angazujemy sie W swojg prace
i jesteSmy bardziej z nig zwia-
zani. Wiemy tez, ze im bar-
dziej wykwalifikowany perso-
nel, tym wyzszy poziom ustug
Swiadczonych przez szpital.

Martyna Rudziriska, pielegniarka z Oddziatu Wewnetrznego | Miejskiego Szpitala Zespolonego w Olsztynie

Wojewédzkim Urzedem Pracy w Olsztynie — tel. 89 522 79 00.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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PRACODAWCY

Gustaw Marek BRZEZIN
marszalek wojewodztwa

Miron SYCZ
wicemarszalek wojewodztwa

Fundusze Europejskie wzmacniaja kon-
kurencyjno$¢ gospodarki. Dzigki nim
podejmowana jest walka z bezrobociem
oraz realizowane sa réznorodne dziata-
nia, ktére majg na celu pomoc w rozwoju
ubozszych regionéw. Dotacje na dziatal-
no$¢ gospodarcza z Unii Europejskiej sg
formg pomocy, ktoéra szczeg6lnie przewi-
dziana jest dla ludzi mtodych, ktérzy nie
mogg znalez¢ zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy, maja pomyst na wilasny
biznes, chca go otworzy¢, ale nie maja
srodkéw. Pracodawcy dzigki ,twardym”
dofinansowaniom majg szans¢ na rozwoj
dziafalnosci, tym samym na stworzenie
nowych miejsc pracy. Srodki migkkie po-
zwalajg pracodawcom na doksztalcanie
zatrudnionej kadry. Rowniez wazne w tej
kwestii jest ksztalcenie dualne taka for-
ma ksztalcenia, taczaca zdobywanie wie-
dzy z praktyczng naukg zawodu, moze
staC sie sposobem na zwigkszenie szans

mlodych ludzi wchodzacych na rynek

pracy.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp.
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,Warmia i Mazury regionem, w ktérym warto zy¢” — to hasto przewodnie strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wo-
jewodztwa warminsko-mazurskiego. Jako samorzadowcy i gospodarze regionu przypominamy je w wystapieniach, publi-
kacjach, rozmowach z mieszkancami. Dlatego ze w centrum wszystkich dziatan samorzadu wojewo6dztwa jest cziowiek.
Naszym celem sa dziatania skierowane przede wszystkim na wzrost gospodarczy, innowacyjnosc, na wspotprace z inwe-
storami, lokalnymi samorzadami, sferg nauki. Dzieki takiemu podejsciu jestesmy dobrym partnerem dla przedsiebiorcow
i wspolnie kreujemy wizerunek regionu nie tylko atrakcyjnego turystycznie, ale takze gospodarczo i inwestycyjnie.
Zmiany, ktore dokonuja si¢ na naszych oczach, wyraznie pokazuja, ze ten proces ma cigglos¢. Zmieniajq si¢ bowiem ludzie,
ale nie zmieniajg sie zadania, cele, wyzwania. Strategia rozwoju, ktorg opracowaliSmy wiele lat temu, a ktora na biezaco
aktualizujemy, wyznaczyta nam wizje rozwoju, a fundusze europejskie daly nam instrumentarium do ich realizacji. W ten
sposob zyskaliSmy realny wplyw na zrownowazony proces rozwoju regionu, a wiec na jakos¢ zycia jego mieszkancow.
Fundusze unijne zmieniaja region. Warmia i Mazury nadrabiajg dystans rozwojowy w stosunku do innych regionéw Unii
Europejskiej. Systematycznie zwigkszamy swoj udziat w Sredniej wartosci unijnego PKB per capita, wzrasta nasza pozycja
w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej, obserwujemy szybszy niz Srednia krajowa wzrost wydajnosci pracy. W ostatnich
latach w wojewodztwie utrzymuje sie staly wzrost liczby przedsiebiorstw, co wiecej, zauwazamy rosnace zainteresowanie

inwestowaniem w rozwoj.

Wszystko to jest potwierdzeniem, ze strategia, ktorg obraliSmy, jest stuszna. Efekty beda coraz wyrazniejsze w kolejnych
latach. Zachecam do lektury i do korzystania ze wszystkich narzedzi i szans dostepnych na rynku pracy, stworzonych przy

duzym udziale samorzadu wojewodztwa.

Marcin KUCHCINSKI
wicemarszalek wojewodztwa

Cieszy mnie fakt, ze w zeszlym roku az
68 firm z wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego znalazlo si¢ na prestizowej
liscie Diamentéw Forbesa. Pojawiajg
sie tam przedsigbiorstwa nie tylko z naj-
wigkszych miast, takich jak Olsztyn
czy Elblag, ale réwniez malutkich miej-
scowosci, dajac mozliwos¢ stalej pracy
»,na miejscu”. To pokazuje, ze kondycja
przedsiebiorcow w naszym regionie jest
naprawde dobra, a pracownicy — zarOwno
aktywni, jak i potencjalni, moga liczy¢ na
naprawde dobre warunki zatrudnienia.
Jako samorzad wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego dokladamy wszelkich
staraf, aby zadba¢ o infrastruktur¢ na-
szego regionu. Poprawiamy jakos$¢ drog
i transportu, co zacheca potencjalnych
inwestorow do ulokowania swojego ka-
pitalu wtasnie na Warmii i Mazurach.
Osobiscie pojawiam sie na spotkaniach
grup zawodowych — w tym sektora me-
dycznego. Szczeg6lnie goraco zachecam
absolwentow szkol do podjecia pracy
wlasnie tam. Zapotrzebowanie na kom-

petentnych pracownikow stale wzrasta...

Z 0.0.

Jolanta PIOTROWSKA
czlonek Zarzadu Wojewodztwa

Przysztos¢ Warmii i Mazur to roz-

woéj  przedsigbiorczosci i nowych
technologii. Dzi§ firmy z regionu
bardzo potrzebujg pracownikow,

a tymczasem wielu absolwentéw na-
szych szkot wyjezdza w Swiat w poszu-
kiwaniu atrakcyjniejszych ofert. Rozwdj
rodzimych firm to szansa na prace dla
miodych ludzi, ktérzy zostang w swo-
im regionie. OczywiScie wazne jest,
by rozwdj ten odbywal sie w sposob
zrownowazony, z poszanowaniem, ale
i wykorzystaniem naszych naturalnych
waloréw. Duzym atutem staja si¢ coraz
bardziej np. czyste powietrze, inwe-
stycje w odnawialne zrodia energii czy
w turystyke. Liczne jeziora, pigkne lasy,
rozbudowana baza hotelowo-noclegowa
oraz fakt, ze nasz region jest najmniej
zanieczyszczonym miejscem w kraju,
sprzyjaja rozwojowi turystyki na Warmii
i Mazurach — coraz mocniejszej galezi
gospodarki regionu. Stwarza to idealne
warunki dla potencjalnych inwestorow,
dzigki ktérym powstaja nowe miejsca
pracy. Proste, odbiurokratyzowane zasa-
dy wspierania przedsigbiorczosci moga
by¢ nasza wielkg szansg i Srodkiem za-
radczym na niekorzystne procesy demo-
graficzne, starzejace sie spoleczenstwo
i wyjazdy mlodziezy z regionu.

Sylwia JASKULSKA
czlonek Zarzadu Wojewodztwa

Wsparcie rozwoju biznesu na Warmii
i Mazurach to jeden z priorytetow sa-
morzadu wojewodztwa. I to zaréwno
tego wielkiego biznesu, jak i jednooso-
bowej dzialalno$ci gospodarczej, ktorej
czesto sie nie docenia, co uwazam za
blad. Cieszy mnie ogromnie zaintere-
sowanie programami unijnymi, dzieki
ktorym przekazujemy Srodki na zakla-
danie i rozwdj dzialalnosci gospodar-
czej. Podpisywanie umoéw z dzialania
+Wsparcie na wdrazanie operacji w ra-
mach strategii rozwoju lokalnego kiero-
wanego przez spoleczno$¢” z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich to okazja
do poznania niezwyklych mieszkancéw
Warmii i Mazur - przedsigbiorczych,
odwaznych, pomystowych. Do tej pory
zawarliSmy umowy na zalozenie i roz-
woj dzialalnosci gospodarczej o wartosci
13 511 222 zi. Kolejne wkrétce. Ale
biznes to takze nowe technologie. Jako
samorzad wojewodztwa musimy trzy-
mac reke na pulsie aktualnych trendow.
Dlatego tez angazujemy si¢ w przemyst
4.0, w ktorym zawierajg sie takie aspekty
technologiczne jak nowe linie przemysto-
we, roboty, sztuczna inteligencja.
Wszystkim przedsiebiorcom zycze dobre-
go roku, a pracownikom doceniajacych
pracodawcow.

Red.

49219otbr-a-M
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INWESTYCJE W ABSOLWENTOW
SZKOL ZAWODOWYC

Fot. archiwum SP w Piszu (4)
"
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Zespot Szkot nr 1 w Biatej Piskiej

owiat Piski stale podej-

muje dzialania na rzecz

podniesienia jakosci na-

uczania, dopasowania

kierunkow ksztalcenia
zawodowego do potrzeb rynku
pracy polepszenia stanu infra-
struktury edukacyjnej. Osia-
gniecie zalozonych priorytetow
w o§wiacie wymaga wspolpracy
z wieloma podmiotami, w tym
z pracodawcami. Szkola nie po-
winna ksztalci¢ w oderwaniu
od potrzeb realnego rynku pra-
cy i przyszlego, potencjalnego
pracodawcy. Uczen, po zakon-
czonym procesie edukacji, po
szkole branzowej czy tez techni-
kum powinien mie¢ mozliwos¢
zatrudnienia wwybranym przez
siebie zawodzie. Dlatego obie
strony przyszlego stosunku pracy
powinny poznac swoje wzajemne
oczekiwania. Dla osiagniecia wy-
miernych rezultatéw, nieustan-
nie diagnozowane sa potrzeby
szkol, doksztalcana jest kadra
pedagogiczna, a uczniowie wy-
posazani sa w dodatkowe umie-
jetnosci.

Dowodem tych dzialan byly isa
realizowane wpowiecie projekty,
wspolfinansowane ze $rodkow
EFS w ramach RPO Warmia
i Mazury 2014-2020. Ich reali-
zacja wymagala wniesienia przez
Powiat wkladu wlasnego wlacz-
nej wysokosci 1.153.184,18 PLN.
Jest to inwestycja w przyszlo$c
absolwenta szkoly zawodowej,
majaca na celu utrzymanie iroz-
woj lokalnego rynku pracy.

»,Utworzenie branzowego cen-
trum ksztalcenia zawodowego
iustawicznego przy Zespole Szkol
Le$nych wRucianem- Nidzie”, re-
alizuje oferte edukacyjna wzakre-
sie organizacji kwalifikacyjnych
kurs6w zawodowych: R.1. ,,Ob-

S
I Warsztaty

I

Warsztaty szkolne Zespotu Szkdt Zawodowych w Piszu

shuga maszyn stosowanych do
prac lesnych”, R.14. ,Uzytkowa-
nie zasob6ow lesnych” oraz kursow
umiejetno$ci zawodowych: obstu-
ga wysokospecjalistycznych ma-
szyn typu Harwester i Forwarder,
drwal - operator pilarki, brakar-
ski drewna okraglego, srodkéw
ochrony roélin, projektowania
i wykonywania mebli drewnia-
nych.

sNowy Kkierunek rozwoju”
ktoérego celem bylo podniesie-
nie konkurencyjno$ci Zespotu
Szko6l Zawodowych z Biblioteka
Pedagogiczng w Piszu poprzez
wprowadzenie nowego kierunku
ksztalcenia — mechanik- operator
maszyn do obrébki drzewne;j.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

»Nowoczesno$¢ i precyzja”
wsparl modernizacje oferty
ksztalcenia w Zespole Szkot nr
1 w Bialej Piskiej poprzez wpro-
wadzenie nowego kierunku na-
uczania- technik mechanizacji
rolnictwa iagrotroniki, zmoder-
nizowanie kierunku- mechanik
pojazdéw samochodowych oraz
doskonalenie zawodowe kadry
nauczycielskiej.

»Modernizacja ksztalcenia za-
wodowego w zawodzie technik
lesnik w Zespole Szkol Lesnych
im. Unii Europejskiej w Rucia-
nem- Nidzie”. Przedmiotem
tego projektu byla modernizacja
kierunku ksztalcenia wzawodzie

Symulator w Zespole Szkoét Lesnych w Rucianem-Nidzie

technik lesnik poprzez zakup wy-
posazenia pracowni praktycznej
nauki zawodu technika le$nika
i doskonalenie zawodowe kadry
nauczycielskiej.

Budowa warsztatow szkolnych
iwiaty magazynowej wraz zin-
frastruktura towarzyszaca iza-
gospodarowaniem terenu jako
inwestycja w branzowe szkol-
nictwo zawodowe poprawily
jako$é podazy pracy wregionie
wbranzy lesnej poprzez wypo-
sazenie Zespolu Szkoél LeSnych
w odpowiednig infrastrukture,
sprzet i pomoce dydaktyczne
niezbedne do realizacji wdro-
zenia tego procesu. W ramach

projektu wybudowano warszta-
ty szkolne i wiate magazynowsa
wraz z niezbednym wyposaze-
niem, zakupiono m.in. symula-
tor maszyn lesnych, trenazery

iprzyczepy.

»sNowoczesna szkola - partner
dla przedsiebiorcow”. Przed-
miotem trwajacego do konca
2019 r. projektu jest wsparcie
60 uczniéw Zespotu Szkot nr 1
w Bialej Piskiej wpostaci szkolen
branzowych z zakresu mechani-
ki pojazdowej, zywienia i ustug
gastronomicznych i ekonomii.
Dodatkowo dla uczniéw zostana
zorganizowane staze ulokalnych
przedsiebiorcow ww. branzach.

6719 piwpa
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owiat Piski aktywnie re-
alizuje dzialania zmie-
rzajace ku rozwojowi
regionu piskiego. Patrzac
na zmiany, jakie zaszly w
ostatnich latach, $mialo mozemy
moéwicé o niewatpliwym progre-
sie. Z miejsca, o ktérym czesto
mawiano, ,obszar peryferyjny”
poéinocno- wschodniej Polski,
staliSmy si¢ miejscem majacym
sporo do zaoferowania. Powiat
Piski, jako jednostka samorzadu
terytorialnego, znaczaco nakreslil
swoj wklad w dokonane przemia-
ny, realizujac szereg przedsie-
wzie¢ na rzecz poprawy jakosci
drég i ochrony zdrowia, szeroko
rozumianego rozwoju o$wiaty,
ale tez tworzenia pozytywnego
wizerunku tego regionu.

Drogi powiatowe stanowia
wazny aspekt dzialalnoSci Po-
wiatu Piskiego. Tylko w okresie
ostatnich dziesieciu lat na remon-
ty oraz budowe drég w naszym
powiecie wydatkowano okolo 97
milionéw zlotych. Infrastruktura
drogowa liczaca blisko 480 kilo-
metréw drog znajdujacych sie w
zarzadzie naszego powiatu, dzie-
ki dokonanym dotychczas inwe-

Fot. Archiwum SP w Piszu

Andrzej Nowicki, Starosta Piski

BIZNES WARMII I MAZUR
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stycjom, pozwala $§mialo mowié
o tym, ze powiat piski, stal sie
miejscem przyjaznym i bezpiecz-
nym komunikacyjnie.

Powiatowi bardzo zalezy na mo-
dernizacji lokalnej stuzby zdrowia.
To gwarancja bezpieczenstwa i
standardu zycia tutejszych mie-
szancow. Od 2007 roku, sukce-
sywnie realizowane sa dzialania
na rzecz szpitala powiatowego.
Dokonano modernizacji oddzia-
hu chirurgii ogélnej oraz oddzialu
ortopedyczno- urazowego, za-
kupiono ambulanse medyczne
wraz z ich doposazeniem w spe-
cjalistyczny sprzet. Rozbudowano
dzial diagnostyki obrazowej oraz
zmodernizowano pracownie RTG.
Modernizacji poddano 6 oddzia-
16w szpitala i dostosowano je do
aktualnych wymogéw Minister-
stwa Zdrowia. Liste zmian otwiera
Oddzial Ratunkowy, ktory zostal
powiekszony oraz zyskal podjazd
dla karetek, oddzial Intensywnej
Terapii, Oddzialy Dzieciecy, Neo-
natologiczny oraz Polozniczo-Gi-
nekologiczny. Ponadto, Powiat
Piski dokonat termomodernizacji
pawilonéw pediatryczno-polozni-
czego i administracyjnego. Wsrod

J

BLISK]

ostatnich najwazniejszych inwe-
stycji wymienié¢ nalezy budowe
ladowiska Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego, ktore dziala od
wrzeénia 2018 roku. Wszystko
to jednak nie jest gwarantem
unikniecia probleméw, z ktérymi
borykaja sie szpitale powiatowe
w calej Polsce, tj. realnym ich fi-
nansowaniem ze Srodkow NFZ.
W tej kwestii, Powiat Piski, przy
wspotudziale Konwentu Powiatow
Wojewo6dztwa Warminsko-Ma-
zurskiego jak tez Zwigzku Powia-
téw Polskich, podejmuje starania
rozwiagzania tej trudnej kwestii, z
korzyscia dla szpitali.

Na biezaco inwestujemy réwniez
w rozwdj oéwiaty. Przy wspol-
udziale $srodkéw unijnych, Powiat
dokonal szeregu dzialan, ktorych
efektem sa dokonane remonty,
termomodernizacje i doposaze-
nia wszystkich placéwek o$wia-
towych, dla ktorych jest organem
prowadzacym. Obecnie uczniowie
i wychowankowie tych placowek
maja okazje uczy¢ sie i realizowaé
swoje pasje w nowoczesnych, do-
stosowanych do ich potrzeb bu-
dynkach.

www.powiat.pisz.pl

BIZNES - EDUKACJA - RYNEK PRACY

w Piszu wyrédznia sie wérod

urzed6w pracy woj. war-
minsko-mazurskiego oraz na tle
kraju. Dowodem tego jest otrzy-
mane wyrdznienie II stopnia za
»Szczegblne osiagniecia wzakre-
sie lagodzenia skutkow bezrobo-
cia oraz aktywizacji zawodowej
w 2018 roku”. Warto doda¢, ze
tylko cztery urzedy pracy zterenu
naszego wojewodztwa otrzymaly
to wyrdznienie.

W 2016 roku powstat schemat
Piskiego Modelu Edukacji dla Lo-
kalnego Rynku Pracy. Model ten
stal sie uniwersalnym, poniewaz
jak sie okazalo, oczekiwania pi-
skich przedsiebiorcow pokrywaja
sie zoczekiwaniami przedsiebior-
cow w kraju. Jednym z zalozen
Piskiego Modelu bylo stworzenie
wewnatrzszkolnego systemu do-
radztwa zawodowego, w ramach
ktorego doradca zawodowy po-
maga uczniom w samopoznaniu
wlasnych predyspozycji zawodo-
wych/osobowosci, potrzeb, uzdol-
nien, zainteresowan, mozliwosci,
w przygotowaniu do wejécia na
rynek pracy iwzlagodzeniu star-
tu zawodowego. To cel, ktorego
realizacja niesie wiele korzysci.
Uczen i jego rodzic w kazdej
chwili maja dostep do ustug
doradczych. Nie sg osamotnie-
ni w rozwiazywaniu problemow
edukacyjno-zawodowych.

Powiatowy Urzad Pracy w Pi-
szu, jako partner sfery biznesu
iedukacji, dziala na wielu plasz-

Powiatowy Urzad Pracy
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PUP w Piszu otrzymat wyrdznienie Il stopnia za ,szczegdlne osig-
gniecia w zakresie tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji

zawodowej w 2018 roku”.

czyznach. Dzieki do§wiadczeniu,
potrafi skutecznie wplywac na
rynek pracy. Obecnie, na rynku
pracy w calej Polsce brakuje fa-
chowcow. Poszukiwani sa ludzie
z ,fachem” w rekach , ktorzy sa
coraz lepiej wynagradzani. Mn6-
stwo osob pozostajacych bez pracy,
posiada dodatkowo wyksztalce-
nie érednie ogoélnoksztalcace lub
podstawowe. Brak zawodu oraz
uprawnien, uniemozliwia im
podjecie pracy izamyka drzwi do
wlasnego biznesu. W odpowiedzi
na realne potrzeby rynku pracy,

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

piski PUP sukcesywnie organi-
zuje szkolenia wzawodach poszu-
kiwanych na rynku pracy. Osoby
bezrobotne, wkazdej chwili moga
podnie$¢ lub uzupehic¢ posiada-
ne wyksztalcenie. Po uzyskaniu
uprawnien, znalezienie pracy jest
duzo latwiejsze i efektywniejsze.
Pracodawcy roéwniez sa zadowo-
leni, Ze moga rozwiaza¢ problemy
kadrowe i znalez¢é pracownikow
oposzukiwanych kwalifikacjach.
Rowniez dofinansowanie szkolen
wformie bonéw szkoleniowych dla
0s6b mlodych przynosi ogromne

korzysci i pozytywnie wplywa na
rynek pracy. Osoba bezrobotna,
oprocz dofinansowania kosztow
szkolenia, otrzymuje tez stypen-
dium za czas odbywania szkolenia.

Mozliwosci, jakie niosa za soba
srodki Funduszu Pracy otwieraja
perspektywe na zmiane sytuacji
zawodowej przede wszystkim
0s0b, ktore utracily zatrudnienie,
abrak odpowiednich kwalifikacji
jest przeszkoda wzdobyciu pracy.
Kazda osoba bezrobotna moze
skorzysta¢ z bogatego wachlarza
szkolen indywidualnych w celu
zdobycia nowego zawodu lub uzy-
skania odpowiednich uprawnien,
np. uprawnienia na prawo jazdy
kat. C, CE, D, uprawnienia opera-
tora wozka widtowego, spawacza,
palacza CO, uprawnienia SEP do
1 kV, operatora maszyn budowla-
nych i wiele innych. Osoby bez-
robotne mogg w ramach szkolen
zawodowych uzyskaé nowy zawod
np. kelnera, kucharza, fryzjera, ko-
smetyczki.

Roéwniez dla os6b zatrudnionych
w firmach urzad posiada oferte
umozliwiajaca podniesienie kwa-
lifikacji pracownikéw. Zadania
te urzad realizuje przy wsparciu
srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego przeznaczonego
dla pracodawcéw ipracownikow.
Réznorodnosé szkolen jest tak
duza, ze nie sposéb wszystkich
wymienié. Zaleza one bowiem
od biezacych potrzeb oséb bez-
robotnych oraz pracodawcow.
Zpewnoscia stanowia doskonala,

7 OFERTA

URZEDU
OCZEKUJEMY

NA PANSTWA POD
NR TEL. 87 4252430
BADZ ADRFSEM
MAILOWYM
OLPI@PRACA.GOV.PL

okazje, aby na biezaco rozwijac
umiejetnosci pracodawcow i za-
trudnionego personelu, wzmac-
niajac tym sposobem ich pozycje
na lokalnym rynku.

Dokonania piskiego UP doce-
niono tez na tle kraju. Z okazji
jubileuszu stulecia powstania
Publicznych Shuzb Zatrudnienia
Ministerstwo Rodziny, Pracy
iPolityki Spolecznej, 23 stycznia
br., zorganizowalo uroczysta gale.
Nagrodzono najbardziej wyroz-
niajace sig urzedy pracy. Tylko 16
2340 urzedow wkraju zostalo na-
grodzonych podczas gali w War-
szawie. Wérod nich znalazl sie

Powiatowy Urzad Pracy w Piszu.
6019 piwpa
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9 Wskaznik zatrudnienia wg wieku

@® Polska

® warminsko-mazurskie 81 4% 82, 8"/ 83, :'y
66, 1 o 5,3% 76,8% 78,9%

490% 08%
2964 4446 332%
91% II 21%

15-24 15-29 15-64 25-54 30-39 40-49 50 i wiecej
9 Wskaznik zatrudnienia wg ptci G Liczba pracujacych w latach 2007-2017
474 min warminsko-mazurskie
kobiety [tyS ]
287
4,73 min 221
min_ 277 276 275

Polska

146 tys.
kobiety

141 tys.

‘ pep——— 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ezczyzni

Region

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Ludzie — kapitat i inwestycja Grupy Paged

Paged

Sektor przemyslowy jest jeszcze
mato atrakcyjny dla miodych
ludzi, poniewaz jako branza
wcigz musimy przekonywac,
ze praca w firmie produkcyjnej
moze by¢ rownie interesujqca,
jak praca np. w firmie
technologicznej. To wyzwanie,
przed ktorym obecnie stoimy,
dlatego  dzi§  przechodzimy
transformacje i zmieniamy sie.

Grupa Paged Sklejka to cztery zaklady
w Polsce: Pisz, Morag, Elk i Bartoszyce oraz
jeden zakiad w Estonii (Parnawa). Jeste-
$my na széstym miejscu wSrod europejskich
producentéw sklejki. Nasz sukces mozna
przypisywa¢ nowym technologiom, inno-
wacyjnym produktom czy unikalnym ustu-
gom, ale za tym wszystkim stoi czlowiek.
Zatrudniamy blisko 2100 osdb, stawiamy
na Pracownika. Chcemy, aby caly zespol
byl zadowolony z pracy. Kazdy czlowiek lubi
przyjazna i sprawnga komunikacje, lubi mieé¢
wplyw na podejmowane decyzje czy wsparcie
ze strony wspolpracownikow i przelozone-
go. Aby umozliwi¢ rozwéj na kazdym szcze-
blu kariery, zaczeliSmy inwestowa¢ w pro-
gramy rozwojowe i szkolenia; zalezy nam na
tym, aby zapewnié¢ pracownikom mozliwos¢
zdobywania nowych do$wiadczen.

Wyzwania rekrutacyjne przed Grupa Paged
sg duze. Na konkurencyjnym rynku nietatwo
jest pozyskac i utrzymac dobrych specjali-
stow. Poszukujemy o0s6b o specjalistycznych
kompetencjach w malych miejscowosciach,
w ktorych nie ma oSrodkéw akademickich
i naturalnie maleje prawdopodobiefistwo
ich znalezienia. W naszych poszukiwaniach
i zachecaniu do wspOlpracy pomaga nam
bardzo silna marka, ktéra za nami stoi
— marka Paged. Kojarzeni jesteSmy jako
stabilna firma, ktorej mozna zaufaé. Zdecy-
dowanie wspiera to nasze procesy rekruta-
cyjne.

Potencjalnym pracownikiem jest dla nas
kazdy, kto posiada kompetencje i wyznaje
podobny system wartosci. Wartosci, ktore
wspdlnie wypracowaliSmy i na ktore stawia-
my, to wiarygodnos$¢ i szacunek, wspolpraca
oraz otwarta komunikacja, innowacyjnosé
oraz doskonalenie, a takie zaangazowanie,
motywacja, kreatywno$¢ i przedsigbior-
czoS¢.

W momencie, w ktorym proces rekruta-
cji dobiega kofica i mamy juz wybranego
kandydata do pracy przychodzi czas na
wdrozenie. Rozpoczeliémy projekt wprowa-

dzania nowo zatrudnionej osoby nie tylko
w nowe obowiazki i sposoby ich wykony-
wania, ale rOwniez we wszystkie zwyczaje
panujace w naszej firmie. Odpowiednie
wdrozenie i przeprowadzenie calego pro-
cesu adaptacji jest dla nas réwnie wazne,
co rekrutacja.

Osobom, ktore zasilg szeregi naszej firmy,
bez wzgledu na zajmowane stanowisko,
oferujemy m.in. dostep do prywatnej opie-
ki medycznej, ubezpieczenie zdrowotne,
pakiet socjalny, w tym wycieczki pracowni-
cze, dofinansowanie do wczasdw, wydarzen
kulturalnych, czy aktywnoSci sportowe;.
Ludzie to najwazniejszy element naszej
organizacji.

Stawiamy na prac¢ zespolowa. Wiemy,
ze udaje si¢ ona tylko wtedy, kiedy zespot
jest zespolem — w prawdziwym tego slowa
znaczeniu. Wazna jest dla nas przede wszyst-
kim komunikacja i podziat zadan — doktad-
nie przemySlany, warunkowany wieloma
czynnikami, spoSrdd ktorych na pierwszym
miejscu sa naturalne predyspozycje zawo-
dowe. Rzecz réwnie wazna to dobre relacje,
bo bez nich brakuje zaufania i motywacji,
a te takze sg niezbedne.

Wiemy, ze ogromne znaczenie maja liderzy.
Menadzer, ktory na co dzief potrafi pokazaé
swoim zachowaniem, ze to, co robi, daje mu
satysfakcje, buduje jednoczes$nie przyjazng
atmosfere w zespole i zaraza swoim optymi-
zmem pozostalych pracownikoéw. Tworzenie
przez kierownikéw klimatu sprzyjajacego
nawigzywaniu zyczliwych kontaktow to dla
nas jeden z priorytetow

Zawieszamy sobie poprzeczke bardzo
wysoko, aby by¢ atrakcyjnym pracodawca.
Jedli szukasz w zyciu wyzwan, cheesz uczyé
si¢ nowych rzeczy, pracowac¢ w inspirujacym
otoczeniu, pozna¢ ciekawych ludzi, a tym sa-
mym jeste$ zaangazowany i odpowiedzialny,
dazysz do celu, masz ch¢é do dzialania, do-
tacz do nas. Zapraszamy do ztozenia aplikacji
na adres e-mail: rekrutacjapisz@paged.pl.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Grupa Paged to firma o ponad 80-letniej tradycji, lider w branzy sklejkowe;.
Jeste$my stabilng finansowo, dynamicznie rozwijajgcq sie firmg.

Poszukujemy:

| AUTOMATYKOW,

OPERATOROW CNC,
MECHANIKOW, ELEKTRYKOW

WYMAGANIA:

* Dyspozycyjnosé

* Doswiadczenie w pracy na podobnych stanowiskach
* Odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia

e Uprawnienia na wozki widtowe (dodatkowy atut)

e Odpowiedzialnos¢

GWARANTUIJEMY:

e Atrakcyjne wynagrodzenie ¢ Stabilne zatrudnienie
W oparciu o umowe o prace ¢ Szeroki pakiet socjalny
(dofinansowanie do wczaséw, swiqgt, kolonii dla dzieci,
imprezy integracyjne, wycieczki, ptywalnia, fitness,
hala sportowa i inne) ¢ Bezpfatna opieka medyczna
LUXMED na terenie catego kraju * Mozliwo$¢ awansu

DOLACZ DO NAS!

Zapraszamy do przestania CV na adres e-mail:
rekrutacjapisz@paged.pl lub dostarczenie osobiscie
do Dziatu Personalnego, Pisz, ul. Kwiatowa 1
lub Morqg, ul. Mazurska 1
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PARTNER
GLOWNY

. &f MICHELIN

PARTNERZY
MERYTORYCZNI

WUP OLSZTYN
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NA JAKA BRANZE WARTO
DZIS POSTAWIC?

Brukarz, fizjoterapeuta, ksiegowy, stolarz... To m.in. w tych zawodach w 2019 roku pracodawcy
bedg mieli problem z obsadzeniem wolnych miejsc pracy.
Jednak profesji, w ktorych liczy sie tzw. fach w reku, jest znacznie wiece;j.

Dzi$ na rynku pracy poszukiwani sg ﬁiedzy innymi budowlancy

od koniec 2018 roku po
raz czwarty we wszystkich
powiatach wojewodztwa
warminsko-mazurskiego
zostalo przeprowadzone
badanie ,Barometr zawodow”.
Jego wyniki wskazuja na dyna-
miczne zmiany zachodzace na
rynku pracy. I nie jest to dobra
wiadomo$é, poniewaz rosnaca
liczba zawodow deficytowych po-
twierdza wzrost zapotrzebowania
na pracownikéw, przy jednocze-
snych problemach ze znalezieniem
rak do pracy wwielu branzach.

W 2019 roku w wojewddztwie
warminsko-mazurskim przewiduje
sie deficyt waz 30 zawodach. Naj-
wigkszy dotyczy branzy budowlanej
— tu pracodawcy beda mieli pro-
blem zobsadzeniem stanowisk pra-
cy wzawodach: betoniarz izbrojarz,
brukarz, ciesla istolarz budowlany,
dekarz, elektryk, elektromechanik,
murarz, tynkarz, spawacz, Slusarz
czy robotnik budowlany. Praca be-
dzie szukala takze kierowcow au-
tobuséw, kucharzy, krawcow, tapi-
cerow, samodzielnych ksiegowych,
fizjoterapeutoéw imasazystow, opie-
kunoéw osob starszych ipielegniarki.
Co ciekawe, na rynku pracy brakuje
tez fryzjerow.

Glownymi powodami deficytu
w tym ostatnim zawodzie — jak
wskazuja autorzy raportu — sg brak
doéwiadczenia oraz praktycznych
umiejetnoécei kandydatoéw do pra-
cy. Eksperci wskazuja takze niedo-
stosowanie ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy. Mlodzi ludzie uczacy

—

sie wzawodzie fryzjera wtrakcie na-
uki nie otrzymuja wystarczajacego
przygotowania praktycznego do
podjecia pracy wtym zawodzie po
zakonczeniu edukacji.

Wprawdzie bezrobocie spada,
ale na Warmii i Mazurach bez
pracy weiaz jest 60 tys. 600 os6b.
Pytanie: nie pracuja, bo nie chca,
czy moze nie wykonuja zawodow,
ktore sg dzi$ najbardziej poszu-
kiwane? A moze problemem jest
baza dydaktyczna?

Samorzady od kilku lat robig
wszystko, by przywrocic¢ szkol-
nictwu branzowemu nalezyte
miejsce. W Elblagu za 25 mln
z} powstaje Elblaskie Centrum
Edukacji Zawodowej, ktére sko-
ordynuje dzialania w kierunku
stworzenia mozliwosci ksztalce-
nia zgodnie z potrzebami rynku
pracy. Projekt przewiduje m.in.
rozbudowe elblaskiego Centrum
Ksztalcenia Praktycznego, wkto-
rym znajda sie dwie nowocze$nie
wyposazone pracownie: odlewni-
cza zkuznia, wktorej bedzie reali-
zowana praktyczna nauka zawodu
technika odlewnika, oraz pracow-
nia energii odnawialnej.

— Nowe zasady funkcjonowa-
nia szkol branzowych daja przed-
siebiorcom mozliwos¢ wspolde-
cydowania o ksztalcie programu
nauczania zawodowego. Dlatego
firmy decyduja si¢ na obejmowanie
patronackim wsparciem placowek
ksztalcacych przyszlych pracowni-
kow. Szkoly branzowe zaczynaja
lapa¢ drugi oddech ipowoli wypusz-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Programisci réwniez nie muszg sie martwic o prace

czaja na rynek nowych fachowcow
—moéwi Krystyna Grochowska, na-
uczyciel przedmiotéw zawodowych
wZespole Szkol Inzynierii Srodowi-
ska iUslug wElblagu

I wie, co mowi. To ona od wielu
lat dba oto, by odekarzach czy cie-
Slach zElblaga bylo gloéno wPolsce.
Ostatnio dwoch jej wychowankow
bralo udzial w prestizowym, ogol-
nopolskim konkursie Ztota Kielnia.
Zsukcesami, bo jeden znich zostal
najlepszym dekarzem wPolsce.

— Praca wzawodzie dekarza dzieli
sie na dwa wyraZne etapy: pierwszy
znich to praca na ziemi, najczesciej
w warsztacie lub obok budynku,
drugi to prace na dachu. Ale bycie
dekarzem to nie tylko dobér od-
powiedniego pokrycia dachowego.
To takze montaz okien dachowych,
wlazow, swietlikow iurzadzen do po-
zyskiwania energii odnawialnej czy
formowanie zblachy rynien irur spu-
stowych —mowi Przemek Pakulski
zElblaga, najlepszy dekarz wPolsce.

I podkresla, ze aby zosta¢ do-
brym dekarzem, trzeba mie¢ kilka
umiejetnosei. — Przede wszystkim
umie¢ czyta¢ rysunki techniczne,
plany iprojekty. Przydadza sie tak-
ze zreczne rece, doSwiadcezenie na
budowie oraz brak leku przed praca
na wysokosci. Dobry dekarz umie
dzi$ nie tylko fachowo polozy¢ po-
krycie na dachu, ale potrafi tez roz-
wigzaé inne problemy budowlane.
Bo budownictwo to takie naczynia
polaczone —thumaczy.

Fizyczna praca bedzie si¢ opla-
cala. Dekarz, podobnie jak ciesla,

zbrojarz czy krawiec, to dzi$§ zawod
zanikajacy, aco za tym idzie — poza-
dane idobrze platny. Dobry dekarz
na budowie moze zarobi¢ nawet
7 tys. zk.

Takze nauka w szkolach bran-
zowych daje konkretne profity:
uczniowie moga bra¢ udzial m.in.
wprojektach Erasmusa iwyjezdzac
na szkolenia zawodowe za granice.

— Jabede poszerzal swoja wiedze
zodnawialnych zrédel energii ina-
ucze sie montowac panele solarowe
na dachu na warsztatach w Sewilli
w Hiszpanii — m6wi Przemek Pa-
kulski. — Nabiore do$wiadczenia
na budowach. Po przepracowaniu
trzech lat na stanowisku dekarza
mozna ukonezy¢ kurs przygotowu-
jacy do egzaminu panstwowego na
mistrza. Zdany egzamin mistrzowski
upowaznia do pelnienia funkgji kie-
rowniczych, organizowania prac de-
karskich inadzorowania prac innych.

Ale nie kazdy fach ma przyszlo$c.
Bo postep, komputeryzacja, digi-
talizacja i nowoczesne technolo-
gie powoli wypieraja fachowcow
zrynku pracy. Wedlug ekspertow
juz niedtugo do tzw. zawodow wy-
marlych dolacza zduni, introliga-
torzy, zegarmistrzowie czy szewcy.
Wich miejsce powstaja za to nowe
zawody: analityk big data, ktérego
praca polega na analizie danych
i sugerowaniu na ich podstawie
okreslonych decyzji i rozwiazan,
garbage designer (projektant
$mieci), ktéry bedzie zajmowal
sie znajdowaniem nowych zasto-
sowan dla uzytych juz materialow

lub przeprojektowywal cale firmy
tak, by ich produkty byly tatwe do
przetworzenia dla innych, czy no-
stalgist (nostalgista), skrzyzowanie
projektanta wnetrz z opiekunem
0sOb starszych, ktéry pomoze
stworzy¢ wystrdj domu czy miesz-
kania na wzér wybranej dekady
z przeszlosci. Ale nic nie przebije
chyba digital death managera, czyli
menedzera $mierci cyfrowej. To on
zakonczy... nasze zycie wsieci.

Zdaniem ekspertéw az 60 proc.
zawodow, w ktorych bedziemy
pracowali za 10 lat, jeszcze nie
istnieje. Potwierdza to Microsoft,
szacujacy, ze ponad potowa dzieci
rozpoczynajacych wlasnie nauke
bedzie zajmowala sie tematami,
ktére dzi§ brzmia jak science fiction.
Ztego wynika, ze dzi§ wazne jest nie
tylko ukierunkowanie na zawod, ale
takze szerokie kompetencje. Zycie
stawia nam bowiem codziennie
nowe wyzwania.

— Jesli cztowiek solidnie iklasycz-
nie si¢ wyksztalci, to otworzy sobie
glowe na nowy $wiat idostosuje sie
do kazdej profesji. Nie bedzie pa-
trzy} jednostronnie — méwi dr Ja-
cek Poniedzialek, socjolog zZUWM.

Aleksandra Szymaiiska

Wojewddzki Urzad Pracy od 2015
roku wspéttworzy z powiatowymi
urzedami pracy mape zawodéw
deficytowych i nadwyzkowych.
Lista jest publikowana w raporcie
,Barometr zawodow”, realizowa-
nym na zlecenie ministra rodziny,
pracy i polityki spotecznej.
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Jeden wybor - tak wiele mozliwosci

ARTE KaR |

NASZA SILA TO GRUPA - WARTOSC
TO DOSWIADCZONY ZESPOL

Dziatamy w 60 krajach $wiata. Mamy biura w catej Polsce.

Oferujemy peten pakiet ustug, rozwigzan i mozliwosci.
Dzieki nam prowadzenie biznesu jest proste.

Rekrutacje tymczasowe, Doradztwo Rekrutacje pracownikéw
state i masowe i consulting HR wszystkich branz

#Liczyszsiely Jestesmy w Twoim Regionie!

www.adecco.pl Tel. 723190136, ul. Mrongowiusza 7, 10-536 Olsztyn

Adecco | Spring | Adecco | modis

Professional |~ OQutsourcin
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] 4 BIZNES WARMII'TMAZUR

Potaczyli sity i wspolnie

PRACODAWCY

kontynuuja rozpoczete dzieto

ROZMOWA\\\ Delphia ma teraz swoje pie¢ minut, bo jest oczkiem w gtowie catej grupy Beneteau. Zaktadowi potrzeba ,,dopalacza”, ktory przyspieszy tempo jego rozwoju
— mowi Piotr Jasionowski, prezes Ostroda Yacht oraz Stoczni Jachtowej Delphia w Olecku, ktéra od niedawna wchodzi w skfad francuskiej grupy Beneteau.

— Dlaczego doszto do powstania
nowej spotki kapitatowej — Stoczni
Jachtowej Delphia?

— Spotkaty sie wspolne oczekiwania
dwoch stron. Delphia Yachts od dtuz-
szego czasu poszukiwata strategicz-
nego inwestora, ktéry pozwolitby za-
pewni¢ lepsze perspektywy rozwoju,
wiekszg stabilnos¢ finansowg i jed-
nocze$nie $rodki finansowe na dal-
szy rozwoj przedsiebiorstwa. Szukata
silnego partnera, z ktérym tatwiej
bytoby rozwija¢ game produktowg
Delphii i samo przedsiebiorstwo.
Z kolei zaktad Ostréda Yacht, w ktéry
prawie 20 lat temu zainwestowata
francuska grupa kapitalowa Ben-
eteau, doszedt do rozmiaréw z wielu
wzgledéw maksymalnych, ale w dal-
szym ciggu miat potrzeby dotyczace
mocy produkecyjnych. Z przyczyn
technicznych i technologicznych nie
bylismy w stanie rozwija¢ zaktadu
ostrédzkiego w jakiej$ innej loka-
lizacji. Naturalnym rozwigzaniem
byto znalezienie partnera, z ktorym
moglibysmy nasze dodatkowe za-
moéwienia ulokowaé, wiec zaczeli-
smy szukac.

— Jak przebiegaty te poszukiwania
i dlaczego wybor padt na oleckq
stocznie jachtowa?

— Pomogta moja znajomos¢ rynku.
Poza tym od wielu lat znatem sie
z wilascicielami Delphii — panami
Piotrem i Wojciechem Kot. To skto-
nito mnie do tego, zeby zapytac ich
czy s zainteresowani wspofpraca.
Okazato sig, ze Delphia szuka drogi
przyspieszenia tempa rozwoju i part-
nera do tego, a my z kolei mamy
zapewniony rynek zbytu i réwniez
szukamy partnera, ktéry pomogtby
nam w naszym rozwoju. Po prostu
mieli§my wspolny interes i to byt po-
czatek pewnych dyskusji i negocjacji.
RozmawialiSmy o naszych planach
i w koncu okazato sie, ze one s3
zbieine, co ostatecznie doprowadzi-
to do powstania nowej spétki kapi-
tatowej — Stoczni Jachtowej Delphia.

— Jak rozktada sie udziat procento-
wy w spoétce obu firm, Ostrody oraz
Delphii, i jak waine jest zawigzanie
nowej spotki dla Beneteau?

— Delphia jest firma duzg, ale stric-
te prywatng, prowadzona w formule

Kazdy jacht produkowany przez oleckq
stocznie wykonywany jest z.najwyziszej klasy,

materiatow, zapewniajqcych solidne
iiniezawodne ptywanie)przez lata,
oraz komfort zeglowania:

Fot. ArchiwumSJD
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BENETEAY

spotkijawnej. Ostroda jest natomiast
czescig duzego koncernu francuskie-
go, spotki akcyjnej Beneteau Group,
notowanej na gietdzie, i w zwigzku
z tym musieliSmy roéwniez zmieni¢
formute prawna przedsiebiorstwa.
Z jednej strony byta to inwestycja ka-
pitatowa, a z drugiej przeksztatcenie
struktury wtasnosciowej — ze spotki
jawnej utworzyliSmy spoétke z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia i ustali-
lismy droga negocjacji handlowych,
ze zawigzana spotka bedzie w struk-
turze kapitatowej 80 do 20, czyli 20
procent kapitatu i wartosci firmy
w dalszym ciggu nalezy do panéw
Piotra i Wojciecha Kot, a 80 procent
do grupy Beneteau, ktéra dziata
poprzez stocznie jachtowg Ostroda
Yacht, i ktéra stanowi stuprocento-
wa wiasnos¢ Francuzow. W spotkach
kapitatowych oczywiscie decyduje
kapitat udziatowy, natomiast bardzo
duzy wptyw na funkcjonowanie fir-
my ma rada nadzorcza, ktéra moze
nie tyle podejmuje kluczowe decy-
zje, ale nadzoruje prace zarzadu.
W piecioosobowej radzie dwa miej-
sca maja Piotr Kot oraz Wojciech
Kot, do ktérego nalezy tez funkcja
przewodniczacego rady nadzorczej.
Zaréwno panowie Kot, jak i partne-
rzy francuscy uznali, ze doswiadcze-
nie pana Wojciecha, jego znajomos¢
branzy, wiedza techniczna z zakresu
budownictwa jachtowego i bizneso-
wa, a takze znajomos¢ realiow lokal-
nego $rodowiska, sg bardzo cenne
i nie powinniSmy z tego zrezygno-
wac. Jego osoba jest tez gwarantem
zachowania pewnej ciggtosci i du-
cha tej firmy. Chcieli$my, zeby nowe
przedsiebiorstwo byto kontynuacjg,

= : B = T(‘-fr-‘“f . . 5 "
/ Piotr Jasionowski, prezes Ostroda:Yacht/oraz/Stoczni'Jachtowej/Delphia w Olecku;
7 ' ktore wchodzq w sktad francuskiej grupy/Beneteau? Fot'Zbigniew/Malinowski;

a nie rozpoczynaniem czego$ zupet-
nie nowego.

— Jak bedzie wygladata dalsza
strategia rozwoju oleckiej stoczni?

— Strategia musi sie oczywiscie
zmieni¢. Musimy reagowac na to, co
sie dzieje na rynku, na zmiany upo-
doban klientéw, a takze parame-
trow technicznych wyrobow, ktére
sg oczekiwane, rowniez na tempo
tych zmian, ktére mocno przyspie-
szyto. To powoduije, ze trzeba przede
wszystkim bardzo duze kwoty pie-
niedzy inwestowa¢ w unowoczes-
nienie gamy produktowej. To tez
powoduje, ze trzeba pozycjonowac
sie na rynku, a nie jesteSmy w stanie
ogarng¢ catej gamy jednostek pty-
wajacych, ktére mamy na rynku — od
kajaka do praktycznie transatlanty-
ka. Trudno sili¢ sie na to, zeby pro-
bowac by¢ we wszystkich tych seg-
mentach, wiec trzeba patrze¢, ktore
w danym momencie s3 najbardziej
atrakcyjne i probowaé tam swoje
miejsce znalez¢. Dlatego ta strategia
i tak by ewoluowata, bez wzgledu na
to, jaka jest struktura wtasnosciowa
firmy. Cze$¢ decyzji produktowych,
ktére podejmujemy w tej chwili, jest
wynikiem restrukturyzacji, a czes¢
po prostu reakcja na zmieniajacy
sie rynek. Na pewno chcemy dalej
utrzymac marke Delphia, a nawet j3
rozpropagowac, zwiekszajac poziom
obrotéw tej marki poprzez desyg-
nowanie dystrybucji modeli jej todzi
do sieci sprzedazy francuskiej. Oczy-
wiscie musimy to robi¢ w rozwainy
sposob, zeby nie kreowac wewnetrz-
nej konkurencji. Jednym z powodow
decyzji o inwestycji kapitatowej

L

w olecka stocznie byto to, ze widzimy
duzy potencjat, jezeli chodzi o pro-
dukcje wtasna pod nazwg Delphia.
Bedziemy sie starali znalez¢ najlep-
szy profil na Delphie i zamierzamy
firme rozbudowywac, zeby dalej sie
rozwijata. Mysle, ze to jest dobra
wiadomos$¢ dla spotecznosci lokal-
nej, bo musi to skutkowa¢ wzrostem
zatrudnienia. Zaktadowi potrzeba
,dopalacza”, ktory przyspieszy tem-
po jego rozwoju, bo konkurencja tez
nie $pi i rosnie w site. Zapewnienie
odpowiedniej dynamiki rozwoju jest
moizliwe tylko wtedy, kiedy moze-
my szybko powiekszy¢ rynek zbytu,
moce produkcyjne i poprawi¢ para-
metry funkcjonowania firmy, czyli
wydajnos¢ i jako$¢ pracy. Do tego
konieczne sg nastepne inwestycje.
Olecko niestety nie jest atrakcyjnie
potozone, ale ogromng wartoscig
Delphii jest przede wszystkim infra-
struktura techniczna, wyszkolona
kadra inzynieryjno-techniczna, gru-
pa doswiadczonych i mocno zinte-
growanych z firma pracownikéw. To
spowodowato, ze podjelismy decy-
zje, zeby tutaj zainwestowac.

— Jakie korzysci z nowo utworzonej
spotki beda mieli obecni i nowi pra-
cownicy Stoczni Jachtowej Delphia?
— Na pewno naszym pracowni-
kom towarzyszy mieszanka réznych
emocji, z jednej strony nadzieja na
poprawe warunkéw ptacowych, ale
tez z drugiej strony pewna obawa.
Zapewniam, ze kazdy, kto nam zaufa
i zdecyduje sie zwigza¢ swoja przy-
sztos¢ z Delphig, nie bedzie zatowat.
Mam nadzieje, ze zarébwno ja, jak

i nasi obecni pracownicy bedziemy
106190cwo-A-0
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w stanie przekona¢ nowe osoby,
ktére beda chciaty podja¢ prace,
zeby to zrobity z nami. Chcemy tez
uporzadkowa¢ w Delphii kwestie
ptacowe. Pracujemy nad nowym sy-
stemem ptacowym, ktéry powinien
by¢ bardziej atrakcyjny, konkurencyj-
ny w stosunku do tego, co jest ofero-
wane na tutejszym rynku. Zachecam
mieszkancoéw Olecka do wspétpracy.
W ciggu nastepnych kilku miesiecy
bedziemy mieli coraz wiecej ofert
pracy. Biorgc za przyktad stocznie
w Ostrodzie, grupa Beneteau dba
0 pracownikéw. Stara sie mocno,
aby ich warunki pracy byty przede
wszystkim bezpieczne i bardziej kom-
fortowe. Wiele inwestuje w $rodki
techniczne, zeby zautomatyzowac
procesy, ktére maksymalnie ograni-
czajg najtrudniejszg prace fizyczna.
Pewne procesy juz rozpoczelismy,
ale oczywiscie nie zrobimy tego
w ciggu kilku tygodni ze wzgledu na
procedury administracyjne. Pierwsze
inwestycje, ktére korzystnie wptyng
na warunki pracy i na $rodowisko
w Olecku, rozpoczniemy latem.
Chcemy, aby ta firma sie zmieniata,
rozwijata i ewoluowata, ale nie chce-
my rewolucji.

— (Czy Delphia, tak jak w latach po-
przednich, bedzie wspierata lokalng
spoteczno$¢ m.in. poprzez sponso-
ring imprez kulturalnych i sporto-
wych?

— Jest nasza tradycja, ze staramy sie
uczestniczy¢ w zyciu lokalnej spotecz-
nosci i byc jej czescia. Zdajemy sobie
sprawe, ze lokujac tutaj dziatalnosé
przemystowaq, korzystamy z zasobéw
tego regionu, tej spotecznosci — z jej
potencjatu ludzkiego, infrastruktury
oraz $rodowiska. Dlatego czujemy
sie wrecz w obowigzku, zeby w jaki$
spos6b wesprze¢ dziatania kultural-
ne, sportowe i charytatywne. Bardzo
jesteSmy zainteresowani wspotpracg
ze szkotami zawodowymi w zakresie
ksztatcenia mfodziezy w r6znego ro-
dzaju zawodach, bo potrzebujemy
m.in.: elektrykdw, stolarzy, formie-
rzy tworzyw sztucznych, monterdw,
elektromonteréw, mechatronikéw,
spawaczy, kierowcéw, Slusarzy
i w tym zakresie réwniez mozemy
stuzy¢ wsparciem dla szkét. JesteSmy
gotowi do wspétpracy z wtadzami
miejskimi, pozostatymi samorzada-
mi oraz placdwkami kulturalnymi
i sportowymi. Kazdy ciekawy pro-
jekt, fajny pomyst, ktéry do nas do-
trze, bedzie rozwazony.

— Delphia przywigzywata zawsze
duzg wage do kwestii zwigzanych
z ochrong Srodowiska. Czy to podej-
Scie zostanie podtrzymane?

— Ochrona $rodowiska jest dla nas
jednym z priorytetoéw. Jeszcze w tym
roku rozpoczniemy wdrazanie no-
wej, unikatowej technologii, ktéra
jest patentem grupy Benateau, ob-
nizajacej emisje dwutlenku wegla
i weglowodoréw. Wprowadzimy
zamknietg technologie formowania
tworzyw sztucznych bez dostepu
powietrza. Bedziemy przechodzi¢ na
bardziej nowoczesne, bardziej za-
awansowane i bardziej ekologiczne

materiaty, co spowoduje redukcje
emisji wewnatrz hal i do Srodowiska.
Pierwszg rzeczg, ktorg juz zrobilismy,
byt audyt ochrony srodowiska, ktory
nie wypadt zle, bo wszystkie przepi-
sy s3 spetnione, natomiast mamy
pomysty i che¢, zeby to jeszcze po-
prawiac i da¢ sobie wigkszy komfort
w kwestiach srodowiskowych.

— Przed rokiem Delphia urucho-
mita wiasne Centrum Badawczo-
-Rozwojowe. Czy bedzie ono konty-
nuowato swojq dziatalnos¢c?

— (BR byto jednym z atutéw i ar-
gumentéw, ktére przekonaty nas
do tego, zeby tu zainwestowac. Naj-
wiekszy deficyt, nie tylko w Polsce,
firmy majq wtasnie w jednostkach
badawczo-rozwojowych, czyli w ka-
drze inzynieryjno-technicznej, ktéra
pracuje nie nad codziennoscia, tylko
nad przysztoscig kazdego przedsie-
biorstwa. Dlatego dziaty badawczo-
-rozwojowe sg bardzoistotne. Dobrze
funkcjonuja we Francji i w Ostrodzie,
ale olecki CBR automatycznie zostat
wigczony w programy badawczo-roz-
wojowe catej grupy Beneteau i juz
aktywnie uczestniczy we wspolnych
procesach badawczych.

— Delphia w pewnym sensie jest
najmtodszym dzieckiem grupy Ben-
eteau, wiec zapewne jest traktowa-
na w sposob szczegoliny.

— Delphia ma teraz swoje pie¢ mi-
nut, bo jest oczkiem w gtowie catej
grupy Beneteau. Bardzo staramy sie,
zeby tutaj niczego nie zabrakto, chce-
my rozpoznaé potrzeby i staramy sie
przygotowac plany, a przede wszyst-
kim podnie$¢ efektywno$¢. Gene-
ralnie priorytety roztozone s w ten
sposéb:  bezpieczefistwo,  jakos¢
i efektywnos¢. Najpierw zajeliSmy sie
kwestiami ochrony $rodowiska, bez-
pieczefistwem i higieng pracy, zabez-
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Eleganckiliwyjqtkowy, iatht 'motorowy,BluEscape!1200)jest jednym’ziwielu/modeli,
oferowanych)przez/Stocznie'Jachtowq'Delphia! Fot. Archiwum]SJD,

pieczeniem pracownikéw i warunka-
mi pracy. W drugiej kolejnosci popra-
wa jakosci, ktorg nawet jesli uznamy
za wiasciwg, to zawsze moina jeszcze
co$ poprawi¢, bo wtedy klienci nas
docenig i bedziemy wiecej sprzeda-
wac. Zajmujemy sie takie szeroko
rozumiang efektywnoscia - finanso-
wg i ekonomiczng, ale réwniez do-
tyczacg tempa rozwoju i wdrazania
nowej produkcji. Juz rozpoczelismy
kilka projektéw dotyczacych poprawy
kwestii informatycznych i organizacji
procesow produkcji. W tym Francu-
zi s naprawde dobrzy i tu mozemy
Delphii poméc, zeby byt to zaktad
jeszcze bardziej efektywny.

— Jak Pan ocenia aktualng kondy-
cje polskiej braniy jachtowej?

— Cafa branza jachtowa, nie tylko
w Polsce, ale i w Europie, przezy-
wa okres bardzo dobrej prosperity.
Petnie rowniez funkcje wiceprezesa
Europejskiej Federacji Budownictwa
Jachtowego — organizacji powotanej
do reprezentowania branzy gtow-

o

Fot¥Zbigniew;Malinowski

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

nie przed agendami europejskimi.
Mamy biuro w Brukseli, monitoru-
jemy sytuacje w catej branzy. Z tej
perspektywy moge zapewni¢, ze
Polska na tle innych krajow wygla-
da naprawde dobrze. Cata brania
jest obecnie w okresie wzrostu. Az
jestesmy tym zdumieni, bo ten okres
trwa dosy¢ dtugo, bo przez ostatnie 7
lat. Szacujemy, ze cafa polska bran-
za jachtowa zatrudnia okofo 20 tys.
pracownikéw i prawdopodobnie ge-
neruje obroty na poziomie miliarda
euro rocznie. Trudno prognozowat
na 10 lat, ale perspektywy na najbliz-
sze trzy — cztery lata sa dobre.

— Prosze nieco blizej przedstawic
swoja osobe naszym czytelnikom.

— Urodzitem sie w Ostrodzie. Prak-
tycznie cate swoje zycie zawodowe
przepracowatem w stoczni jachtowej
Ostréda Yacht. Zaczatem w 1992
roku, czyli pracuje w tej branzy 27 lat.
Funkcje prezesa zarzadu w stoczni
w Ostrédzie petnie juz prawie 21 lat,
z ktorych 18 lat w strukturze grupy

L

Beneteau. Z wyksztatcenia jestem in-
zynierem budowy okretéw. Skonczy-
tem Politechnike w Gdanhsku w 1992
roku. Najpierw bytem jednak zegla-
rzem, postanowitem budowac todki,
a jak zaczatem budowad, to niestety
przestatem zeglowad, ale z racji obo-
wigzkéw zawodowych mam okazje
by¢ na wodzie, chocby przy wodowa-
niu nowej jednostki, w jej prébach
i testach. Niestety, od tadnych paru
lat nie udato mi sie wyptyng¢ w ja-
kis daleki, kilkutygodniowy rejs, bo
na to rzeczywiscie brakuje mi czasu,
ale tak juz jest, ze szewc bez butow
chodzi. W tej chwili petnie réwniez
funkcje prezesa stoczni w Olecku,
wiec jestem odpowiedzialny za dwa
zaktady. W Olecku spotkatem grupe
Swietnych ludzi, ktérym zalezy na
tej firmie, co jest bardzo pozytywne,
i ktérzy firme zawsze traktowali jako
cze$¢ swojego zycia. Chciatbym, zeby
tej cechy nie utracili.
Zbigniew Malinowski
Fot. Zbigniew Malinowski,
archiwum SJD

r
106190cwo-B-0
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ZAWSZE JEST CZAS NAWYZWANIA

Praca nie zajgc? Nie ucieknie? Czasami moze... Zwtaszcza, gdy jest lepsza.
W dodatku chinskie przystowie mowi, ze cztowiek zmienia sig co siedem lat. Europejczyk co dwa.
Dlatego warto zmienic¢ prace. Zeby nie zwariowac?

Specjalisci uwazajg, ze powinnismy szuka¢ nowej pracy co dwa lata. | wiekszo$¢ pracownikéw tak wtasnie robi

0 juz nie te czasy, ze wig-

zesz sie zjedna firma na

cale zycie. Wspolczesny

rynek pracy zacheca do

dynamicznych zmian.
Specjali$ci uwazaja, ze powinni-
$my szukaé¢ nowej posady co dwa
lata. Iwigkszo$¢ pracownikow tak
wlaénie robi. Zwlaszcza ci mlodsi,
ktorzy otwieraja sie¢ na wyzwania
znacznie tatwiej ichetniej niz po-
kolenie ich rodzicéw. Bo kiedys,
jak sie zlapalo etat, trzymalo sie
go jak Pana Boga za nogi. Dzi$
juz nie tedy droga.

— Nie lubig sta¢ wmiejscu. Lu-
bie sie rozwijaé¢, uczy¢ nowych
rzeczy, poznawaé nowych ludzi.
Z takimi zalozeniami po prostu
nie moglbym spedzié calego zycia
wjednym miejscu pracy — twier-
dzi Pawel Tomkiel, szkoleniowiec
iautor bloga ,Bracia przy kawie”.
— Paradoksalnie jestem tez pra-
cownikiem wiernym iz kazdym
pracodawca spedzam zazwyczaj
kilka lat. To znaczy tak dlugo,
jak moge sie¢ rozwijac i cieszy¢ ta
praca. Potem nastepuje rozmo-
wa kwalifikacyjna i przychodzi
zmiana.

DZIS TYLKO 33 PROC. POLAKOW
CIESZY SIE ZE SWOJEJ PRACY.

I nic dziwnego, bo wszkole nikt
nie uczy nas, jak radzi¢ sobie na
rynku pracy. Wiesz, ze musisz
whic si¢ wtryby korporacji izara-
bia¢ na chleb. Bo jak mowi przy-
stowie, bez pracy nie ma kolaczy.
Tylko ze statystyki pokazuja, ze
pracujac wtej samej firmie, mo-

zesz liczy¢ Srednio na 5 proc. pod-
wyzKi rocznie. Azmieniajac firme,
jeste$§ wstanie podnies$é swoje za-
robki §rednio 010-20 proc. rocz-
nie. Tym bardziej ze dzisiaj $wiat
desperacko potrzebuje wykwali-
fikowanej sily roboczej icierpi na
brak utalentowanych ludzi.

Firmy moga chwali¢ sie, ze
technologia zastepuje zywa sile
robocza, ale to tylko poglebia de-
ficyt kapitatu ludzkiego iwykwa-
lifikowanych specjalistow. Ozna-
cza to, ze pracownicy najemni
sa w lepszej sytuacji niz kiedy-
kolwiek, by wykorzysta¢ swoje
umiejetno$ci w negocjacjach
placowych. Tylko jak to zrobi¢?
Chociazby chodzi¢ na rozmowy
kwalifikacyjne. To zaprocentuje.
Po pierwsze zminimalizuje stres,
apo drugie duzo nauczy.

— Nie odzwyczajasz si¢ od roz-
moéw rekrutacyjnych, wiec sie
ich nie boisz — tlumaczy Pawel
Tomkiel. — Wiesz, czego si¢ mo-
zesz spodziewaé, iwiesz, jak roz-
mawiac.

Chodzac na rozmowy, jestes tez
na biezaco ztym, co si¢ dzieje na
rynku wtwojej branzy.

WIESZ, CZY JEST DEFICYT
PRACOWNIKOW, POTRAFISZ
OCENIC, CZY ZAROBKINIE POSZtY
PRZYPADKIEM W GORE,

Nie bedziesz mial takiej per-
spektywy, jesli bedziesz obser-
wowal rynek przez pryzmat
pracy wjednej firmie przez kil-
kanascie lat.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

PAWEL TOMKIEL:

Z PRACA JEST JAK
Z 7YCIEM. NIE DAJ
SIE NABRAC NA
PULAPKE CIEPLEJ
|BEZPIECZNEJ
POSADKI, BO MOZE
OMINAC CIE WIFLE
WSPANIALSZYCH
RZECZY.

To prawda, zmiana pracy po la-
tach spedzonych ujednego praco-
dawecy stanowi nie lada wyzwanie.
Wymaga dokladnego przemysle-
nia i stworzenia strategii. Jesli
podejmujesz decyzje o odejSciu
po kilku lub kilkunastu latach,

musisz sie¢ dobrze przygotowac.
Warto postawi¢ na pewnos¢ sie-
bie i pamietaé o osiagnieciach.
Dzigki temu latwiej jest otwo-
rzy¢ sie¢ na nowe mozliwosci. Co
wazne, doSwiadczenie zawodo-
we, wysokie kwalifikacje, wiedza
ekspercka w swojej dziedzinie,
aprzede wszystkim lojalnosé¢ wo-
bec pracodawcy stanowia obecnie
cenne atuty na rynku pracy. Jesli
uSwiadomisz sobie posiadang
obiektywna wartos¢, zyskasz po-
trzebna pewno$¢ siebie.

— Kazda firma ma inng misje,
inng droge do celu, inne zasady
iinng perspektywe — zauwaza
Pawel Tomkiel. — Zmieniajac
prace, narazasz si¢ na niebezpie-
czenstwo, bo to, co wiesz teraz,
przynajmniej w jakiej$ czesci
bedziesz musial zapomnie¢ ina-
uczy¢ sie czego$ nowego. Ale wia-
$nie madre podreczniki nazywaja
to ,2wyjsSciem ze strefy komfortu”.

A kiedy najlepiej podjaé decyzje
oodejéciu zfirmy? Nie warto cze-
ka¢ na odpowiedni moment, bo
moze on wogole nie nadejs¢. Caly
czas musisz by¢ aktywnym poszu-
kiwaczem, rozgladac si¢ na rynku
irozwija¢ sie. Nie wolno wpadaé
ze skrajnoSci wskrajnoé¢ — albo
cale zycie w jednej firmie, albo
odejScie zdnia na dzien.

WAZNY JEST BILANS

| 0SZACOWANIE RYZYKA. NALEZY
JE MINIMALIZOWAC,
OPRACOWAC KILKA WARIANTOW,
ANALIZOWAC ROZNE
SCENARIUSZE.

Warto tez przyja¢ wariant
pesymistyczny. Przeciez po
okresie probnym w nowej fir-
mie szef moze nie przedluzyé
ci umowy. Albo nowa praca
wcale nie spelni twoich ocze-
kiwan, atmosfera bedzie nie
do wytrzymania i bedziesz
chcial sie¢ zwolni¢. To jed-
nak nie jest powdd, zeby sta¢
W miejscu.

Pamietaj tez, ze zawsze lepiej
zapobiegaé niz leczy¢. Aby nie
dopadlo cie wypalenie zawo-
dowe, zwracaj uwage nawet
na najmniejsze jego oznaki
jeszcze na etapie, gdy mozesz
szybko zareagowac. W pracy
spedzasz przeciez polowe zy-
cia. Zakladajac, ze Spisz osiem
godzin, pozostaje ci szesnascie
godzin ,$wiadomego zycia”.
Z tego osiem godzin w pracy
od poniedzialku do piatku. Sa
jeszcze $wieta iurlop — to 250
dni pracujacych.

Wszystko sie zgadza, z ta
drobna réznica, ze praca to nie
osiem godzin. Niestety staty-
styczny Kowalski caly czas my-
§li, ze powinien pozostawac do
dyspozycji szefa nawet przez
cala dobe. Obowiazki stuzbo-
we stawia wyzej niz obowiazki
rodzinne. Az 38 proc. Polakow
musi byé¢ pod telefonem lub
mailem, bo ich przelozony tego
oczekuje. A praca nie powin-
na by¢ katorga. Nie powinna
by¢ na sile. Niby pracuje sie
dla pieniedzy, ale nie tylko.
Swoja warto$¢ budujesz tez
poprzez do§wiadczeniu.

Ada Romanowska
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Swieze owoce, kawa, herbata, darmowe obiady czy transport do pracy
to standard w fabrykach Grupy EGGER, takze w zaktadzie w Biskupcu,
ktdry maruszyc niebawem. Jednak to niejedyne bonusy, bo do takich trzeba

zaliczyc tez dbatosc o rozwaj zawodowy pracownika.

GGER to rodzinna fir-

ma zalozona przez Frit-

za Eggera w 1961 roku.

Pierwsza fabryka plyt

wiorowych zostala otwar-
ta wSt. Johann wTyrolu, tworzac
fundamenty pod przyszle sukce-
sy. EGGER wciaz pozostaje fir-
ma rodzinng nalezaca do braci
Michaela oraz Fritza Eggerow.
Posiada juz, wlacznie zzakladem
w Biskupcu, 19 fabryk w Europie
ina $wiecie, i zatrudnia ponad
9200 pracownikow.

Ta rodzinno$¢ ma wiele twarzy.

— Bo to chociazby atmosfera,
ktora panuje w firmie. Smia-
lo mozna ja nazwaé rodzinna
— uwaza Waldemar ZawiSlak,
dyrektor sprzedazy EGGER Bi-
skupiec. — W firmie pracuja lu-
dzie, ktorzy juz od wielu, wielu
lat zwiazani sa z Grupa, a dzi$
w firmie pracuja juz ich dzieci,
zdarza sig, ze nawet cale rodziny.
Itraktujemy si¢ bardziej jak gru-
pa przyjaciol. Tu nie ma typowych
zalezno$ci stuzbowych: przelo-
zony — podwladny. Atmosfera
jest bardziej kolezenska, tak jak
to jest wrodzinie.

Rodzina atmosfera wyzwala po-
tencjal upracownikow?

— Dziala prorozwojowo, pro-
spolecznie. Pomaga ludziom sie
rozwijac idzieki temu rozwija sie
tez firma — podkre§la Waldemar
Zawislak, dodajac: — Kazda fir-
ma ma swoja kulture, nasza wiaze
sie zkorzeniami firmy, zTyrolem
wAustrii, gdzie powstala pierw-
sza fabryka. A tam nie mowi sie
pracownik, tylko wspolpracow-
nik. Nie dziwi wiec widok na
stoléwee wlaSciciela firmy, ktory
je obiad razem ze swoimi wspol-
pracownikami. To buduje te do-
bra atmosfere wfirmie.

To sa oczywiscie slowa, ale nie
ma w tym krzty przesady. Mia-
lem okazje sie o tym przekonaé
zwiedzajac fabryke EGGER
w Tyrolu. Co mnie uderzylo
to wlasnie ta atmosfera. Tam
na widok wlasciciela pracow-
nicy nie chowali sig, gdzies po
katach, nie podrywali sie na-
gle, szukajac nerwowo jakiego$
zajecia. Po prostu robili swoje.
Michael Egger, wspoélwlasci-
ciel Grupy EGGER, z ktérym
ogladaliSmy zaklad, podcho-
dzil do kazdego z pracownikow,
z kazdym sie wital, z kazdym
zamienil kilka stow. Akiedy je-
den z pracownikéw powiedzial
wlascicielowi, Ze nie moze tedy
znami przejs$¢, bo takie sa prze-
pisy wzakladzie, to czlowiek, do
ktorego nalezal caly ten zaklad,
tylko skinal glowa ze zrozumie-
niem. Nie zaprotestowal.

EGGER Biskupiec

To nie jest codzienny obrazek
wpolskich firmach. Tak jak war-
toéci, ktorymi kieruja sie wfirmie,
czyli miloé¢ do drewna, radosc
z osiagania doskonalo$ci oraz
szacunek w szerokim tego stowa
znaczeniu. Inne, to dzialanie za-
miast méwienia czy stabilnoéé,
ktora pozwala na ciagly rozwdj.
Dlatego rekrutujac ludzi do pra-
cy, EGGER szuka nie tylko pra-
cownikow, ale tez ludzi, ktorzy
podzielaja te wartoSci.

W zakladzie w Biskupcu ma
pracowaé prawie 400 o0soOb.
I wiekszo$¢ z nich nie miala
wezeéniej do czynienia z produk-
cja plyt meblowych. Owszem do-
Swiadczenie zawodowe jest waz-
ne, ale r6wnie wazne jest co$, co
w fabryce w Biskupcu, nazywaja
po prostu checia do pracy izaan-
gazowaniem.

— Rekrutujac pracownikow
do dzialu, nie bralem az tak pod
uwage do$wiadczenia zawodo-
wego, ale to czy kandydat ma
ochote do pracy, chce mu si¢ po
prostu pracowac, potrafi samo-
dzielnie mysle¢, ma smykalke do
maszyn, bedzie lojalny i otwarty
na wyzwania — podkresla Ma-
rek Gajewski, menadzer produk-
cji plyty laminowanej wEGGER
Biskupiec. — Bo wazne jest, czy
czlowiek chce sig¢ uczy¢, podno-
si¢ swoje umiejetnosci. Po to tez
sa szkolenia, ktoére prowadzimy,
temu stuza tez wyjazdy do in-
nych fabryk naszej Grupy wEu-
ropie.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

EGGER bardzo mocno stawia
na rozwoj zawodowy swoich pra-
cownikow. Temu stuzy caly sys-
tem szkolen, ktore sa w Grupie.

— Firma dba orozwdj pracow-
nikow, atmosfere wpracy, zarza-
dzanie talentami oraz szeroko
rozumiany rozwéj benefitow po-
zaplacowych — podkresla Mag-
dalena Mokot, kierownik dzialu
HR wEGGER Biskupiec.

— Proces rekrutacyjny zostal za-
planowany na dwa lata ijest Sciste
skorelowany zrozwojem inwesty-
¢ji ipotrzebami zakltadu — doda-
je Magdalena Mokot. — Staramy
sie dba¢ onaszych pracownikéw.
Firma juz wdrozyla dla pracowni-
kow bezplatny pakiet medyczny,
skupiamy sie nad rozwojem pra-
cownikow, stworzeniem im bar-
dzo dobrych, przyjaznych warun-
kow pracy. Myslimy juz o kursach
jezykowych. Stowem chcemy by¢
konkurencyjni ista¢ si¢ zakladem
pierwszego wyboru dla pracowni-
ka wnaszym regionie.

Dlatego firma EGGER we
wspoélpracy z uczelniami wyz-
szymi i szkolami w czasie wa-
kacji organizuje praktyki, da-
jac mlodym ludziom szanse
w zdobywaniu do$wiadczenia
zawodowego. Takie warto$ciowe
do$wiadczenie moze by¢ pierw-
szym krokiem wkierunku karie-
ry w firmie EGGER. W trakcie
odbywanych praktyk firma za-
pewnia wsparcie mentoréow ,
program wdrazania i zapozna-
nia sie zmiejscem pracy, wyna-

EGGER to miedzynarodowa Grupa, ktéra zdobytg wiedze przenosi do swoich nowych oddziatow

grodzenie i dofinansowanie do
positkéw wtrakcie odbywanych
praktyk czy darmowy transport
zpracy do domu.

Ludzie slyszac, ze wfabrykach
EGGER pracownicy dostaja
codziennie §wieze owoce, maja
darmowe obiady, sa zaskoczeni.
Taka postawa pracodawcy nie
jest czyms$ codziennym w Pol-
sce, jak tez szczeg6lna dbalosé
o rozw6j osobisty i zawodowy
pracownikéw, przy czym stan-
dardy szkolenia w Grupie EG-
GER sa bardzo dobrze zdefi-
niowane. Pracownicy z pomoca
kierownika lub bezposredniego
przelozonego wybierajg kursy
odpowiadajace ich obowiazkom.
Dzieki temu firma oferuje pra-
cownikom zréznicowane spec-
trum mozliwoSci specjalizacji
wzakresie pracy zpakietem Mi-
crosoft Office, kursy w zakresie
zarzadzania czasem, kursy wpro-
wadzajace w biznes czy lekcje
odnos$nie technik prezentacji.
Katalog szkolen koncentruje sie
na interpersonalnym oraz meto-
dycznym rozwoju kompetencji.
Kazdy dostepny kurs jest akcep-
towany za obop6lna zgoda dla
kazdego pracownika zosobna.

EGGER to miedzynarodowa
Grupa, ktéra zdobyta wiedze
przenosi do swoich nowych od-
dzialéw. To wymaga oczywiScie
znajomosci jezykow, dlatego
firma organizuje kursy jezykéw
obcych oraz miedzynarodowe
warsztaty treningowe.

Oprocz szkolen firma oferuje
takze specjalne programy w za-
kresie rozwoju osobistego. Ma
kilka takich projektow, ktore sa
dla wykwalifikowanych pracow-
niké6w. To m. in. program ,Start-
-up Sales” , ktory przygotowuje
pracownikéw do wykonywania
w przyszloSci obowiazkow spe-
cjalisty ds. sprzedazy produktow
EGGER. Oprocz ksztalcenia pod
wzgledem handlowym, zdolno-
Sci interpersonalne rozwijane sa
po to, by zapewni¢ uczestnikom
solidne umiejetnosci z zakresu
technik negocjacyjnych niezbed-
nych do tworzenia dlugotermi-
nowych relacji zklientami. Inny
programy to ,IT.step & LOG.
step”, ktore rozwijaja zdolnosci
techniczne pracownikéw w za-
kresie IT oraz logistyki przygo-
towujac ich do przyszlych zadan.

EGGER wykorzystuje w pro-
dukeji plyt drewno, ma wiec
program szkoleniowy dla pra-
cownikow odpowiedzialnych za
zamoOwienia drewna. Stanowisko
ds. zakup6w drewna to podsta-
wowa funkcja wspolce.

Firma ma tez trzy programy
ksztalcenia dla kierownikow.
Bo trzeba zauwazy¢, ze okolo
80 proc. kadry kierowniczej ,
ktéra pracuje w Grupie, to oso-
by, ktére zaczynaly prace w fir-
mie na stanowiskach nizszego
szczebla. Tutaj po prostu $ciezka
awansu zawodowego jest otwar-
ta dla kazdego.

Andrzej Mielnicki
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JAK NAPISAC DOBRE CV
I NIE PRZEPASC NA ROZMOWIE?

Podobno na 50 wystanych CV kandydat otrzymuje Srednio okoto trzech zaproszen
na rozmowy kwalifikacyjne. Co ciekawe, wedtug badan przeprowadzonych przez The Ladders,
najwiekszy portal rekrutacyjny na Swiecie, to pierwsze 6 sekund decyduje o tym, czy CV zostanie
odrzucone. Tyle wiec mamy czasu, zeby przekonaé pracodawce do siebie.

urriculum vitae rzadko
jest czytane w caloSci.
Jezeli na konkretne sta-
nowisko aplikuje oso-
ba bez odpowiedniego
doswiadczenia i wyksztalcenia
— takie CV na og6l odrzucane
jest od razu. Pracodawcy szuka-
ja wCV konkretnych informacji.
Im lepiej zostang one uwydat-
nione, tym wigksza szansa, ze
otrzymamy zaproszenie na roz-
mowe kwalifikacyjna. Zadaniem
curriculum vitae jest pokazanie
swojej wiedzy, umiejetnosci
i charakteru. Dobrze napisane
CV ma sprawic, ze pracodawca
bedzie chcial nas poznac.

Podstawowe elementy i struktu-
radobrego curriculum vitae

1. Dane osobowe

W kazdym dobrym CV musza
znaleZ¢ si¢ ponizsze dane:

e imie inazwisko

e data urodzenia

« adres zamieszkania

 numer telefonu

¢ adres e-mail

Bardzo wazne, zeby te dane byty
aktualne.

2. Zdjecie

Jest pierwszym elementem
CV, na ktéry pada wzrok pra-
codawcy. To grafika wpierwszej
kolejnosci przyciaga ludzkie
oko, a nie tekst. To nie musi,
awrecz nie powinno by¢ zdjecie
zlegitymacji lub dowodu osobi-
stego. Jako$¢ zdjecia powinna
by¢ najlepsza. Warto wtym celu
uda¢ sie do fotografa. Mozna
zaryzykowac izamiast fotografii
umieS$ci¢ grafike nawigzujaca,
np. do nazwiska. Nalezy jednak
pamietaé, ze tak specyficzne
zabiegi nie w kazdej branzy sa
dobrze widziane.

3. Umiejetnoscii zdolnosci

W tym miejscu wpisz wylacz-
nie wazne certyfikaty lub kon-
kretne umiejetnoéci, ktore po-
siadasz. Je$li znasz jezyk obcy,
to najlepiej okresli¢ go w mie-
dzynarodowej skali. Skup sie
na tych umiejetnosciach, ktore
pomoga ci na stanowisku, o kto6-
re sie starasz.

t ACINSKIE

SKRZYDLATE StOWA
,CURRICULUM VITAE®
POCHODZA ZMOWY

KONSULARNEJ ,\W.

OBRONIE RABIRIUSZA
(63 PN.E) CYCERONA.

4. Wyksztatcenie

Studia podyplomowe, studia
magisterskie/licencjackie, liceum.
Wyksztalcenie powinno znajdo-
waé sie w kolejnosci chronolo-
gicznej, czyli najpierw szkola, do
ktorej obecnie uczeszczamy, ana-
stepnie te juz skonczone. Wazne
moga tez by¢ odpowiednie daty
ramowe oraz nazwy uczelni z
uwzglednieniem kierunku, wy-
dziatu.

5. Doswiadczenie zawodowe

To miejsce, w ktéorym czesto
mocno plyniemy. Tutaj potrzeb-
ne s konkrety: obecne miejsce
pracy, wezeSniejsze miejsca pracy,
odbyte praktyki istaze. Powinni-
$my wypisaé¢ daty rozpoczecia
izakonczenia pracy, nazwe firmy
z adresem zajmowane stanowi-
sko, zakres obowiazkow.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

6. Przebyte szkolenia

Wypisz je tylko wtedy, jeSli
dadza ci przewage rynkowa
nad konkurencja.

1. Zainteresowania

To miejsce wtwoim CV, gdzie
mozesz zablysnaé i pokazac sie
od tej ,udzkiej strony”. Jesli
masz nietypowe hobby, ory-
ginalne zainteresowania lub
uprawiasz jaki$ sport, to warto
sie tym pochwalié.

8. Referencje

Jesli twdj poprzedni praco-
dawca chetnie udzieli ci refe-
rencji ustnych, mozesz podaé
imie i nazwisko oraz numer
telefonu do konkretnej osoby.
Jesli dysponujesz referencjami
pisemnymi, mozesz je po pro-
stu dolaczy¢.

9. Tres¢ klauzuli o ochronie
danych osobowych w CV.

Wazne wskazéwki

* Przyjelo sie, ze CV powinno
zajmowa¢ mniej wiecej jedna
strone A4.

* Estetyka jest bardzo wazna.

e Najlepsze CV podkresla
doswiadczenie, ktore jest bez-
posrednio powiazane ze sta-
nowiskiem, na ktére kandy-
dat aplikuje.

* Pamietaj onazwaniu pliku zCV
swoim imieniem inazwiskiem.

Najczestsze btedy, jakie
popetniamy podczas rozmowy
kwalifikacyjnej

Twoje CV zaciekawilo praco-
dawce? Swietnie! Pierwszy krok
juz za toba. Masz szanse zdoby¢

wymarzong prace, pod warun-
kiem jednak, ze odpowiednio
przygotujesz sie¢ do rozmowy
kwalifikacyjnej. Warto wiedzied,
jakich zachowan unika¢. Oto naj-
czestsze bledy:

1. Niepunktualnosé

Przyjscie na rozmowe po czasie
sprawia, ze juz na wstepie zrobisz
zle wrazenie. Przyjscie o wiele za
weze$nie rowniez nie jest dobrze
postrzegane. W przypadku zda-
rzenia losowego — koniecznie
uprzedz pracodawce ospoznieniu.

2. Brak wiedzy na temat firmy,

do ktérej aplikujesz

To oczywiste, ze firma raczej nie
zatrudni kogo$, kto nie wykazal
na tyle zaangazowania, zeby ze-
bra¢ na jej temat podstawowe
informacje. Zapoznaj sie ze stro-
ng internetows przedsiebiorstwa
iprze$ledz najwieksza konkuren-
cje whbranzy.

3. Krytykowanie bytego

pracodawcy

Zasada jest prosta: o bylym pra-
codawcy mow dobrze albo weale.
Najrozsadniej jest nie wspominaé
ani onim, ani o tym, co nas w po-
przedniej pracy razito. Lepiej mo-
wi¢ oobowiazkach, zrealizowanych
projektach czy umiejetnosciach, ja-
kie sie wpoprzedniej firmie zdobyto.

4. Nieprofesjonalny wyglad

Pierwsze wrazenie jest bardzo
wazne. Na rozmowe biznesowa,
ktora przeciez jest rozmowa kwa-
lifikacyjna, ubieramy si¢ profesjo-
nalnie ischludnie.

5. Nieodpowiednie zachowanie

Podczas rozmowy kwalifika-
cyjnej unikaj sprawdzania tele-
fonu, zucia gumy, przeklinania,
poufalego stylu. BadZ uprzejmy
inaturalny.

6. Niejasne odpowiedzi
Unikaj zacinania sie, odpowia-
daj konkretnie, spdjnie, popraw-
ng polszczyzng. Mow prawde.
Warto zadawa¢ tez pytania doty-
czace firmy, bo $wiadczy to otym,
ze naprawde jeste$ zainteresowa-
ny ichcesz si¢ czego$§ dowiedziec.
Opr. zL
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O szynakameble

zawsze bliskoludzi

Ludzie najwiekszg wartoscig Grupy Meblowe] Szynaka

Najwiekszym kapitatem i potega Grupy Meblowej Szynaka s3 jej pra-
Bedac najwiekszym pracodawcg w regionie, czujemy sie odpowiedzialni za
naszych pracownikéw, ich rodziny oraz lokalng spoteczno$¢, w obrebie kté-
rej funkcjonujemy. JesteSmy obecni w ich zyciu niemal codziennie, dlatego
tak wazne jest dla nas, aby wzajemne relacje byty oparte na obopdinym
dialogu i zaufaniu. Dgzymy do zapewnienia réwnowagi pomiedzy zyciem
prywatnym i zawodowym, kreujgc dobrg atmosfere w pracy oraz przyjazne
stosunki miedzy pracownikami. Wspdlnie z nimi tworzymy zgrany zespét
bedacy gwarantem utrzymania i umacniania pozycji wiodacego producen-
ta mebli w Polsce i na $wiecie. Poziom wiedzy naszych pracownikéw, ich
wyksztatcenie, motywacja i zaangazowanie stanowig klucz do wspdlnego
sukcesu. Jako firma o zasiegu globalnym nieustannie stawiamy sobie nowe
ambitne cele do zrealizowania oraz wyznaczamy kolejne kierunki rozwoju.
Dlatego dziatania, jakie kazdego dnia podejmujemy na rzecz wspierania roz-
woju pracownikow, sg nieustannie udoskonalane oraz poszerzane. Rozwdéj
Grupy Meblowej Szynaka wigze sie m.in. z potrzebg zatrudniania wykwalifi-
kowanych i ambitnych pracownikéw, dla ktérych przyczynianie sie do suk-
cesu firmy stanowi wyznacznik ich samorealizacji. Dzieki szeroko rozwinie-
tej wspotpracy ze szkotami i uczelniami wyzszymi z wojewddztwa i kraju po

,‘ = - s A

Whetrze hali produkcyjnej w jednym z zaktadéw Grupy Meblowej Szynaka

magamy ksztatci¢ nowg generacje wysokiej klasy specjalistow. To ogromna
korzysc¢ dla naszej firmy, regionu i Polski. Odnalezienie swojego miejsca na
rynku pracy to nie lada wyzwanie. Jako pracodawca zdajemy sobie sprawe
z tego, jak trudny bywa debiut zawodowy, dlatego utatwiamy mtodziezy to
zadanie. Przywigzujgc ogromne znaczenie do edukacji przysztych pokolen,
aktywnie wspétpracujemy ze szkotami srednimi i uczelniami wyzszymi, po-
magajac mtodziezy odnalez¢ droge zawodowa juz na poczatkowym etapie
ksztatcenia. Dzieki szerokiej ofercie praktyk zawodoznawczych uczniowie
we wszystkich zaktadach Grupy majg szanse nie tylko zdoby¢ stabilne za-
trudnienie, ale przede wszystkim odnalez¢ zawdd, ktéry pozwoli im realizo-
wac pasje i marzenia.

W Grupie Meblowej Szynaka od ponad 60 lat konsekwentnie realizuje-
my program spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wpisujacy sie w dtugo-
terminowy plan naszego rozwoju. Skutecznie tgczymy rozwéj technologicz-
ny ze spotecznym wymiarem naszego dziatania. Inwestujemy w przysztos$¢
naszg i naszych pracownikéw, doskonale zdajgc sobie sprawe z faktu, ze
odpowiedzialnos¢ Grupy Meblowej Szynaka nie konczy sie za bramami
naszych firm. Realizujemy strategie rozwoju, prowadzac dialog i partner-
skg wspotprace z otoczeniem. JesteSmy dobrym sgsiadem, zaufanym in-
westorem i wiarygodnym partnerem biznesowym. By dziata¢ efektywnie,
w swoich projektach uwzgledniamy elementy spoteczne, kulturowe i ekono-
miczne. Kazdego dnia pozytywnie wptywamy na lokalng przedsiebiorczos$¢
i sytuacje gospodarcza regionu i kraju. Zdajemy sobie sprawe, ze jesteSmy
innowatorem, a polityka naszej firmy skoncentrowana na inwestycjach
w nowoczesne zaplecze technologiczne i innowacyjne rozwigzania w za-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Mosaic

kresie produkcji mebli sprzyja umacnianiu wiodacej roli firmy w kreowaniu
Swiatowych trendéw na rynku mebli. Dzieki zaawansowanym, a zarazem
niekonwencjonalnie praktycznym innowacjom stale sie rozwijamy, tagczac
rados¢ z produkcji mebli z zadowoleniem z ich uzytkowania klientéw na
catym sSwiecie. Rokrocznie przeznaczamy setki milionéw ztotych na rozwdj
i inwestycje w innowacyjnos¢ naszych produktéw, udoskonalenie produk-
cji i zaplecza techniczno-produkcyjnego. Polityka inwestycji ma odzwier-
ciedlenie w jakosci naszych mebli i prestizowych realizacji, jakie wdrazamy
na catym sSwiecie. Przyktadem moze by¢ realizacja najnowszego projektu
- wyposazenia jednego z najwazniejszych pomieszczen w siedzibie ONZ
w Nowym Jorku - sali spotkan zlokalizowanej w bezposrednim sgsiedztwie
sali posiedzen Rady Bezpieczernstwa ONZ - czy udziat w targach Decofair
w Arabii Saudyjskiej.

Jan Szynaka i Michat Szynaka z szejkami podczas targéw Decofair 2019
w Arabii Saudyjskiej

Caty czas uczymy sie i zdobywamy nowe doswiadczenia. Nie spoczywa-
my na laurach, kazdego dnia stawiamy sobie nowe cele, poniewaz w Gru-
pie Meblowej Szynaka nauka i zdobywanie kolejnych dos$wiadczen nigdy
sie nie konczy. Zapraszamy do wspotpracy wszystkich, ktérzy stawiajac so-
bie odwazne i ambitne cele - s3 gotowi na realizacje codziennych wyzwan
w miedzynarodowym $rodowisku, w zespole do$wiadczonych specjalistow
z branzy meblowej. Niezaleznie od tego, czy jeste$ uczniem, studentem, ab-
solwentem czy pracownikiem poszukujagcym nowych wyzwan, jesli chcesz
wspotdziata¢ w realizacji odpowiedzialnych i innowacyjnych przedsiewzie¢
i osiggac¢ ponadprzecietne wyniki, Grupa Meblowa Szynaka jest miejscem
dla Ciebie. Dotacz do naszego zespotu i wspdlnie budujmy sukces naszej
firmy.

Wiecej informacji na www.szynaka.pl/kariera.



» zalandolounge

Zalando powstafo w Berlinie w 2008 roku. Dzi$ to najwieksza platforma mo-
dowa w Europie z ponad 26 mln aktywnych klientéw. Obecnie udziat Zalando
w europejskim rynku mody (wartym 450-500 miliardéw euro) wynosi ok. 1,0
proc. Wiekszos¢ tego rynku przesuwa sie do internetu, gdzie dostep do $wiata
mody ma kazdy, o dowolnej porze i w kazdym miejscu. W 2010 roku jako ustuga
komplementarna do tego, co oferuje Zalando, powstato Zalando Lounge. To
klub zakupowy, ktéry dla zarejestrowanych klientow, w czasowo ograniczonych
kampaniach, daje mozliwos¢ zakupu ze znizkami siegajacymi nawet 75 procent.
Co oferuje Zalando Lounge? Produkty modowe i lifestyle‘owe, akcesoria, sprzet
sportowy i akcesoria do domu. Projekt ten od razu stat sie ogromnym sukcesem,
w roku 2017 notujac rekordowy, 48-proc. wzrost sprzedazy. W lutym 2018 roku
rozpoczely sie pierwsze prace w Ameryce k. Olsztynka, gdzie zaplanowano powsta-
nie pierwszego miedzynarodowego centrum logistycznego dla Zalando Lounge.
Dzi$ otwarcie nowoczesnego centrum w Olsztynku daje Zalando Lounge wieksza
elastycznos¢ w prowadzeniu operacji i mozliwo$¢ poszerzenia asortymentu. Za-
stosowano tutaj najnowoczesniejsze rozwigzania logistyki magazynowej, m.in.
systemy dynamicznego skanowania, automatyczne sortery do segregowania
towaru i przesytek do klientéw. Z Olsztynka codziennie beda realizowane dostawy
dla ponad 15 min klientéw z trzynastu krajéw.

i Kamil Lentacz, Site Manager, Zalando Lounge

l B Aktualnie wszyscy pracownicy zatrudnieni przez Zalando Lounge Logistics Polska to mieszkancy naszego regionu. Nie jest to w zaden sposdb zwigzane z politykg firmy, dla Zalando

pracujq ludzie z ponad 130 krajéw. Z mojego punktu widzenia, taka sytuacja stanowi ogromng warto$¢ dla obu stron. Budowanie nowoczesnej firmy na swiatowym poziomie bez

potrzeby relokacji, bliskos¢ z rodzing, plus mozliwos¢ korzystania z waloréw naszego regionu po pracy, to warto$c nie do przecenienia. Jednocze$nie mozemy rozwijac sie jako spegjalisci

w swoich dziedzinach. Niezalezno$¢ w dziataniu, jakg dajemy pracownikom w potaczeniu z bezposrednim dostepem do wiedzy ponad 15 000 oséb zatrudnionych w Zalando, daje

nieograniczone mozliwosci. Pracownicy zatrudnieni bezposrednio przez Zalando Lounge to przede wszystkim managerowie, specjalisci i technicy z zakresu IT, utrzymania obiektu, czy automatyki
i inzynierii magazynowej. Wielkosc zatrudnienia w Zalando Lounge w Olsztynku, bedzie wpsétmierna do rozowoju prceséw, jeszcze w tym roku bedzie to dodatkowych 20 osob.

zalg Krzysztof Psujek, Facility Manager, Zalando Lounge

Dostepnosc¢ terenu inwestycyjnego, doskonate skomunikowanie, odpowiednie zaplecze potencjatu ludzkiego i przychylnos¢ lokalnych wiadz, to podstawowe
czynniki, jakie miaty wptyw na umiejscowienie obiektu w Olsztynku. Zaréwno sam obiekt jak i cafos¢ wyposazenia magazynowego to produkty o najwyzszej
jakosci, to samo dotyczy wyposazenia biur, czy sprzetu i narzedzi IT. Standard warunkéw pracy jest jednakowo wysoki dla wszystkich lokalizacji naszej firmy
w Europie. ;

Andrzej Sadowski, IT Manager, Zalando Lounge

Dynamiczny rozwoju firmy powoduje, iz stale rozbudowujemy swoja strukture, co daje realne szanse wewnetrznych awanséw, takze w strukturze
miedzynarodowej. Zapewniamy dostep do najnowoczesniejszych narzedzi niezbednych do realizacji codziennej pracy. Rzecza, ktéra w
najwiekszym jednak stopniu jest swego rodzaju unikatowa dla tego miejsca to kultura pracy i poszanowanie dla wartosci, ktére moim

zdaniem w ogromnym stopniu stanowia o sukcesie Zalando. Zaufanie, szacunek, réwnos¢, ciagty rozwej to gtéwne z nich. Chcemy, aby

praca w tym miejscu byfa przyjemna i satysfakcjonujaca. Jednak, aby méc pracowac wedle tych zasad, musimy mie¢ odpowiedni zespot
0s6b, dla ktorych te zasady takze stanowia priorytet, ktdrzy pracuja tak jakby byli wiascicielami firmy, ktdrzy potrafig postawic sie w
roli klienta i z tej perspektywy spojrze¢ na dziatania swoje i swoich kolegéw. To sg zasady, ktérym hotdujemy, dlatego przy zatrudnianiu
nie bazujemy jedynie na kwalifikacjach, czy doswiadczeniu zawodowym, ale w réwnej mierze na podejsciu do pracy i zycia.

Grzegorz Banul, pracownik dziatu jakosci FIEGE E-Com North sp. z o.0.

Jestem z Olsztynka i postanowitem szukac¢ pracy w okolicy. Udato sie i lokalizacja jest ogromnym
atutem. To firma, ktora tutaj tworzy zaktad pracy od podstaw, wiec moim zdaniem oferuje wieksze
mozliwosci rozwoju i awansu. Mamy gwarancje stabilnosci zatrudnienia i dobre warunki pracy. Jesli
mamy problem, wiemy, Ze zawsze mozna go rozwigzac, co wazne, w atmosferze dialogu.

Justyna Wielk, pracownik dziatu przyjec FIEGE E-Com North sp. z o.0.

Chciatam sprébowac swoich sit w nowo otwartej firmie, poniewaz daje wigcej mozliwosci rozwoju.
To przekonanie pomaga. Kazdego dnia ide z checig do pracy. Moja praca bardzo rézni sie od tej,
ktérag wykonywatam wczesniej, ale bardzo mi sie podoba. Rozwijam sie, moge nauczy¢ sie wielu

nowych rzeczy. Dzieki dobrej atmosferze w pracy mam motywacje, by poszerza¢ swoje umiejetnosci.
To naprawde fajna praca. Wystarczy tylko sprébowac. I, co wazne, kazdego dnia przychodze do pracy
i wychodze z niej z usmiechem.

Joanna Wierzbicka, pracownik dziatu jakosci FIEGE E-Com North sp. z o.0.

W trakcie przyje¢ do pracy dopytywano mnie, ktory dziat chce wybrac. Tymczasem mnie
podobato sie wszedzie, naprawde! Méwia, Ze Zycie zaczyna sie po 40. Twierdze, ze Zycie
zaczyna sie po 50! Co$ zawsze podpowiada mi: ,zréb co$ ze swoim zyciem”, a do zmian
motywuje mnie moj brat. Mam jednak szczescie, bo kazda zmiana wychodzi mi na dobre. Tak
stato sie i tym razem. To dobrze, Ze tutaj jestem. Zawsze powtarzam, ze do pracy powinno sie
chodzi¢ chetnie, a nie za kare. Tutaj usmiecham sie, kiedy mysle o pracy.

Zalando ‘@ FIEGE ‘

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.



{{) FIEGE

Grupa FIEGE jest dzis jednym z najwiekszych operatorow lo-
gistycznych. Zatozona przez Joana Josepha Fiege w 1873 roku
to rodzinny biznes, obecnie zarzadzany przez przedstawicieli
piatego juz pokolenia rodziny FIEGE. Pionier na rynku logi-
styki kontraktowej, ktory proponuje nowoczesne rozwigzania
z zastosowaniem technologii cyfryzacji i automatyzacji. Wsréd
klientow FIEGE sa rynkowi liderzy z réznych branz, m.in.:

e-commerce, automotive, farmaceutycznej, FMCG, odziezowej
i innych. FIEGE zatrudnia na swiecie ponad 13 tysiecy pracowni-
kéw w 180 oddziatach, dziata w 15 krajach, oprécz kluczowych
rynkéw europejskich rowniez w Indiach i w Chinach. W Polsce
prowadzi 11 centréw logistycznych i zatrudnia blisko 3 tysiace
pracownikow. Najnowsze przedsiewziecie za ktére odpowiada
to Centrum Logistyczne w Ameryce pod Olsztynkiem, w ktérym
FIEGE jako pracodawca zatrudni docelowo 1800 oséb. Wszyscy
pracownicy FIEGE wraz ze swoim klientem — Zalando Lounge
beda wspdlnie realizowac wyznaczone cele.

Centrum Logistyczne w Ameryce obstuguije linie biznesowa Zalando Lounge. Jako start-up tworzymy nowe rozwiazania samodzielnie, czerpiac
dobre wzorce z innych, cieszacych sie sukcesami realizacji. Jest to jednoczesnie duze wyzwanie, ale takze satysfakcja, z tworzenia od podstaw
dziefa, ktore rosnie na naszych oczach. Naszg misjg jest satysfakcja naszego klienta Zalando Lounge, oraz wszystkich klientéw, ktorzy czekajg na swojg
paczke wypetniong pozytywnymi emocjami z jakimi wigza sie zakupy w klubie z dostepem do ekskluzywnych marek. Zajmujemy sie kompleksowa obstugg
wszystkich proceséw logistycznych, od przyjecia dostaw towaru, poprzez jego weryfikacje, sktadowanie, sortowanie, pakowanie oraz finalne przygotowanie

przesytki dla klienta. Jestesmy dumni z tego, ze wszystkie rozwiazania procesowe wypracowujemy wspdlnie z naszymi pracownikami, kazdy z nich moze zgtosi¢
swoj pomyst i miec realny wptyw na jego realizacje. W budowaniu naszych struktur operacyjnych stawiamy jednoczesnie na specjalistow z branzy logistycznej

i produkcyjnej jak i na osoby, chcace rozpoczad swojq kariere zawodowa w firmie dajacej mozliwo$¢ poznania nowoczesnej logistyki. Stawiamy na rozwdj pracownikow i
wewnetrzne sciezki kariery. Oferujemy zatrudnienie na podstawie umoéw o prace, mamy bardzo bogaty system benefitéw: prywatng opieke medyczng, ubezpieczenie na
zycie, karte kulturalng, karte sportowa, dofinansowanie do positkdw, kursy jezykowe i inne. JesteSmy w trakcie organizowania dedykowanego transportu dla pracownikéw.
Kultywujac rodzinne tradycje FIEGE, chcemy aby wszyscy nasi pracownicy czuli sie dobrze w naszej organizacji, razem z nami jg rozwijali i tworzyli wspdlne wartosci.

Pawet Rodziewicz, kierownik operacyjny FIEGE E-Com North sp. z o.0.

Firma daje mozliwosci rozwoju i ogromng satysfakcje sprawia fakt, ze tak naprawde to wtasnie my tworzymy ja od podstaw, bazujac na wezesniej
zdobytym doswiadczeniu. Widac tez wyraznie, Ze pracownicy czujq sie czescig firmy. Sg przekonani, ze mogg miec realny wptyw na to, co sie w niej
dzieje. To pracownicy i ich sugestie s3 wazne, bo dzieki temu kazdego dnia kazdy z nas ma wptyw na dziatalnos¢ i funkcjonowanie firmy. W kazdej
pracy najwazniejsi s ludzie, a nie maszyny czy procesy.

Katarzyna Lewandowska, kierownik ds. jakosci FIEGE E-Com North sp. z o.0.

Wiele lat przepracowatam za granicg, w Irlandii, w zupetnie innej branzy, bo spozywcze]. Po powrocie do Polski zamieszkali$my w Biskupcu, a ja
zaczetam rozgladac sie za praca. Chciatam podja¢ wyzwanie i zmienic¢ branze, znalez¢ zawdd, ktory wezedniej nie byt mi znany. Wtedy pojawita
sie oferta operatora logistycznego FIEGE, wykonujgcego ustugi dla centrum dystrybucyjnego Zalando Lounge. Wazne byto to, ze tworzymy to
centrum od samego poczatku. Kazdy z nas, nie tylko kadra zarzadzajaca, tworzy od podstaw swoje miejsce pracy. Ludzie sg bardzo otwardi,
pomocni i zadowoleni z mozliwosci kreowania kazdego dnia w swojej nowej pracy. To ogromna wartos¢. Teraz wiem, ze warto byto wrdcic.

Mikotaj Zglinicki, mistrz ds. rozwigzywania probleméw FIEGE E-Com North sp. z o.0.

Jestem mieszkaricem Olsztynka, wiec ciesze sie, ze moge pracowac tutaj, na miejscu. Zaskoczyty mnie, bardzo pozytywnie, warunki oferowane
pracownikom, m.in. bogaty pakiet socjalny. Na starcie otrzymatem prywatng opieke medyczng, ubezpieczenie oraz wybér miedzy karta kulturalng
a MultiSport. W dodatku udafo mi sie i pracuje na bardzo ciekawym stanowisku, z perspektywami. Tutaj firma daje mozliwosci rozwoju i to jeden
z wielu atutéw. Dobra atmosfera, przyjazne kierownictwo. Rzadko kiedy w firmach do szefa mozna zwracac sie po imieniu.

Anna Zasadzka, mentor FIEGE E-Com North sp. z o.0.

Pracuje dwa miesigce, a juz awansowatam. Gdzie jest to mozliwe? Tutaj jest. Dzi$ jestem mentorem. Chciatam zmienic co$ w swoim zyciu

i udato sie. Znalaztam prace w firmie, ktéra daje mozliwosci, zapewnia poczucie stabilnosci, co jest bardzo wazne. Mam bardzo dobry kontakt
z przefozonymi. Moi synowie s ze mnie dumni, maz réwniez mnie wspiera. Lubie prace z ludzmi, przekazywac wiedze i nig sie dzielic.
Sprawia mi to przyjemnos¢.

Iwona Ampulski, team leader FIEGE E-Com North sp. z o.0.

Przez wiele lat mieszkaliSmy z mezem w Niemczech. Wyjechalismy za praca. Do decyzji o powrocie dojrzewalismy dos¢ diugo. Przekonata nas

informacja, ze w poblizu Olsztynka powstanie duza firma. Mielismy tez w koricu nasz wymarzony dom. Najpierw to ja rozpoczetam prace, a od

1 marca méj maz — jako kierowca. W styczniu przyjeto mnie na stanowisko pracownika magazynowego. Po szkoleniu zaproponowano mi wyzsze

stanowisko — jako problem solver w obszarze pakowania i sortowania. Wkrétce awansowatam po raz kolejny i obecnie jestem team leaderem. Wiem
tez jednak, ze ,do sukcesu nie ma Zadnej windy. Zawsze trzeba i$¢ po schodach”.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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X,Y,Z-TRZY POKOLENIA
NA RYNKU PRACY

Kategoria ,pokolenie” bywa bardzo uzyteczna, bo pozwala na uogdlnienia. Z uogolnieniami jednak jest
tak, jak ze stgpaniem po cienkim lodzie. Latwo zaliczy¢, mowigc kolokwialnie, wpadke. Aby uzywac
pojecia ,pokolenie”, trzeba wiec troche wiary. Wiary w to, ze ludzi urodzonych w podobnym czasie co$
tgczy, ze ksztattowaty ich podobne doSwiadczenia i warunki, w jakich dorastali.

a naszym rynku pracy
funkcjonuja teraz cztery
rozne pokolenia.
Pierwsze znich stano-
wig konczacy juz powoli
swoja prace zawodowsa najmlod-
si z przedstawicieli generacji tzw.
baby boomers, to znaczy osoéb
z powojennego wyzu demogra-
ficznego (1946-1964).

Drugie to pokolenie X, czyli
osoby urodzone pomiedzy 1965
a 1980 rokiem. Ich dorastanie
przypadalo na czasy kryzysu,

adojrzalosé ,iksy” osiagaly wtym
czasie, kiedy w Polsce dokonywa-
la sie transformacja ustrojowa.
W domach rodzinnych wpojono
im przekonanie o tym, ze pracu-
je sie, by zy¢, aw CV mozna mie¢
zaledwie jeden czy dwa wpisy
o zatrudnieniu. Wierni pierwszej
zzasad gotowi sa przedlozy¢ zycie
zawodowe nad rodzinne, bo choé
bliscy sa dla nich wazni, ,iksy” sa
tez osobami, ktére doswiadezyly
w dziecifistwie rozmaitych ,nie-
doboréw” wynikajacych zrealiow

Bezrobocie w regionie

PRL. Staraja sie wiec, by ich dzie-
ciom niczego nie brakowalo.

Z kolei jesli chodzi o przekona-
nie, ze mozna latami pracowac
w tym samym miejscu, zweryfi-
kowaly je realia wolnego rynku.
LIksy” na wlasnej skorze przeko-
nywaly sig, ze dyplom nie zawsze
gwarantuje do lepsza posade
iplacy, azmiana nie tylko pracy,
ale izawodu, bywa koniecznoscia.

Zdaniem autorek ksiazki ,,Poko-
lenia — co si¢ zmienia?”, dla po-
kolenia X najwazniejsze sa takie

warto$ci jak rozwdj osobisty, nie-
zalezno$¢, réznorodno$é, inicja-
tywa, pracowitoS¢, elastycznosc
czy przedsiebiorczo$é. Menedzer,
ktéoremu przychodzi pracowac
zprzedstawicielami tej generacji,
powinien pamietaé, ze wazne jest
dla nich wsparcie zespotu i po-
czucie przydatnosci. To istotne,
bo ,iksy” bywaja tez pesymistami
i nie przepadaja za hierarchia,
cho¢ — jak czytamy w ksiazce
— jednocze$nie uznaja autorytet
szefow. Aby zaskarbié sobie lojal-

50 651

0s0b bezrobotnych

+ 1017
(+2%)

51 668

0s0b bezrobotnych

no$¢ przedstawiciela tej generacji,
warto dawa¢ mu duzo wolnosci.

Jak wynika zbadan, cho¢ gene-
racja X latwo traci cierpliwo$é, to
jednak zdaje sobie sprawe ztego,
ze na sukces trzeba cigzko praco-
wac. Zatrudniajac ,iksa”, mozemy
wiec liczy¢ na to, ze nie bedzie
chcial dosta¢ wszystkiego na tacy,
ale raczej sam siegnie po to, co
go interesuje. Cho¢by musial sie
wspina¢ po drabinie.

O ile ,iksy” dorastaly w epoce
kontaktéw bezposrednich, o tyle

oprac. Karol Kityk

zrodto: GUS

W ujeciu rocznym — spadek

pazdziernik 2018

listopad 2018

W poréwnaniu do listopada 2017 roku odnotowano
spadek liczby bezrobotnych w wiekszosci powiatéw, najwiekszy w:

powiecie piskim (o 25,6%)
powiecie szczycienskim (o 22,5%)

Olsztynie (o 22,5%)

Najmniejszy spadek odnotowano w powiatach:

ketrzynskim (o 1,5%)
braniewskim (o 3,0%)

Wzrost bezrobocia wystgpit w powiecie itawskim (o 1,8%)

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

-7 252 (-12,3%)

Stopa bezrobocia

W listopadzie 2018 roku wyniosta w Polsce 5,7%
(wporéwnaniu do pazdziernika 2018 wartos¢ ta nie ulegta zmianie)
i 10,1% w wojewodztwie warminsko-mazurskim

(wzrost o 0,2 pkt proc. w stosunku do pazdziernika 2018).



PRACODAWCY

BIZNES WARMII I MAZUR 2 3

PARTNER
GLOWNY

i

PARTNERZY
MERYTORYCZNI

WUP OLSZTYN

A

THE ADECCO GROUP

ich mlodsi koledzy, czyli przed-
stawiciele generacji Y (urodzeni
wlatach 1980-1989), to juz osoby,
dla ktérych naturalnym srodowi-
skiem jest internet. Taka sytuacja
wplywa na ich postawe takze wo-
bec pracy, bo przyzwyczaily sie do
mobilnosci we wszystkich jej wy-
miarach. Zpunktu widzenia pra-
codawcy taka sytuacja ma niczym
medal dwie strony. Zjednej moz-
na liczy¢ na to, ze przedstawiciel
pokolenia Y poproszony o zmia-
ne miejsca pracy czy stanowiska
przystanie na takie rozwigzanie
bez wigkszych oporéw, z drugiej
— niewykluczone, ze bedzie on
mniej lojalnym pracownikiem,
a jego mobilno$¢ moze réwnie
dobrze oznacza¢ przenosiny do
innej firmy.

Praca dla ,igrekow” nie jest
celem samym w sobie, ale raczej
srodkiem do tego, by zy¢ tak, jak
sie tego pragnie. A poniewaz ich
apetyt na zycie jest spory, daza
do tego, by by¢ dobrze wyna-
gradzanymi. Jednoczesnie zdaja
sobie sprawe z tego, ze biznes to
nie tylko pomnazanie zyskow, ale
takze odpowiedzialnoé¢. Czesto
angazuja sie wiec w wolontariat,
takze ten organizowany przez za-

REKLAMA

Fot. Pixabay

Przedstawiciele pokolenia Z lubig prace w grupie

trudniajaca ich firme. Cenia do-
bra atmosfere wpracy isa gotowi
onia dbac.

Cho¢ utarto sie mysle¢ o ,igre-
kach” jak onieco rozkapryszonych
dzieciach gotowych porzuci¢ za-
bawe w piaskownicy, kiedy tylko
nie otrzymaja tego, czego zadaja,
warto zachowaé powsciagliwosé
w ocenach. Malgorzata Baran
i Monika Klos, ktore przyglada-
ly sie tej grupie pracownikoéow,
pisza, ze wyniki przeprowadzo-
nych przez nie badan pokazuja,

ze ,nie nalezy zbyt predko ulegaé
alarmom, kt6re podkreslaja cha-
rakterystyczne cechy pokolenia Y
inakazujg pracodawcom przygo-
towac sie do trudnego zarzadza-
nia tg sila robocza”.

Nieco mlodsi od pokolenia Y sa
przedstawiciele generacji Z albo
— jak chca niektérzy badacze
— C (m.in. od connected — po-
laczony).

Z punktu widzenia pracodawcy
plusem tej grupy jest to, ze jest
dos¢ samodzielna. Najmlodsi pra-

cownicy nie boja sie¢ podejmowaé
decyzji, ajesli maja jakie$ pytania,
odpowiedzi szukajg raczej winter-
necie niz u przelozonego. Trzeba
jednak liczy¢ sie ztym, ze sprzet,
z ktorego korzystaja, by zdoby¢
potrzebne informacje, shuzyé
im moze takze do innych celow.
Oile bowiem dzisiejsi 50-latkowie
czuja sie raczej niezrecznie, kie-
dy w czasie pracy kontaktuja sie
np. zmezem czy zona, najmlodsi
pracownicy traktuja to jako cos
oczywistego. Awszystko dlatego,
ze jeSli pokolenie Y jest generacja
,ja’, to pokolenie Zraczej ,my”.
By¢ moze ztego powodu lubia
prace wgrupie. Wynika to jednak
nie tyle z istotnej zmiany w po-
dejéciu do wiezi spolecznych,
ile raczej z faktu, ze to osoby,
ktore wiekszos§¢é zycia spedzily
w rozmaitych sieciach powiagzan
generowanych przez media spo-
lecznosciowe. Ich podejscie do
Zycia prywatnego jest tez wduzej
mierze zwigzane ztechnologiami.
— Milenialsi lubia oddzielaé
sfere prywatna od zawodowej, ale
cheg ipotrzebuja mieé¢ dostep do
Zycia prywatnego wpracy — mo-
wil wrozmowie z ,,INN:Poland”
Chip Espinoza. — Zadaniem dla

menedzera jest stworzenie takiej
atmosfery, w ktorej pracownik
nie bedzie sie czul oderwany od
swoich prywatnych kontaktow,
réwniez podczas pracy.

Niezaleznie od tego, jaka litera
oznaczymy pokolenie, do ktérego
zalicza sie pracownik, wiekszo$é
0s6b oczekuje od pracodawcow
szacunku igotowosci do wycho-
dzenia naprzeciw ich oczekiwa-
niom. Po czasach §lepej gonitwy
za lepszym wynagrodzeniem
i awansem pracownicy coraz
czesciej podejmuja probe zba-
lansowania zycia zawodowego
irodzinnego. Ich zapal do pra-
cy poprawiaja wiec juz nie tylko
premie czy szkolenia fundowane
przez firme, ale np. elastyczny
czas pracy czy dofinansowania
rozrywki ikultury.

Wedlug badania ,Polska mapa
motywacji 2.0” opublikowanego
przez grupe Training Partners,
na pierwszym miejscu czynni-
kow motywujacych (poza pen-
SJq) znalazlo si¢ docenianie pracy
losiagniec. Drugle miejsce zajelo
poczucie pewnoSci zatrudnienia,
natomiast trzecie — mozliwo$é
podnoszenia swoich kwalifikacji.

Daria Bruszewska-Przytuta

Przewozy Regionalne, wiasciciel marki POLREGIO, powstaly w 2001 r.
Sa najwiekszym pasazerskim przewoznikiem kolejowym w Polsce.
Kazdego dnia na tory w calym kraju wyjezdza okolo 1900 pociggéw
zamawianych i finansowanych przez samorzady wojewodzkie. W ciggu
roku z ustug POLREGIO korzysta ponad 81 mln pasazeréw.

| { 4 LE]ARZ

zaw0 z midyg

POLREGIO to réwniez jeden z wiek-
szych pracodawcdw na Warmii 1 Mazu-
rach, ktéry w tym regionie zatrudnia po-
nad 400 oséb. Miejscowosci, w ktérych
zawod kolejarza jest szczegdlnie popu-
larny, to nie tylko Olsztyn, ale réwniez
Ttawa czy Etk.

Zauwazalny w ostatnich latach in-
tensywny rozwdj transportu kolejowe-
go pocigga za soba zapotrzebowanie
na wykwalifikowany personel obstugi
urzadzen infrastruktury kolejowej —
technikéw transportu. Po latach stagna-
cji w tej kwestii nastepuje reaktywacja
osrodkéw ksztatcacych przysziych ko-
lejarzy. Na przyktad w Zespole Szkdét
Samochodowych w Olsztynie oraz w
elckim oddziale ZDZ powstaly klasy o
profilu technik transportu kolejowego.

Abyuzyskad zawdd kolejarza w dane;j
specjalizacji, nalezy spetiac¢ szczego-
fowo okreslone warunki, przejs¢ serie
szkolen, uzyskac¢ licencje 1 certyfikaty.

W POLREGIO najwiekszy nacisk kia-
dzie sie miedzy innymi na szkolenia
maszynistéw. To zawdd wigzacy sie z
duza odpowiedzialno$cig, wymagaja-
cy niezwykle specjalistyczne] wiedzy i
umiejetnosci. Aby zosta¢ maszynista,
nalezy przejs¢ dwuetapowe szkolenie.
Pierwsze z nich to 298 godzin szko-
len teoretycznych, zakonczonych uzy-
skaniem licencji maszynisty. Licencja
otwiera mozliwos¢ przejscia do dru-
giego etapu szkolenia teoretycznego
1 praktycznego, trwajacego pottora
roku. W tym czasie kandydaci na ma-
szynistow przez 1200 godzin ¢wicza
prowadzenie pociggu pod okiem in-
struktoréw. Ponadto poznaja budowe
pojazdéw i mechanizm ich dziatania.
Caly cykl szkolen konczy sie szczego-
lowym egzaminem, a jego pomysine
zakonczenie nadaniem $wiadectwa
maszynisty, uprawniajagcego do samo-
dzielnego prowadzenia pociggu.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

POLREGIO aktywnie wlgcza sie w
szkolenie nowych pracownikéw, szcze-
gdlnie tych pracujacych przy technicz-
nej obsludze pociagdéw i ich przejaz
déw. Spoéika daje mozliwos$¢ rozwoju i
uzyskania nowych uprawnien, przydat-
nych w dalszym, nie tylko kolejowym,
Zyciu zawodowym.

POLREGIO zapewnia swoim pra-
cownikom wiele dodatkowych $wiad-
czen, takich jak wczasy pod grusza,
platne nadgodziny, dofinansowanie do
nauki czy znizki na przejazdy koleja.

Obecnie POLREGIO prowadzi
rekrutacje na wiele stanowisk tech-
nicznych, w tym elektromonteréw, rze-
miesInikéw, ustawiaczy czy rewidentow
taboru. Wszelkie informacje dotyczace
trwajacej rekrutacji na terenie woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego sa
dostepne na stronie www.polregio.pl,
w zakiadce Kariera.

-—
|4
~

POLREGIO
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W KAPCIACH ZDOMU

Wielu Polakdw chce i moze pracowac¢ w domu. Duzg popularnoscig cieszy sie takze
coworking i strefy small business. Praca zdalna to dzisiaj najkorzystniejszy benefit,
ktory dodatkowo uszczesliwia.

ic dziwnego, Ze praca

zdalna cieszy si¢ popu-

larno$cia i uznaniem.

To komfort, oszczed-

no$¢ czasu i pieniedzy.
Pomaga tez zachowac tak zwany
work-life balance, czyli r6wnowa-
ge pomiedzy zyciem zawodowym
aosobistym.

Okazuje sie, ze to nie tylko
jedno z najbardziej pozadanych
$wiadczen pracowniczych, ale
czesto warunek przyjecia pra-
cy. Zwlaszcza wéréd mlodych.
Prawie 70 procent deklaruje, ze
chcialoby korzysta¢ z benefitu,
dzigki ktéremu mozna byloby
pracowaé zdalnie. Nawet z za-
granicy.

JESZCZE KILKA LAT TEMU PRACA
ZDALNAELASTYCZNE FORMY
ZATRUDNIENIA BYLY W POLSCE
DOSTEPNE JEDYNIE DLA
NIELICZNYCH.

W ostatnich latach wyraznie
sie to zmienilo, gléwnie za spra-
wa rozwoju nowych technologii,
uelastycznieniu form pracy ijej
projektowego charakteru wwie-
lu branzach. Nie bez znaczenia
jest rowniez wejScie na rynek
millenialséw. Odpowiedzia na
ten trend jest rosnaca podaz nie-
wielkich biur iinicjatyw cowor-
kingowych. Na koniec 2017 roku
liczba pracownikéw wcoworkach
wynosila 1,2 miliona. Przewiduje
sie, ze w2020 roku bedzie to juz
3,8 miliona, aw 2022 roku nawet
5 milionow os6b.

Coworking (z angielskiego ,pra-
cowac razem”) to mozliwo$¢ in-
dywidualnej lub wspdlnej pracy
w wynajetym pomieszczeniu. To
znacznie lepsze rozwiazanie niz
praca wdomu. Na czym polega?
Klient na dowolny czas wynajmu-
je biurko i korzysta ze wspdlnej
przestrzeni do pracy.

W Olsztynie nie brakuje takich
miejsc. Pierwsza tego typu prze-
strzen powstala pieé¢ lat temu.
— Przychodza do nas przedstawi-
ciele réznych zawodéw — mowi
Anna Tytlarczyk z olsztynskiego
biura coworkingowego. — Sa
to wolne zawody: informatycy,
programisci, sprzedawcy. Czesto
te osoby pracuja wterenie, a po-
trzebuja biurka na dwa, trzy dni.
Anie chea pracowa¢ wdomu, bo
nie chea, zeby dom kojarzy} sie
z praca. Mamy tez obcokrajow-
cow. Slycha¢ u nas rozmowy

[ 4
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—

Mtodzi ludzie nie potrzebujg juz pracy stacjonarnej. Chcg by¢ mobilni

prowadzone na przyklad po por-
tugalsku.

Jeszcze kilka lat temu cowor-
king byl czyms$ egzotycznym.
— Dzi$ juz tak nie jest—zauwaza
Anna Tytlarczyk. — Nie trzeba juz
wyjaéniagé, co to jest. W obrebie
dzielonej wspdlnie przestrzeni
tworza sie takze relacje. Klienci
nie przeszkadzajg sobie wzajem-
nie, ale chetnie porozmawiaja na
wspolnej przestrzeni. Stluzy do
tego hol ikuchnia.

Mt0DZI PRACOWNICY
SA BEZKOMPROMISOWI

| DYNAMICZNI. PRACODAWCY
WIDZA W NICH POTENCUAL,
ALE SA SWIADOMI, ZE MUSZA
ICH PRZYCIAGNAC WEASNIE
PRACA ZDALNA | ZAOFEROWAC
ELASTYCZNE GODZINY.

Jeszcze niedawno pracodawcy
kusili rozmaitymi benefitami.
Dzi$ to za malo. Obecnie mlo-
dzi chea pracy elastycznej. Chea
decydowad, gdzie iile czasu beda
pracowac.

Mtode pokolenie chce takze
swobodnie laczy¢ prace zzyciem
prywatnym. Pracodawcy oferuja
wiec coraz korzystniejsze warunki
zatrudnienia. Nic dziwnego - do
2025 roku pokolenie Z (urodze-
ni w latach 1990-1995) bedzie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

24

stanowilo 75% sily roboczej na
Swiecie.

Wedlug badan Kantar TNS,
95% o0s6b majacych doswiad-
czenie w pracy zdalnej ocenia ja
pozytywnie. Okazuje sie, ze mo-
bilna praca wplywa na satysfakcje
pracownika. Jesli moga pracowac
elastycznie, zostaja wdanej firmie
na dluzej. Chetniej tez angazuja,
sie isg bardziej efektywni.

Wilasnie dlatego coraz wiecej
firm decyduje si¢ na zatrudnia-
nie freelancerow. To wlasnie oni
stanowia najwiekszy odsetek
0s6b wcoworkach (60%).

— Zmiany zachodzace na ryn-
ku pracy wymuszaja od praco-
dawcow, a w konsekwencji od
podmiotéw oferujacych biura,
zapewnienie przestrzeni ade-
kwatnych do nowych warun-
kéw — zaznacza Adam Galewski,
dyrektor generalny firm Devco
i BFF Investments Polska, za-
rzadzajacych Wroclawskimi
Parkami Biznesu. — Od kilku
lat sukcesywnie ro$nie liczba
malych iSrednich firm oraz os6b
samozatrudnionych, wzrasta tez
odsetek osob pracujacych zdalnie.
Generuje to popyt na niewielkie
biura oraz — w przypadku tych
najmniejszych — przestrzenie
coworkingowe. Kazda dzialalnos¢
gospodarcza, niezaleznie od skali
dzialania, potrzebuje dostepu do
miejsca o profesjonalnym charak-
terze.

Badania Global Coworking Su-
rvey pokazuja, ze dla mlodych
coworker6w najwazniejszymi ko-
rzy$ciami wspoéldzielenia miejsca
pracy sa miedzy innymi: szansa
na zroznicowany feedback wkon-
tekscie realizowanych projektow,
mozliwoé¢ dzielenia sie wiedza
i niezobowigzujace rozmowy
ocharakterze towarzyskim. Wazny
jest rowniez dostep do szybkiego
internetu i szansa na pozyskanie
zawodowych kontaktow stuzacych
rozwojowi wlasnego biznesu.

Coraz wigksza grupe klientéw
coworkow stanowia, osoby po 40
roku zycia, niezadowolone zpracy
wkorporacjach, szukajace innego
rodzaju aktywnos$ci zawodowej.

— Bardzo duza popularnoscia
ciesza sie niedawno utworzo-
ne strefy small business, ktore
stanowia poczatkowe ogniwo
do tworzenia jeszcze bardziej
zdywersyfikowanych modeli
— coworkéow — moéwi Tomasz
Suchak, architekt firm Devco
iBFF Investments Polska. — Nie
tylko zapewniaja nowoczesna
i dobrze zaprojektowana prze-
strzen, ale iintegruja najemcow,
ktorzy nierzadko zaczynaja ze
soba we wspolpracowac. Istotny
jest rowniez dostep do kawiarni
i pomieszczen umozliwiajacych
prowadzenie rozmow bizneso-
wych, a takze ustlug dodatko-
wych: zlobkéw, przychodni czy
klubow fitness.

W POLSCE
PIERWSZE BIURA
COWORKINGOWE
POWSTALY W 2009
ROKU. PO PIECIU
LATACHBYtOICH
OKOL0 50. OBECNIE
JESTICH PONAD 300.

Ankiety Global Coworking
Survey wykazaly rowniez, ze 71%
0sob pracujacych w coworkach
nawigzalo udana wspolprace zin-
nymi czlonkami swojej branzy na
przestrzeni ostatniego roku. Co
wiecej, 60% pracownikéw czuje
sie bardziej zrelaksowanych po
dniu pracy, a polowa badanych
uzyskuje wyzsze dochody.

Coworki sprawiaja, ze pracow-
nicy sg szczeSliwsi (89%). Tak
wynika zbadan Global Surwing
Survey.

DODATKOWO 92% PRACOWNIKOW
UWAZA NOWE SRODOWISKO

ZA BARDZIEJ PRZYJAZNE,
POZWALAJACE NA ZBUDOWANIE
GLEBSZYCH RELACJI.

Doktor Tomasz Wierzejski, eko-
nomista zUWM, uwaza, ze praca
zdalna to nie tylko udogodnienie
dla pracownika, ale rowniez ko-
rzyci dla firmy. — Praca w domu
generuje duze oszczednoSci
w kosztach najmu, wyposazenia
iutrzymania biura — wyjasnia.
— To tez oszczedno$c srodowi-
ska, bo pracownik pracujacy
w domu nie uzywa na przyklad
samochodu. Isam przede wszyst-
kim oszczedza swdj czas. I choc
to nie jest rozwiazanie dla kaz-
dego, bo niektérzy musza miec
bat nad gltowa, w dobie rozwoju
technologicznego warto korzystac
znowych rozwigzan.

Aleksandra Tchérzewska
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KOCHASZ SPORT

TAK JAK MY?

Lubisz zeglowa¢? Uwielbiasz juzde na rowerze?

Nie wyobrazasz sobie dnia bez aktywnosci fizycznej?
A do tego na co dzien rozpiera Cie energia,

dziatasz w mysl zasady ,,méwie — robie¢”

i nie ma dla Ciebie rzeczy niemozliwych?

Jesli odpowiesz ,tak” na jakiekolwiek
z powyzszych pytan, to zapewniamy Cig, ze
w Decathlon poczujesz sie jak u siebie. Oczy-
wiscie pod warunkiem, ze u siebie w domu
trzymasz sprzet i odziez, dzieki ktorym mozesz
uprawiac swoja ulubiong dyscypline sportu.

Nasza historia i misja

Pierwszy sklep firmy Decathlon powstat
w 1976 r. we Francji. W Polsce pierwsze ot-
warcie miato miejsce w 2001 r. na warszaw-
skim Targdwku, a obecnie w naszym kraju
istnieje juz ponad 50 sklepéw Decathlon,
zatrudniajacych ok. 3500 oséb. Naszg misjq
jest umozliwianie jak najwiekszej liczbie ludzi
czerpania radosci i korzysci ptynacych z upra-
wiania sportu. Pragniemy, aby kazdy mogt
sobie pozwoli¢ na zakup sprzetu i odziezy
sportowej, niezaleznie od zasobnosci portfe-
la czy miejsca zamieszkania, w zwiazku z tym
nieustannie doskonalimy swoja oferte. Nasze
produkty dostepne s3 nie tylko w sklepach
stacjonarnych, ale rowniez w sklepie online,
dzieki czemu mozemy realizowa¢ swojg misje
na terenie catego kraju.

Sprzedajemy sprzet sportowy

dla kazdego

Kazdy sport wymaga troche innych umie-
jetnosci, w zwiazku z tym sprzet i odziez
muszg zapewni¢ uzytkownikowi inny rodzaj
wsparcia. Dlatego w swojej ofercie mamy tak

wiele produktéw, ktére sg projektowane i te-
stowane przez ekspertow-pasjonatéow w na-
szych centrach testowych. Pochodza miedzy
innymi od takich marek jak Artengo, Domyos,
Fouganza, Kalenji, Nabaiji, Quechua, Tribord,
Wed'ze. Trzymamy piecze nad catym proce-
sem, od projektu przez produkcje i logistyke.
Pozwala to zapewni¢ naszym uzytkownikom
produkty najwyiszej jakosci z innowacyjnymi
rozwigzaniami, a przy tym w przystepnych
cenach.

Wyréznia nas prawdziwa pasja

W naszej ofercie posiadamy produkty za-
rowno dla amatoréw, jak i profesjonalistow.
Najwazniejsze dla nas jest motywowanie
uzytkownikéw do tego, zeby wyjs¢ z domu
i zacza€ sie ruszac. Jesli czujesz takg samg
motywacje i mitos¢ do sportu i, co wiecej,
masz ochote zaraza¢ swojg pasjq innych, to
koniecznie zgtos sie do nas.

A czy znasz drugi taki sklep, gdzie Klienci,
zaréwno dzieci, jak i dorosli, jezdza na desko-
rolkach i hulajnogach, graja w ping-ponga,
kopig pitke miedzy regatami i sprawdzaja, jak
rozktada sie namioty?

Dlua Decathlon sport to zdrowie...

i dbanie o srodowisko

Dlatego nasz nowy sklep w Olsztynie
zostat zaprojektowany zgodnie z ideg EKO
KONCEPT. Wykorzystane w nim najnowsze

hv- it

Dotacz do nas i sprawdz sie w sporcie! Aplikuj poprzez strone www.decathlonkariera.pl
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technologie pozwolg na zmniejszenie zuzycia
energii, recykling wody i dbanie o ochrone
Srodowiska. Dzieki zastosowanym rozwigza-
niom nasz obiekt bedzie wytwarzat o 70%
mniej CO? niz poréwnywalny sklep.

Dotacz do TEAMU DECATHLON OLSZTYN

Sklep Decathlon Olsztyn bedzie znajdowat
sie przy ulicy Stanistawa Dorantta. Powierzch-
nia handlowa sklepu wyniesie az 3000 m2.
Dlatego juz teraz zbieramy druzyne 70 oséb
z Olsztyna i okolic.

W Decathlon sam decydujesz o swojej
Sciezce rozwoju, poniewaz wierzymy w ludzi
i ich potencjat.

DECATHION

OLSZTYN

Akceptujemy prawo do popetniania bte-
dow. Mozemy podejmowac decyzje, myli¢
sie, probowac ponownie i osiggaé sukces.
Kazdego dnia wspélnie ksztaftujemy nasza
firme. Razem uprawiamy sport i $wietujemy
nasze sukcesy.

Kazdemu pracownikowi gwarantujemy
mozliwos¢ rozwoju swoich sportowych pasiji,
karte MultiSport i dofinansowanie do trenin-
gbéw. Ponadto nasi pracownicy maja dostep
do opieki medycznej czy znizek na produkty
Decathlon. Moga réwniez sta¢ sie posiada-
czami akcji Decathlon, a w okresie Swigtecz-
nym czekajg na nich karty przedptacowe oraz
wiele innych benefitow.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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z siedzibg w Dobrym Miescie to profesjonalny

| dynamicznie rozwijajacy sie producent mebli tapicerowanych,
wytacznie z polskim kapitatem. Wtascicielem i Prezesem
Zarzadu Spotki jest Roman Dariusz Kotakowski. Produkeja
mebli realizowana jest w trzech zaktadach mieszczacych sie

w Dobrym Miescie, Olsztynie i Reszlu. Taki podziat umozliwia
optymalizacje procesu produkcyjnego

poprzez sciste rozdzielenie funkgji zaktadow.

Specjalizacja poszczegblnych fabryk pozwala na tworzenie mebli przezna-
czonych dla wielu réznych odbiorcéw. Profil produkcji obejmuje szeroki asorty-
ment, ktéry niemal w calosci trafia na wymagajace rynki: Benelu-
xu, Skandynawii, Niemiec, Szwajcarii, Austrii oraz Stanéw
Zjednoczonych. Dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu
Spotka tworzy meble idealnie dopasowane do zmie-
niajacych sie trendow rynkowych oraz ocze-
kiwan najbardziej wymagajacych klientow,
a wszystkie materialy, ktore sg wykorzysty-
wane w produkcji, pochodza tylko od re-
nomowanych dostawcéw. Szeroka paleta
sprowadzanych tkanin i skor pozwala na
stworzenie produktu, ktéry jest praw-
dziwg perelka w ofercie sprzedazy.

Wysoka fachowosc¢ zalogi to jeden
z kluczowych czynnikéw sukcesu na-
szej firmy. Kapital ludzki jest dla nas
priorytetem. Buduje poczucie stabil-
nosci, pewnosci pracy oraz atrakcyj-
nego wynagrodzenia. Branza meblar- |
ska, w ktorej dzialamy, jest przede
wszystkim oparta na wiedzy, doswiad-
czeniu i innowacyjnosci. Wyrézniamy
sie wérod konkurencji tym, ze skupiamy
wokot siebie pracownikéw ambitnych, o
najwyzszych kompetencjach i ponadprze-
cietnym zaangazowaniu. Udaje nam sie to
dlatego, ze dbamy o pracownikéw, znajac przy
tym ich potrzeby. Staramy sie utrzymaé wysoki
standard zatrudnienia na kazdym stanowisku pracy.
Wyznajemy bowiem zasade, iz kazdy pracownik ma re-
alny wplyw na jako$¢ naszych produktéw, a w strategii firmy
zadowolenie klienta jest priorytetem.

Atrakcyjny system wynagradzania proponujemy pracownikom na kazdym
stanowisku w naszej firmie. Ponadto, aby by¢ konkurencyjnym na rynku pra-
cy, proponujemy system motywacyjny oparty na zalozeniach normatywnych
uzaleznionych od wynikéw pracy. Kazdy pracownik ma mozliwo$¢ rozwoju w
strukturze wynagrodzen. Oferujemy prace, a tym samym stabilne zarobki na sta-
nowiskach od miodszego po starszego specjaliste, jak rowniez na stanowiskach
sredniego szczebla, tj. gtéwnego specjalisty, kierownika, az do kadry zarzadzaja-
cej — dyrektora.

Praca, ktéra pozwala realizowac zawodowe aspiracje — tak, to praca w firmie
DFM. Bycie dobrym i odpowiedzialnym pracodawcy jest czeScia naszej kultu-
ry organizacyjnej. Jednym z naszych podstawowych celow jest to, by pracow-
nicy mieli poczucie, ze sa darzeni zaufaniem i uznaniem, poniewaz to ambicja
i zaangazowanie daje gwarancje pracy w naszej firmie. Chcemy, zeby pracow-
nicy u nas sami znalezli przepis na swoj zawodowy sukces. Bardzo wazne jest
dla nas, aby kazdy mogt realizowac si¢ w pracy, znalazl dla siebie jak najlep-
sze miejsce i czerpal z tego rados¢, bo szczescie w pracy buduje. Ponadto uwa-
zamy, ze szczeSliwi ludzie sa bardziej elastyczni, pomystowi, pracuja bardziej
produktywnie, generujg mniejszg rotacje, rzadziej korzystajg z absencji cho-
robowej, sa lepszymi przywodcami oraz sa bardziej odporni na stres. Dbamy
réwniez o czas wolny pracownikéw. Chcemy, aby czuli oni réwnowage miedzy
zyciem zawodowym a osobistym. Pracownicy muszg mie¢ czas na odpoczynek
i realizacje swoich pasji.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Szczes
budu|e

Nowoczesne otoczenie oraz optymalizacja produkcji to kolejny atut naszej
firmy. Posiadamy nowe maszyny, stosujemy najnowoczesniejsze technologie nie
tylko po to, by wiecej sprzedawac, ale przede wszystkim po to, by utatwic
zatrudnionym prace, podnie$¢ efektywnos¢ proceséOw produkciji,
oszczedzaé energie, a przy tym mniej szkodzi¢ $rodowisku,
jednoczesnie dbajac o ergonomie i bezpieczenstwo pracy.
Ponadto kluczem do efektywnego dzialania przedsie-

biorstwa jest korzystanie z indywidualnie zapro-

jektowanego, zintegrowanego systemu informa-
tycznego, dzieki ktéremu komunikacja miedzy
wydziatami jest prostsza i tatwiej jest sterowac
S calym procesem produkeyjnym.

racy

Szeroki i bogaty pakiet socjalny to
rozbudowana dzialalno$§¢ jako wsparcie
pracownikéw i ich rodzin. Proponujemy
naszym pracownikom: Swiadczenia pie-
niezne z okazji Swiat, paczki upominkowe
dla dzieci oraz fantastyczng zabawe miko-
tajkowa, dofinansowanie do wypoczynku
pracownikow i dzieci; doptaty do aktywno-
sci kulturalnej oraz sportowej, wsparcie fi-

nansowe dla najbardziej potrzebujacych pra-

cownikow, ktoérzy znalezli sie w trudnej dla
nich sytuacji, nisko oprocentowane pozyczki
na remont czy zakup domu/mieszkania.

Zdrowie ponad wszystko. Stawiamy na profilak-
tyke zdrowotna, dlatego oferujemy pracownikom i ich
rodzinom atrakcyjny pakiet medyczny. Chcemy im daé
mozliwos¢ szybkiego zbadania sie i podjecia ewentualnego
leczenia bez oczekiwania w wielomiesiecznych kolejkach. Pro-

gram opieki medycznej zapewnia szybki dostep do lekarzy specjali-
stow i wszelkich badan diagnostycznych.

Rozwijamy pasje i zainteresowania naszych pracownikéw. Wsrod nas znaj-
duja sie osoby o najréznorodniejszych zainteresowaniach i pasjach. Mamy czem-
pionéw dyscyplin takich jak triathlon, pitka reczna czy siatkéwka. Dotaczyli do
nas réwniez pracownicy, ktorzy realizujg sie jako morsy. Staramy sie pomagaé w
ich rozwoju osobistym i jeste§my otwarci na kazda inicjatywe.

Innowacyjny program oparty na mentoringu, ktory w ostatnim czasie wpro-
wadziliSmy na stanowisku szwaczki/szwacza w trzech naszych zaktadach pro-
dukcyjnych, ma na celu zdobycie umiejetnosci szycia naszych pokrowcoéw oraz
ulatwienie szybszej aklimatyzacji w firmie. Danej grupie przydzielony jest do-
Swiadczony i wykwalifikowany pracownik instruktor. Takie podej$cie pomaga
optymalnie zarzadzac¢ wiedzg oraz do§wiadczeniem naszych pracownikéw, prze-
noszac to bezposrednio na rozw6j pracownika, ktory stanie si¢ w peini kom-
petentny w realizacji codziennych zadan. Realizujgc ten program, uwazamy, ze
zmotywowany, zaangazowany pracownik to wazna inwestycja.

Firma dynamicznie rozwija sie we wszystkich obszarach dziatalnosci. Nie-
ustannie poszerzamy oferte produkowanych mebli i zdobywamy nowe rynki. W
2019 roku zaplanowane sg duze inwestycje w rozbudowe i modernizacje zakla-
déw produkcyjnych w Olsztynie i Reszlu. Poszerzamy hale produkcyjne, inwe-
stujemy w nowoczesne maszyny i urzadzenia, poniewaz Spotka, w rozumieniu
scisle produkcyjnym, musi by¢ samodzielna i samowystarczalna.

Roman Dariusz Kolakowski

157190tbs-b-M



Jestesmy wiodgcym i dynamicznie rozwijajgcym sie
producentem mebli tapicerowanych, wytacznie

z polskim kapitatem. Swoje wyroby niemal

w catosci przeznaczamy na wymagajace rynki
krajow Unii Europejskiej. Sitg naszej firmy

jest zespot ponad 1200 wysoko
wykwalifikowanych i zaangazowanych
pracownikow.

Dotgcz do naszego zespotu

7z

UPHOLSTERED FURNITURE MANUFACTURER
-y

-

®

Aktualnie do naszych zaktadow pracy
w DOBRYM MIESCIE,
OLSZTYNIE oraz RESZLU

POSZUKUJEMY
KANDYDATOW
NA STANOWISKO:

SZWACZKI/
SZWACZA

OFERUJEMY:
e stabilne zatrudnienie
na podstawie umowy o prace

e prace w systemie jednozmianowym
lub dwuzmianowym

¢ atrakcyjne stawki zasadnicze

e premie motywacyjng uzalezniong od wynikéw
pracy

¢ bardzo dobre warunki pracy przy nowoczesnej
technologii

e bogaty rodzinny pakiet socjalny,
w szczegolnosci: okolicznosciowe swiadczenia
pieniezne z okazji Swiat; paczki upominkowe
dla dzieci; dofinansowanie do kolonii, obozéw
oraz wczasow dzieci i pracownikow;
co roku fantastyczng zabawe z udziatem
Sw. Mikotaja; nisko oprocentowane pozyczki
na cele mieszkaniowe; program aktywnosci
sportowej oraz prywatng opieke medyczna.

GWARANTUJEMY 9-MIESIECZNY
OKRES WDROZENIA

W SZYCIE NASZYCH POKROWCOW

PRZYJDZ - SPRAWDZ

Zapraszamy

11-040 Dobre Miasto, ul. Olsztynska 21
10-409 Olsztyn, ul. Lubelska 34
11-440 Reszel, ul. Warmiriska 12

lub przeslij swoje CV - rekrutacja@dfm.com.pl

Szczegbty w Dziale Personalnym w siedzibie firmy
oraz pod numerem telefonu 89 6153651

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
11-040 Dobre Miasto, ul. Olsztynska 21

tel. 089 615 36 50, fax 615 36 80

NIP 739-32-08-668, REGON 511351882
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THE ADECCO GROUP

WYPALENIE ZAWODOWE -
JAK SOBIE PORADZIC?

Wypalenie zawodowe moze dotkngc prawie kazdego, jednak jego negatywne skutki najczesciej
odczuwajg pracownicy najbardziej zaangazowani. Z jednej strony wysoka motywacja jest zjawiskiem
pozgdanym, z drugiej zle, jesli praca staje sie jedynym wyznacznikiem zadowolenia z zycia.

a wypalenie zawodowe
wplyw ma wiele czyn-
nikéw, ale najbardziej
zagrozone sa nim oso-
by, ktére maja po temu
pewne predyspozycje, ajednocze-
$nie znalazly sie¢ wtakim Srodowi-
sku pracy, gdzie wystepuje silna
presja i rywalizacja przy niskim
docenianiu i stabym rozwijaniu
kompetencji spolecznych.

— Do cech osobistych, predyspo-
nujacych do efektu wypalenia, na-
leza duze zaangazowanie, wysokie
checi, aktywno$é. Problem moze
pojawié sie wtedy, gdy tego typu
tendencje ida w parze ze slabo
sprecyzowanymi celami i warto-
$ciami osobistymi, zyciowym cha-
osem, stabym balansem miedzy
zyciem zawodowym a praca, per-
fekcjonizmem, stawianiem pracy
na pierwszym miejscu — mowi
Ilona Rajchel, trener w firmie
szkoleniowej Effect Group.

Wypaleniu zawodowemu slu-
za, takze czynniki zewnetrzne.
Trudnoéci moga pojawic sie np.
wtedy, gdy pracownik zderza sie
ze szklanym sufitem, tzn. czuje
w sobie potencjal, jest zmotywo-
wany, ale firma nie umozliwia mu
ani rozwoju, ani awansu. Do tego
dochodzi przedmiotowe traktowa-
nie, nieakceptowanie przedstawia-
nych pomystéw, brak tolerancji
dla btedow, przesadna biurokra-
cja. Jesli organizacja stawia przed
pracownikiem wy$rubowane cele,
a jednocze$nie nie pomaga mu
wrozwijaniu kompetencji ilekce-
wazy temat budowania dobrych
relacji, takie okolicznoéci roéwniez
beda sprzyjaly wypaleniu zawodo-
wemu.

— Najbardziej narazeni na wy-
palenie sa pracownicy, ktorzy
~ptona”. To osoby, ktoére wyka-
zujg inicjatywe, duzo pracuja,
nie zgadzaja si¢ ze skostnialymi
standardami, proponuja co$ od
siebie. To nie znaczy, ze wszystko
robia najlepiej, ale zalezy im, aby
dziala¢ szybciej, lepiej, sprawniej
— zauwaza Ilona Rajchel. — Jed-
noczesnie takie osoby czesto prze-
nosza swoj autorytet na zewnatrz,
tzn. szukajg potwierdzenia swojej
warto$ci uinnych ludzi, nie dajac
wsparcia samym sobie.

Bywa, ze sg to osoby, ktorych
zycie osobiste nie jest satysfak-
cjonujace. Sa pracoholikami, nie

Fot. Newseria

Osoba, ktdra zauwazy u siebie objawy wypalenia, powinna uznacé je za podpowiedz ze strony buntujgcego sie organizmu, zeby zwolni¢ tempo

odreagowujg po pracy, nie maja
zkim porozmawia¢, a rOwnowa-
ga pomiedzy ich Zyciem osobistym
azawodowym jest zaburzona. Wy-
palenie zawodowe nie grozi wiec
osobom biernym czy pracujacym
odtworczo.

Wypalenie zawodowe nie poja-
wia sie nagle. — To dlugotrwaly
proces. Wielki stos zaangazowa-
nia, checi, perfekcjonizmu plonie
dlugo, natomiast niepodsycany,
niewspierany przez firme, sze-
fa i samego pracownika zaczyna
wygasaé. Proces ten trwa zazwy-
czaj wiele miesiecy, a czasem lat.
Narasta powoli, co jest o tyle ko-
rzystne, ze mamy duzo czasu na
zauwazenie i stosowng reakcje
—podkreséla trenerka.

Do objaw6w wypalenia zawodo-
wego zaliczy¢ mozemy zmeczenie
iwyczerpanie, poczucie bezsilno-
$ci, niemocy, a jednocze$nie iry-
tacje, stale napiecie, gniew, fru-
stracje. Na to naklada sie jeszcze
poczucie pedu, nadmiaru obo-
wiazkow, braku czasu. W efek-
cie osoba dotknigta syndromem
wypalenia ma problemy ze snem,
nie potrafi si¢ zrelaksowac¢ po pra-
cy ani wypocza¢ (nawet w czasie
urlopu). A poniewaz w zyciu 0so-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

NAJBARDZIEJ
NARAZENI NA
WYPALENIE
ZAWODOWE SA
PRACOWNICY,
KTORZY ,PLONA' NIE
GROZI NATOMIAST
0SOBOM BIERNYM
CZY PRACUJACYM
ODTWORCZO0,

bistym brakuje jej celéw ipriory-
tetow, wraca myS$lami do pracy
— tak kolo sie zamyka i zarazem

napedza.
Zmiany mozna zauwazyé
wtrzech wymiarach:

1. Wyczerpanie — poczucie nad-
miernego obciazenia praca (emo-
cjonalne ifizyczne).

2. Cynizm, depersonalizacja
i trudnoéci w utrzymaniu wiezi

miedzyludzkich. Czlowiek, ktory
nie czuje sie doceniany, staje sie
agresywny, cyniczny, krytyczny.

3. Obnizona ocena wlasnych do-
konan ibrak skutecznosci. Kiedy
pracownik zaczyna traci¢ wiare
w siebie, czuje si¢ nieskuteczny,
ro$nie jego poczucie niedopasowa-
nia. Kazde nowe zadanie zdaje sie
go przerastac.

Osoba, ktéra zauwazy u siebie
te objawy, powinna uzna¢ je za
wazny sygnal, bo to podpowiedz
ze strony buntujacego si¢ organi-
zmu, wezwanie do tego, aby zwol-
nic tempo.

Jesli mozliwy jest dluzszy urlop,
warto sobie na niego pozwolié.
Najlepiej, jesli bedzie to fizycz-
na zmiana miejsca. Pracownik
na takim urlopie nie powinien
wtym czasie prowadzié rozmow
telefonicznych na temat pracy ani
zajmowac sie firmowymi mailami.
Chodzi o to, aby wypoczynek byt
urlopem dla umystu.

— Powinien by¢ to czas na wy-
spanie sig, wyciszenie, zadbanie
ocialo, ale tez oumysl idusze, za-
danie sobie waznych pytan owar-
toéci, potrzeby, priorytety. Wtakim
momencie mozna w koncu prze-
warto$ciowac sprawy zawodowe

izastanowi¢ sie, czy nie nadszed}
czas na zmiany rowniez wtej sferze
— podpowiada trenerka.

Jesli jednak nasze wypalenie
zawodowe zaszlo bardzo daleko
lub nie czujemy sie na tyle silni,
by samodzielnie rozpoczaé proces
zmian, warto poszuka¢ pomocy
u specjalisty: coacha, psychologa
lub terapeuty. Pomé6c mogg tez
odpowiednie szkolenia. Przede
wszystkim dajg one wiedze otym,
co jest, a co nie jest wypaleniem,
co na nie wplywa, jak mozna mu
zapobiegaé, jak wychwycié pierw-
sze objawy, aby wplywac skutecz-
nie na przyczyny.

— Na moich szkoleniach uczest-
nicy maja szanse poczu¢ wlasna
sile wewnetrzng. Dowiaduja
sig, ze nie ma cudownej tablet-
ki na wypalenie, ale istnieje za
to co$ jeszcze cenniejszego: ich
wewnetrzna moc, przekonania,
wartoSci, talenty, uSwiadomione
cele zyciowe, rodzina i przyjacie-
le. Gdy czuje sie te moc i ma sie
swiadomos$¢ mozliwosci, jakie ona
daje, odpowiedzialno$¢ za szcze-
Scie, zdrowie czy sukces staje sie
wyzwaniem realnym imotywuja-
cym — podkresla Ilona Rajchel.

newseria
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WIECEJ FIRM
TO LEPSZA GOSPODARKA

To, ze Warmia i Mazury nadrabiajg dystans w stosunku do innych regionow, pokazujg statystyki.
Rosnie nasze PKB. Powstaje coraz wiecej firm, takze z udziatem zagranicznego kapitatu.
Ale wcigz musimy gonic bogatsze regiony.

astem strategii rozwoju

stanowito 2,9% podmiotéw zare-

rejestrowanych firm, rozpoczynaty

; Z danych GUS wida¢ duze zr6z-
; . ) ; P P Na koniec 2018 roku ; ;

spoleczno-gospodarcze-  jestrowanych wkraju. I, co istotne,  one dzialalno$¢ zwigzana gléwnie . nicowanie geograficzne pod wzgle-
g0 naszego regionu jest wpordéwnaniu do 2017 roku nasta-  zbudownictwem (23,1%), handlem w rejestrze REGON dem liczby firm. Najwiecej firm
JWarmia i Mazury re- pil wzrost liczby firm 0 1,4%. To  inaprawami (15,3%), dzialalno$cia wpisanych byto ponad i0s6b prowadzacych dzialalnoé¢
gionem, wktorym warto  wiecej niz srednia krajowa —wPol-  profesjonalna, naukows itechnicz- gospodarcza bylo na koniec ubie-
zy¢”. Do tego stratedzy povvmnl sce ten wzrost wyniost 1,3%. na (8,2%) i przetworstwem prze- glego roku w Olsztynie (23041),
chyba dodaé: ,i pracowac”, bo coraz mystowym (7,6%). Elblagu (12591) ipowiecie olsztyn-
wiecej firm unas powstaje, choé ten Natomiast z rejestru REGON skim (11603). Anajmniej wpowie-
wskaznik przedsiebiorczosci jest W 2018 ROKU W REGIONIE wykreslono 10,2 tys. podmiotow cie wegorzewskim (1772), goldap-

jeszcze nizszy niz §rednia krajowa.  7AREJESTROWANO 12,3 gospodarczych, ajedna czwarta tys skim (2191) inidzickim (2378).
Jak podaje Urzad Statystyczny TYS. NOWYCH PODMIOTOW tych wszystkich firm zajmowala Na pewno rosnaca liczba firm
w Olsztynie, na koniec ubieglego : sie handlem lub naprawsg po- L cieszy, ale wciaz wskaznik przed-
roku wwojewddztwie wrejestrze  GOSPODARCZYCH. jazdéw samochodowych. Druga podmiotow siebiorczosci, czyli liczba firm na
REGON bylo wpisanych 127,1 tys. branza, wktorej wykreslono naj- z Warmii i Mazur 1000 mieszkancow, jest nizszy
podmiotow gospodarki narodo- To 014,3% wiecej niz przed dwo-  wiecej firm, bylo budownictwo niz w kraju. W ubieglym roku na

wej (bez gospodarstw rolnych), co

Gdzie pracuja mieszkancy Warmii i Mazur

ma laty. Patrzac na strukture nowo

(16,2%).

Olsztyn
kobiety

0,6% 9,6% 23,6%

Olsztyn
__mezczyZni

0,9% 33,7%

- ————

29,0%

3,2% 33,1%

1000 mieszkancow Warmii 1 Ma-

oprac. Karol Kityk

zrodto: GUS

@ rolnictwo, lednictwo,
towiectwo, rybactwo

@ przemyst i budownictwo

warminsko-mazurskie
kobiety

@ handel, transport, naprawa pojazdéw
zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja

16i8% 18i5% 16i6% 3,5% 44i6%
warminsko-mazurskie
mezczyzni

19,9% 42 4y 15,2% 1,4% 18,0%

H;

dziatanos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa,
obstuga rynku nieruchomosci

@ pozostate

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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zur przypadalo 89 podmiotéw go-
spodarki narodowej, podczas gdy
Srednia krajowa wynosila 114 firm.

Tradycyjnie juz mocne strony
Warmii i Mazur to turystyka irol-
nictwo. Jednak nasz rozwéj nie
moze si¢ opierac jedynie na tych
galeziach. Potrzebujemy innych
kot zamachowych, ktore beda
napedza¢ gospodarke wregionie,
czyli tzw. inteligentnych specjaliza-
¢ji. Tu postawiliSmy na ekonomie
wody, zywno$¢ wysokiej jakosci

oraz przemyst drzewny imeblarski.

Na koniec 2018 roku na Warmii

iMazurach bylo zarejestrowanych <E

24619 podmiotéw zajmujacych sie
handlem inaprawa pojazdéw sa-
mochodowych. Na drugim miejscu
byly firmy zajmujace sie budow-
nictwem (16233), adalej: obstuga
rynku nieruchomosci (11965),
przemyst (11011, wtym przetwor-
stwo przemystowe —10096), dzia-
lalnoé¢ profesjonalna, naukowa
itechniczna (9969), opieka zdro-
wotna ipomoc spoleczna (9279).
Spojrzmy jeszcze na wielko$é firm,
ktére powstaja w wojewodztwie.
Zdanych GUS wynika, ze —podob-
nie jak w2017 — wubieglym roku
przewazajaca cze$¢ stanowily firmy
do 9 osdb. Takich podmiotéw bylo

REKLAMA

= ——

Mocng strong Warmii i
w Lidzbarku Warminskim

95,8% wszystkich zakladow wregio-
nie. Firm zatrudniajacych od 10 do
49 osob bylo 3,4%, afirm, gdzie pra-
cowalo ponad 50 0s6b, bylo 0,8%.

WARTO ZWROCIC UWAGE NA
BRANZE W ZALEZNOSCIOD
WIELKOSCI FIRM.

Te zatrudniajace do 9 os6b
najczeSciej trudnily sie handlem

Mazur jest m.in. turystyka. Na zdjeciu zamek

i naprawa pojazdéw samocho-
dowych, budownictwem oraz
obstuga rynku nieruchomosci.
Firmy, w ktorych pracowato od
10 do 49 os6b, glownie dzialaly
w edukacji, przetworstwie prze-
myslowym i handlu. Natomiast
zaklady zatrudniajace powyzej
50 0s6b zajmowaly sie najczesciej
przetworstwem przemystowym,
edukacja, administracja iobrona,
narodows.

Olsztynski Urzad Statystyczny
opublikowal tez dane dotyczace
firm z udzialem kapitalu zagra-
nicznego. W 2017 roku na War-
mii i Mazurach byly 204 takie
podmioty — to zaledwie 0,9%
wszystkich firm z udzialem ka-
pitalu zagranicznego w Polsce.
W firmach tych pracowalo prawie
15 tys. osob. A wartos$¢ kapitalu
zagranicznego w regionie w 2017
roku wyniosta 1 mld 361,9 mln z}.
Sposrod wszystkich wojewodztw
jedynie na Podlasiu byl on nizszy
—wyniost 516 mln zl.

Oczywiscie to tylko statystyka, ale
potrzebujemy nowych firm ino-
wych miejsc pracy, jesli region ma
sie rozwija¢, agospodarka rosnac.
Zdanych GUS wynika, ze ta rosnie,
bo w2017 roku we wszystkich re-
gionach odnotowano wzrost pro-
duktu krajowego brutto wcenach
biezacych wporéwnaniu do 2016
roku. Najwiekszy byl na Podlasiu
— 8,1%, najmniejszy w Lubuskiem
— 5,2%. Na Warmii i Mazurach
ten wzrost wyniost 5,3% (dla Pol-
ski ogblem 6,9%).

Wzrost PKB na Warmii i Mazu-
rach na pewno cieszy, ale martwi
juz niski udzial regionu w two-
rzeniu PKB. Obecnie wynosi on

2,6%, aw regionie warszawskim
stolecznym (do celow statystycz-
nych Mazowsze zostalo podzielone
na dwa regiony: warszawski sto-
leczny i mazowiecki regionalny)
az 17,2 proc. Na drugim miejscu
znalazlo sie wojewodztwo $laskie
z wynikiem 12,2%, a na trzecim
wielkopolskie — 9,9% udzialu
wkrajowym PKB.

Najmniejszy wktad w PKB mia-
ly wojewddztwa: opolskie — 2,1%,
podlaskie ilubuskie — po 2,2%
iéwietokrzyskie — 2,3%. Warmia
i Mazury znalazly sie na piatym
miejscu od konca.

7 danych GUS wynika tez, ze
w2016 roku warto$¢ PKB wprze-
liczeniu na jednego mieszkanca
Polski wynosita 51,7 tys. zl. Na
Warmii i Mazurach bylo to 36,4
tys. zl, podczas gdy wregionie war-
szawskim stolecznym 113,2 tys. zk.

Dla poréwnania w 2004 roku,
kiedy wchodziliSmy do Unii Euro-
pejskiej, wartoéé PKB na jednego
mieszkanca wkraju wynosita 24,4
tys. zl, a na Warmii i Mazurach
—18,4 tys. zL. To stanowilo 75,4%
Sredniej krajowej. Dzié nasze PKB
na jednego mieszkanca to 70,4%
sredniej krajowe;j.

Andrzej Mielnicki

PPMD KRUSZBET S.A.

w Suwatkach

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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SZUMOWO

O Wasosz (koto Szczuczyna), tel. 693 027 770
O Stozne (koto Olecka), tel. 505 685 643

O ul. Sianozec 15, Suwatki, tel. 691 469 461

@ ul. Brylantowa 15, Suwatki, tel. 789 186 611

PPMD KRUSZBET S.A.

tel. 87 566 32 07

e-mail: kruszbet@kruszbet.com.pl

(]
Dziat handlowy
Drogi i place: tel. 502 077 509
e-mail: dzialrealizacji@kruszbet.com.pl

Beton: tel. 693 027 770

e-mail: g.stefanowicz@kruszbet.com.pl
Prefabrykaty: tel. 660 710 957, 883 310 200
e-mail: natrix@zpkszumowo.pl

www.kruszbet.com.pl
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WARMINSKO-MAZURSKIE: NAJWYZSZE
BEZROBOCIE W KRAJU I... SPORO WAKATOW

Ocena rynku pracy przez pryzmat ogolnopolskich danych o bezrobociu i ptacach moze by¢ bardzo
mylgca. Poszczegdlne obszary kraju czy branze rzgdzg sie wtasnymi zasadami.
Whbrew pozorom czesto nie sg to zasady sprzyjajgce pracownikom.
Tak jest w Warminsko-Mazurskim, gdzie bez pracy pozostaje 1 na 10 0sab.

topa bezrobocia w Pol-

sce od dluzszego czasu

pikuje, bijac przy tym

kolejne rekordy. Wedlug

GUS wstyczniu, pomimo
lekkiego sezonowego wzrostu, wy-
nosila 6,1 proc.

— Warmia i Mazury to jednak
region ze specyficznymi cechami
rynku pracy — méwi Marta Ma-
ciejewska, branch manager odpo-
wiedzialna za ten region wAdecco
Poland. — Warminsko-Mazurskie
to wojewodztwo z najwickszym
bezrobociem wPolsce, na dodatek
borykajace si¢ z systematycznym
spadkiem liczby ludnosci. Osoby
mlode czgsto wybieraja wyzsze
uczelnie zlokalizowane w woje-
wodztwach pomorskim lub ma-
zowieckim itam szukaja zatrud-
nienia — dodaje.

Pracajest, ale nie dla kazdego

— W skali kraju problemem
rynku pracy jest niewystarczajaca
liczba specjalistow — mowi Anna
Wicha, dyrektor generalna Adec-
co. — Rozwdj polskich firm zale-
zy od znalezienia pracownikow
o odpowiednich kompetencjach.
Tymczasem dobra koniunktura
w rodzimej gospodarce w pola-
czeniu zniesprzyjajacymi rynkowi
pracy czynnikami demograficzny-
mi inie zawsze dopasowanymi do
potrzeb pracodawcé6w programa-
mi nauczania uwypuklily problem
braku kadr. Wiele polskich firm

REKLAMA

mogloby si¢ rozwi- g ,
jaé szybciej, ale bra-
kuje im sily roboczej
— wyjasnia. ’
W teorii — pra- '
cownicy powinni A
zacieraé rece. Nie- &
dobér kadr wy- - =
musza na firmach s
podnoszenie wyna-
grodzen izapewnianie im
coraz bardziej atrakcyjnych be-
nefitbw pozaplacowych. Problem
polega na tym, ze og6lny obraz
rynku jest statystyczna srednia
ituszuje problemy poszczegdl-
nych regionéw czy branz. Najlep-

zych miastach, jak Warszawa,
Gdansk, Krakow czy Wroclaw.
Polska Wschodnia niestety jest
nieco wtyle.

Na wschodzie nie jest tak dobrze

W wojewobdztwie warminsko-
-mazurskim stopa bezrobocia jest
najwyzsza w Polsce (10,9 proc. na
koniec stycznia wg danych GUS).
Czy wtakim przypadku wciaz mo-
zemy moéwic orynku pracownika?

— Niestety nie. OczywiScie zna-
jomos¢ Pythona czy innego jezy-
ka programowania sprawia, ze
prace latwo znajdzie si¢ rowniez
tu. Mowimy jednak o niewielkiej
grupie specjalistow. Zsektorow za-
trudniajacych najwiecej osob de-
ficyty pracownikow obserwujemy
whbranzy budowlanej, transporto-

%° Lender
&

OLSZTYN
UL. KOSCIUSZKI 6
tel. 506 350 550

>
)

sza jest oczywiScie sytuacja wdu- £

wej, jak iprodukeyjnej. Wigkszosé¢
pracownikéw w wojewodztwie
boryka si¢ jednak z problemem
niskich plac iniepewnosci zatrud-
nienia. Statystyki wielu powiatow
w Warminsko-Mazurskiem wska-
zuja na kilkunastoprocentowa
stope bezrobocia, wbraniewskim
— przekracza ona 20 proc. thuma-
czy Marta Maciejewska.

Whbrew pozorom problem maja
rowniez firmy. Polacy sa coraz
bardziej mobilni i sa sklonni
podjaé wysilek zwiazany z prze-
prowadzka, by znalez¢ lepsza
prace. Tzw. wojna o talenty ma

swoja postac

ponadnarodo-

wa, ale rowniez

. wewnetrzna.

4 Terminu po raz

pierwszy uzyla

Z firma dorad-

- B~ cza McKinsey

— <l w 1997 roku,

' aby zobrazo-

wac rywalizacje

opracownikow posiadajacych

odpowiednie umiejetnoéci.

W zwiazku z postepujaca cy-

fryzacja pracy irosnaca mobil-

| noscia wojna otalenty jedynie
| sie zaostrza.

Stad problemem wielu rejo-
now kraju s migracje. Nieko-
niecznie te zagraniczne, ale
takze wewnetrzne. Z Olsztyna

iokolic mnéstwo ludzi wyjez-
dza, by lepsze zycie odnalez¢
np. wWarszawie.

Dobre perspektywy

Czy jest szansa na zmniejszenie
nier6wnoéci i dogonienie przez
rejony na wschodzie Polski kra-
jowej czotowki?

— Bez watpienia tak — odpo-
wiada Anna Wicha. — Benefi-
cjentami zmian na rynku pracy
na poczatku byly najwigksze
miasta, ale rewolucja dociera
coraz dalej. Migracje pracowni-
kow wymuszaja na pracodawcach
zmiany rowniez wrejonach oslab-
szym potencjale gospodarczym.

W Adecco widzimy to juz dzis.
Pracownicy wymagaja coraz wig-
cej icoraz wigcej dostaja. Chociaz
dla firm wiaze sie to ze wzrostem
kosztow, to efekt finalnie jest dla
nich pozytywny. Odpowiednia po-
lityka kadrowa pozwala bowiem
na pelne wykorzystywanie szans,
ktore daje doskonala koniunktu-
ra gospodarcza — ocenia dyrektor
generalna Adecco.

Radzenie sobie na rynku, na
ktéorym wielu pracownikow
- w zaleznoéci od regionu kraju
czy branzy — moze przebierac
w ofertach pracy i wywiera¢ na
pracodawcach presje, ainni maja
problemy ze znalezieniem satys-
fakcjonujacego zatrudnienia, jest
duzym wyzwaniem. Firmy szuka-
ja innowacyjnych rozwigzan i —
co szczegolnie istotne dla naszego
regionu - dotyczy to juz nie tylko
korporacji z siedzibami w War-
szawie.

Wynagrodzenie jest waznym,
ale niejedynym narzedziem
utrzymywania niskiej rota-
¢ji i wysokiej motywacji kadr.
Kluczem do sukcesu jest zbu-
dowanie systemu wartoSci,
w ktérym pracownicy sie od-
najduja i czuja komfortowo.
Moga temu stuzyé inicjowane
przez pracodawce akcje CSR,
transparentne wytyczenie $cie-
zek kariery czy zagwarantowa-
nie uczestnictwa w systemie
wewnetrznych szkolen.

ROZWIJAJ SWOJ BIZNES
Z LENDER FINANSE

| =SS

KREDYTY DLA MALYCH | DUZYCH FIRM BEZ ZUS | US W JEDEN DZIEN!

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Chcesz budowac swojg przysztosc wspolnie z nami?
Dot3cz do naszego zespotu!

MST to dynamicznie rozwijajgca sie firma
oferujgca pracownikom:

- ciekawa prace oraz mozliwosci
samorozwoju

- stabilne zatrudnienie w oparciu
0 Umowe 0 prace

- bogata oferte socjalng

- przyjazna atmosfere

Poszukujemy pracownikéw
na stanowiska:

Product Manager
Programista
Mtodszy Specjalista IT

Szczegoly:
www.mstechnology.pl/pl/career

agnetic Systems Technology Sp. z o.0.
M Sp. k. (wystepujaca na rynku pod

markg MST) dziata w branzy elektro-
nicznej i zajmuje sie produkcja komponentow
do przemystu oswietleniowego. Firma miesci
sie w Ketrzynie. Zatrudnia okoto 250 praco-
whnikéw. MST powstata w wyniku wykupu
menadzerskiego Zakfadu Statecznikéw Philips
Lighting w Ketrzynie. W kwietniu 2011 roku
zespot zarzadzajacy wykupit od Philipsa
zaktad oraz marke MST.

Gtéwnym profilem dziatalnosci jest
produkcja komponentow do przemystu
oswietleniowego: modutow LED, zasilaczy
LED, statecznikéw elektromagnetycznych
mHID i FLUO, systeméw zintegrowanych
HID, zaptonnikow do lamp HID, cewek
filtrujgcych oraz kompensacyjnych.

Firma MST oferuje swoje produkty na rynku
krajowym, jak réwniez miedzynarodowym.
Od lat uczestniczy w miedzynarodowych
Targach ,Light & Building” we Frankfurcie.
Wielokrotnie nagradzana otrzymujac

m.in. takie wyrdznienia: ,Warminsko-
Mazurska Nagroda Jakosci”, ,Brylant Polskigj
Gospodarki”, Pracodawca-organizator pracy
bezpiecznej’, ,Certyfikat Wiarygodnosci
Biznesowej".

Majac na uwadze dbatos¢ o srodowisko
firma MST zainwestowata w odnawialne
zrodta energii, zaktadajac na dachu budynku
instalacje fotowoltaiczng o mocy 99 kW.

Firma posiada certyfikaty jakosci: ISO 2001,
14001, OHSAS 18001 oraz laboratorium
badawcze, zgodne z normg 17025,
akredytowane przez jednostke certyfikujaca
DEKRA.

W ubiegtym roku MST podpisata umowe na
realizacje inwestycji w Warminsko-Mazurskiegj
Specjalnej Strefie Ekonomicznej S.A.
zaktadajacej wybudowanie ponad 5000m?
powierzchni magazynowej wraz z zapleczem
socjalnym. Przedsiewziecie bedzie
realizowane w Ketrzynie na nieruchomosci

o powierzchni 0,86 ha. Inwestycja wigze
rowniez z nowymi miejscami pracy.

Magnetic Systems Technology Sp. z 0.0. Sp. k. ul. Chrobrego 8, 11-400 Ketrzyn

tel. 89 755 27 00, tel. 89 755 27 10, e-mail: hr@mstechnology.pl, office@mstechnology.pl

www.mstechnology.pl

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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WYMAGAJACY RYNEK PRACY WYMUSZA
NA PRACODAWCACH NOWE PODEJSCIE

Skuteczna rywalizacja o pracownika staje sie coraz trudniejsza. Niska dostepnosc sity roboczej
w niektdrych branzach to nie tylko efekt spadajgcego bezrobocia czy wewnetrznych migraciji.
Zmiany w gospodarce wymuszajg coraz wiekszg specjalizacje pracownikow
na wszystkich szczeblach. Nasilajg sie problemy firm ze znalezieniem
na rynku pracy kompetentnych osob, pasujgcych do ich ewoluujgcych potrzeb.

niejsza niz wpoprzed-

nich latach dostepnoéé¢

sily roboczej ma kilka

przyczyn. Ta podsta-

wowa to koniunktura
— polska gospodarka rozwijala
sie wostatnich latach dynamicz-
nie, co przekladalo sie na poczu-
cie bezpieczenstwa pracodawcow,
aw nastepstwie otwarcie na in-
westycje 1 potrzebe zwigkszania
zatrudnienia. Drugi czynnik to
demografia. Ta jest nieublagana
— w Polsce od lat dzietno$¢ nie
osiaga wskaznika ,2” potrzebne-
go do zastepowalnoéci pokolen.
Spoleczenstwo sie starzeje, a co
za tym idzie coraz wigcej Polakow
to nie osoby aktywne zawodowo,
aemeryci.

— Wiele os6b moze by¢ zdzi-
wionych — skoro potrzeby pra-
codawcow rosna, a podaz silty
roboczej jest niewystarczaja-
ca, dlaczego stopa bezrobo-
cia w wojewodztwie warmin-
sko-mazurskim przekracza
10 proc.? Odpowiedzia jest
niedopasowanie kompetencji
wielu pracownikéw do szybko
zmieniajacych sie potrzeb pra-
codawcow. To efekt blyskawicz-
nych zmian w funkcjonowaniu
gospodarki wynikajacych zrozwoju
technologii oraz niedopasowania
systemu edukacji do nowych re-
aliow — ttumaczy Anna Wicha,
dyrektor generalna Adecco Poland.

Pracownicy: nauka przez cate

zycie i zmiana zawodu

Polski model edukacji jest nie-
dostosowany do potrzeb wsp6l-
czesnego rynku pracy. Ma on
zbyt sztywne ramy, podczas gdy
do wyksztalcenia nowoczesnych,
wykwalifikowanych pracownikéw
potrzebna jest wieksza elastycz-
noéc¢. Szkolnictwo $rednie nie
ksztalci umiejetnoSci rozwiazy-
wania probleméw, wobec czego
uczniowie sa narazeni na porazke
na wspoélczesnym, konkurencyj-
nym rynku. Natomiast ksztal-
cenie akademickie koncentruje
sie na teoretycznych, nieprak-
tycznych procesach, mimo ze
funkcjonujemy w dynamicznym
Swiecie ciaglych zmian.

W takich warunkach dla kan-
dydatéw z duzymi ambicjami

Fot. Pixabay

Dla mtodych ludzi z duzymi ambicjami kluczowe jest ksztatcenie ustawiczne

W 2018 roku Adecco
zrekrutowato

tys.

0s6b

kluczowe staje sie ksztalcenie
ustawiczne, acoraz czesciej zdol-
no$¢ do przekwalifikowania sie.
Zmiana S$ciezki kariery nie jest
latwa iwiaze sie zwyrzeczeniami.
Jednak na coraz bardziej dyna-
micznym rynku moze by¢ jedy-
nym sposobem, aby si¢ rozwijaé
iprzetrwaé zawirowania. Gdy po-
jawily sie napedzane para maszy-
ny tkackie, zdesperowani tkacze,
tzw. luddysci, niszczyli maszyny,
aby nie pozosta¢ bez pracy. Jed-
nak maszyny tkackie zostaly,
aluddystéw juz nie ma. Historia

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

pokazuje, ze pracownicy moga
albo plyna¢ pod prad postepu,
albo znim — zmieniajac sie.

Pracodawcy: rekrutacja na state

lub madry outsourcing

Jednak wraz z ewolucja ryn-
ku pracy musza, a przynajmniej
powinny, zmieniac si¢ tez agen-
¢je zatrudnienia.

— 0d lat staramy sie, by
Adecco byto dla klientow
partnerem oferujgcym
cate spektrum kom-
plementarnych ustug
zwigzanych z politykg
kadrowg. W zaleznosci od
potrzeb odpowiadamy za
rekrutacje odpowiednich
pracownikéw, znalezienie
specjalistéw na state (tzw.
permanent placement),
budowanie catych zespo-
téw HR onsite, ekspercki

konsulting, a takze outso-
urcing catych procesow
biznesowych, takich jak
produkcja, logistyka czy
sprzedaz—madwi Anna
Wicha.

Dzisiaj firma moze wyoutsour-
cowaé niemal wszystko, poczaw-
szy od wyprodukowania swoje-
go produktu, przez transport do
punktéw handlowych, promocje
az po sprzedaz. Adecco od czte-
rech lat rozwija narzedzia pozwa-
lajace wspieraé klienta od Ado Z,
tak zeby mogt skupic sie wylacz-
nie na sednie swojego biznesu.
Takie podejScie zyskuje coraz
wigksza popularno$¢ — nie tylko
z powodu efektywnosci, ale tez
zmian w regulacjach prawnych
dotyczacych pracy tymczasowej.

Innym rozwiazaniem jest wigza-
nie sie zpracownikami na dtuzej
irekrutacja z mysla o dlugoter-
minowej wspolpracy. Permanent
placement odpowiada na nowe

PRACOWNICY
MOGA ALBO PEYNAC
POD PRAD POSTEPU,
ALBQ ZNIM

— ZMIENIAJAC SIE.

regulacje prawne wobszarze pra-
cy tymczasowej, zgodnie zktory-
mi firmy nie moga juz zatrudnia¢
pracownikow wtej formie dluzej
niz péttora roku. Jednoczesnie
daje tez pracodawcom mozliwos$¢
wigkszej swobody w rozwijaniu
kompetencji pracownikow.

— Adecco z wyprzedze-
niem dopasowuije sie

do potrzeb rynku pracy.
Obecnie wsrdd okoto 2200
naszych ogtoszen o prace
az 1000 to oferty pracy
statej. W 2018 roku zrekru-
towalismy 55 tysiecy oséb,
ponad 6 tysiecy z nich
—do pracy statej. W dobie
szybkich zmian gospo-
darczych musimy umie¢
elastycznie przystosowy-
wag sie do zmian. Rozwadj
gospodarczy zalezny jest
od zarzadzania posiada-
ng pula talentéw w taki
sposadb, by maksymalnie
odpowiadaé na zapotrze-
bowanie pracodawcéw. Te
potrzeby coraz czesciej do-
tyczg konkretnych, coraz
bardziej skomplikowanych
kompetencji, co sprawia,
ze pracownik dopasowany
do tych potrzeb jest nie-
zwykle cennym zasobem,
arekrutacjai szkolenie
nowego sg czasochtonne

i drogie — podsumowuje
Anna Wicha.
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Realizujemy najwieksze i najbardziej prestizowe projekty na Warmii i Mazurach oD
(centaurus, Galeria Warmiriska, Aura, Tramwaje Olsztyn). Wspétpracujemy 20005r.
z najwiekszymi firmami z branzy budowlanej (Budimex, Skanska, Strabag).

Oferujemy prace w mtodym zespole, umowe o prace, atrakecyjne wynagrodzenie,
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Czym przyszli absolwenci licedw i technikdw kierujg sie, wybierajgc studia?
Przede wszystkim tym, co wybierajg koledzy, ewentualnie podpowiedziami rodzicow i nauczycieli.
Mowigc krotko: polskiej mtodziezy nikt nie przygotowuje do planowania swojej przysztosci.

ednak wybierajac studia,
trzeba wzia¢ pod uwage
jakie§ argumenty. Od
2016 roku funkcjonuje
w Polsce Ogolnopolski
System Monitorowania Ekono-
micznych Losow Absolwentow
Szkol Wyzszych (tzw. ELA). Przy-
szly student moze wiec sprawdzié,
po jakich studiach statystycznie
zarabia si¢ najwiecej, a po jakich
najtrudniej znalez¢ prace. Nale-
zy pamietaé, ze wyniki wskazuja
perspektywe krotkoterminowa,
ajedynie, dane ekonomiczne nie
moéwig nic o innych, miekkich
aspektach sukcesu zawodowego,
chociazby osatysfakeji zpracy.

W 2017 roku na ok. p6t milio-
na nowych studentéw ponad 42
tys. wybralo informatyke, a 24
tys. zarzadzanie. Zainteresowa-
niem cieszyla si¢ takze automa-
tyka irobotyka oraz mechanika
i budowa maszyn. Wybor tych
kierunkow wigzal sie zapewne
z przekonaniem, ze to po nich
wlaénie najlatwiej o prace i go-
dziwa zaplate. Ale wérdéd naj-
czedciej wybieranych studiow
znajdziemy takze pedagogike
i ekonomig, czyli kierunki, po
ktorych obecnie do$¢ latwo za-
sili¢ szeregi bezrobotnych. By¢
moze te dziedziny nauki wy-
bierane byly przez studentow,
ktorzy brali pod uwage przede
wszystkim swoje pasje izainte-
resowania. A co z predyspozy-
cjami?

— Zauwazmy, ze predyspozycje
to nie tylko zdolnoéci, np. mate-
matyczne. Latwo wyobrazi¢ sobie
studenta, ktory dzieki Scistlemu
umyslowi z latwo$cia nabywa
umiejetnosci programisty, ale jed-
nocze$nie ma duza potrzebe kon-
taktow z ludzmi. Czy taka osoba
bedzie osiagala dlugofalowe suk-
cesy iczerpala satysfakcje zpracy,
spedzajac 8-10 godzin dziennie
whboksie programist6w? Prawdo-
podobnie, nie —méwi Anna Grzy-
waczyk zserwisu Fit2Future.pl.

Z kolei znakomity pracownik na-
ukowy nie ma szans sta¢ si¢ cenio-
nym wykladowca, jeéli nie bedzie
posiadal potrzeb i umiejetnosci
spolecznych. Nieustanna praca
z ludZmi bedzie go meczyla, nie
dostarczajac satysfakeji —zduzym
prawdopodobienstwem niezado-
woleni beda réwniez jego studenci.

Wyhor kierunku ksztatcenia i przysztej pracy nie moze by¢ przypadkowy. Mozna, a wrecz trzeba go zaplanowac

Kierujac sie wylacznie moda
lub argumentami ekonomiczny-
mi, mlody czlowiek latwo moze
nadaé¢ swojemu zyciu kierunek,
ktory zupelnie nie bedzie mu od-
powiadal. Dlatego tak czesto zda-
rza sig, ze $wietnie zapowiadajacy
sie studenci zmieniaja studia lub
nawet rzucaja je. Dopiero po 2 lub
3 latach studiowania odkrywaja,
ze podjeli bardzo zlg decyzje.

Ale sa tez tacy, ktorym tak bar-
dzo bedzie szkoda straconego cza-
su ipieniedzy, ze nie zrezygnuja ze
znienawidzonych studiéw, ale po-
zostana na nich do konca, apotem
przez cale zawodowe zycie beda
wykonywali prace, ktéra zupelnie
im nie odpowiada.

Czy mozna co$ zrobié, aby unik-
nac¢ czarnego scenariusza? Ot6z
mozna zbadaé¢ swoje zawodowe
predyspozycje. Co prawda duze
firmy czasem przeprowadzaja od-
powiednie badania wéréd pracow-
nikéw, ale wtedy bywa juz za p6z-
no na radykalna zmiane kariery.
Znacznie lepiej sprawdzi¢ swoje
mozliwosci jeszcze przed matura.

Jednym z niewielu systemow,
ktoéry pozwala zbadaé¢ indywidu-
alne predyspozycje ina tej pod-
stawie wskaza¢ najlepsze kierunki
ksztalcenia oraz pracy jest Analiza

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

F2F18. To zlozone izweryfikowane
statystycznie narzedzie bazujace
na modelu oceny stylow zachowan
DISC.

Teoria DISC rozréznia dwie
pary postaw, ktore daja punkt
wyjscia do precyzyjnej analizy za-
chowania. Pierwsza para opisuje
przeciwstawny stosunek do $wia-
ta zewnetrznego iinnych ludzi:
proaktywno$é (w uproszczeniu
— ekstrawertyzm) kontra reak-
tywnoé¢ (introwertyzm). Druga
pare stanowia postawy opisujace
to, na czym dana osoba koncen-
truje sie wcodziennym dzialaniu:
na zadaniach czy na ludziach.
U kazdej osoby te cztery wymia-
ry lacza sie ze soba zrdznym na-
tezeniem, tworzac indywidualng
konfiguracje, w ktorej najsilniej-
szy jest jeden ze stylobw osobowo-
Sci: dominujacy, wplywowy, staly
lub sumienny.

W zaleznoSci od proporcji po-
miedzy tymi stylami system F2F18
pozwala ustali¢ profil badanego.
Mozna okresli¢ preferowane za-
chowania, sposoby funkcjonowa-
nia wgrupie, komunikacji zinny-
mi, atakze $ciezki rozwiazywania
probleméw badz konfliktow.

Poza analizg stylu zachowania
F2F18 pozwala takze na wybor

tych zawodow, ktére pasuja do da-
nego profilu. Stanowiska zostaly
podzielone wedlug pieciu rodza-
jow pracy: praca zludZmi, praca
zdanymi, praca zrzeczami, praca
tworcza ipraca znatura.

— Zadaniem rekomendacji
F2F18 nie jest wskazanie jed-
nego zawodu, ktéry badany po-
winien wykonywaé. Celem jest
ustalenie calej palety stanowisk,
ktore umozliwig prace zgodna
znatura badanego. Np. w rodzi-
nie stanowisk ,prawo idziedziny
pokrewne” znajdziemy wiele za-
wodéw, ale tylko niektore z nich
beda zgodne ztypem osobowosci
konkretnej osoby. A tylko takie
moga przynie$¢ dtugotrwalg sa-
tysfakcje sprzyjajaca rozwojowi
kariery — wyjasnia Iwona Wencel
zFit2Future.pl.

Co wazne, przygotowana baza
zawodéw uwzglednia polskie
realia rynkowe. Zawiera ponad
500 opisanych stanowisk, $ciezki
kariery, wymagane wyksztalcenie,
kierunek studiéw, a nawet wyna-
grodzenie.

W praktyce badana osoba otrzy-
muje caly wachlarz odpowiednich
zawod6w do wyboru. A §wiado-
mos¢, jakie zawody warto braé
pod uwage, ulatwi rowniez wy-

W 2017 ROKU NA OK,
POt MILIONANOWYCH
STUDENTOW PONAD
42 TYS.WYBRALO
INFORMATYKE, A 24
TYS. ZARZADZANIE.
ZAINTERESOWANIEM
CIESZYLASIE TAKZE
AUTOMATYKA |
ROBOTYKA ORAZ
MECHANIKAI
BUDOWA MASZYN.

bér odpowiedniej szkoly oraz za-
projektowanie Sciezki kariery na
bardzo wezesnym etapie.

Po przeprowadzeniu analizy
F2F18 osoba stojaca przed wybo-
rem dalszej edukacji moze takze
umoéwic sie na spotkanie, podczas
ktoérego dowie sie¢ m.in., jak moze
wykorzystaé swoje mocne strony,
atakze otrzyma wiele wskazowek
dotyczacych swojej indywidualnej
sytuacji. Takie badanie moze oka-
zaé si¢ znacznie lepsza inwestycja
wprzyszlos¢ niz przypadkowy wy-
bor kierunku studiéw, zperspekty-
wa rezygnacji po kilku latach (jesli
okaze si¢ nietrafiony).

Niezaleznie jednak od sposobow,
jakimi absolwenci szk6t Srednich
beda analizowali swoje predyspo-
zycje, najwazniejsze, aby w ogdle
zainteresowali si¢ tym tematem.
Przed wyborem kierunku studiow
warto zastanowi¢ sie nad charak-
terem przyszlej pracy itym, na ile
pasuje ona do stylu osobowosci
danej osoby. Nie tudzmy sie, ze
osoba skrajnie introwertyczna
odnajdzie si¢ wpracy handlowca,
a osoba bardzo ekstrawertyczna
bedzie usatysfakcjonowana, wy-
konujac w zamknieciu zadania
wymagajace duzej precyzji. I nie
ma tu znaczenia, zjak duzym wy-
nagrodzeniem bedzie wigzala sie

dana praca. Newseria
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Benefity

dla pracownikow

Zrédto: pracuj.pl “Benefity - czyli co motywuje pracownikéw?”
oprac. Karol Kityk

“ Atrakcyjnosc benefitéw wedtug pici
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@ Jakie benefity oferuje twéj pracodawca?
43% opieka 39% karta 25% fmansowanie 249% finansowanie 199% finansowanie
medyczna sportowa szkolen urlopéw nauki jezykow
9 Jaka forma doceniena jest najbardziej atrakcyjna?
. podwyzka ’ trzynasta pensja . oficjalne wyrdznienie
' premia uznaniowa . dofinansowanie szkolen

79% 599 249 13% 7%

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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Dostarczymy praktycznych wskazowek, N Pracownicy regularnie uczestniczacy
sypniemy workiem pomystow, w szkoleniach silniej angazuja sie
podamy gotowe rozwigzania W SWOj3 prace. My poprzez warsztaty

do wdrozenia w pracy czy W zyciu damy mozliwosc zainwestowania
0sobistym. W ich rozwaj.

WIECE) SZCZEGOLOW NA KONTAKT@WM.PL
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U nas tylko nowoczesne rozwigzania Wymiana doswiadczen, ciekawa dyskusja, & 1} p
| innowacyjne pomysty. U nas prelegenci, i3 mozliwosc podzielenia sie Swojg opinia. A
ktorzy ksztattujg najnowsze trendy! Wptyn na otaczajacq rzeczywistosc,
wez udziat w kongresie. k
— I -
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RENAULT

Passion for life

Renault MEGANE

Sukces dzieki technologii

Zyskaj do

1 O OOO Z‘l’ na samochod z rocznika 2019

Leasing 103% na 3 lata z petnym odliczeniem kosztéw leasingowych

Nowe dynamiczne i oszczedne silniki

Na zdjeciu Megane Grandtour z akcesoriami dodatkowo ptatnymi. Zysk 10 000 zt dotyczy wersji GT LINE TCe 160 EDC FAP z rocznika 2019 i zawiera rabat w wysokosci 10001 zt. Szczegdty
w salonach Renault. Leasing 103% na 3 lata to przyktadowa suma optat leasingowych dla przedsiebiorstw. Catkowita suma optat wynosi 103% przy nastepujacych parametrach:
wptata wtasna 10%, wartos¢ wykupu 10%, okres umowy 36 miesiecy. Podane warunki obowigzujg przy skorzystaniu z ubezpieczenia GAP lub ubezpieczenia Bezpieczny Leasing
— oferowanego przez RCI Leasing Polska Sp. z o.0. (sktadka bedzie doliczana do rat leasingowych). Szczegétowe warunki leasingu oferowanego przez RCI Leasing Polska Sp. z o.o.
dostepne u Autoryzowanych Partneréow Renault. Stan na dzien 5.03.2019 r. Zuzycie paliwa w cyklu mieszanym dla réznych wersji modeli Renault Megane, Renault Megane Grandtour
i Renault Megane GrandCoupé wynosi od 4,4 do 6,7 1/100 km, a emisja CO, od 114 do 153 g/km. Wyzej wymienione wartosci okreslone zostaty na podstawie pomiaréw w cyklu WLTP
(zgodnie z Rozporzadzeniem (UE) 2017/1151, ze zmianami). Stan na dzien 5.03.2019 r. Zuzycie paliwa oraz emisja CO, w spalinach konkretnego pojazdu w rzeczywistych warunkach
drogowych moga sie rézni¢ od podanych wynikéw pomiaréw, gdyz na wartosci te wptywajg m.in. takie czynniki, jak: masa pojazdu (zalezna od liczby pasazerdw i obcigzenia, a takze
od zainstalowanego wyposazenia dodatkowego), jego stan techniczny (np. cisnienie w oponach), umiejetnosci i zachowania kierowcy oraz warunki drogowe (natezenie ruchu, stan
nawierzchni itp.). Koncern Renault w ramach programu Driving ECO2 wyposaza swoje samochody w rozwigzania, ktére pomagaja kierowcy aktywnie wptywaé na ekonomiczna
i ekologiczng jazde i tym samym przyczyniajg sie do ochrony srodowiska. Samochody koncernu Renault budowane s3g réwniez, zgodnie z przepisami dotyczgcymi wymogow
ochrony srodowiska, z wykorzystaniem czesci i materiatéw pochodzacych z odzysku i recyklingu. Szczegétowe informacje dotyczace spetniania wymogéw ochrony srodowiska oraz
szczegotowe informacje o danych spalania i emisji CO, dla poszczegélnych modeli i wersji znajdujg sig na renault.pli u Autoryzowanych Partneréw Renault.

Renault zaleca e’F(.\"j £l > ] renault.pl

Reanult Alcar

ul. Lubelska 39A, 10-408 Olsztyn
tel. 89 533 53 93, www.alcar-renault.pl

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.



