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AUR®RA

Potqczenie widoku na najwiekszy park miej-
ski w Olsztynie z wygodq i bliskoscig placéwek
ustugowych, medycznych i szkolnych — na rynku
nieruchomosci pojawita sie nowa inwestycja —
osiedle Aurora. Po pierwszej wizycie na Nagér-
kach, ogladajgc dziatke pod budowe nierucho-
modci, juz wiedzieliémy, ze chcemy podzieli¢ sie
tymi widokami z innymi mieszkaricami Olsztyna.
Nastonecznione miejsce, cisza i sqsiedztwo naj-
wiekszego miejskiego parku tfo idealny punkt do
zamieszkania. Naszym celem stato sie stworzenie
wyjagtkowego miejsca, ktére sprosta oczekiwa-
niom najbardziej wymagajqcych Klientéw, a jed-
noczesnie bedzie dostepne w przystepnej cenie.
Potqczylismy to z pracg doswiadczonego zespotu
i dbatosciq o kazdy szczegdt, co zaowocowato
stworzeniem projektu wyjqtkowego, prestizowe-
go i komfortowego osiedla Aurora — méwi Anna
Wolff, wiceprezes Zarzqdu ds. projektéw.

AURORA - w centrum zycia

Jedng z kluczowych kwestii przy wyborze mieszka-
nia odgrywa lokalizacja. W ubiegtym roku portal
Otodom przeprowadzit ranking majgey na celu
wytonié¢ najlepszg do mieszkania dzielnice Olsz-
tyna. Mieszkancy poszczegdlnych rejonéw wypo-
wiedzieli sie na temat czynnikéw wptywajgcych na
jakos¢ codziennego zycia. W rywalizacji zdecydo-
wanie wygraty Nagérki, ktére sq bezpieczne, za-
dbane i bogate w tereny zielone. Okolica posiada
petng baze handlowo-ustugowq i szkoty zapew-
niajqce kazdy etap edukacji. Nagérki sq dobrze
skomunikowane z innymi dzielnicami miasta,
a niebawem powstanie na nich dodatkowa linia
tramwajowa. Jest tu wiele miejsc do spedzania
wolnego czasu, zardéwno dla dzieci, jok i doro-
stych. — Te wszystkie czynniki zdecydowaty o wy-
borze naszej lokalizacji. tgczymy niezaprzeczalne
zalety Nagérek, jednoczesnie odsuwajqc sie od
ruchliwych ulic i miejskiego zgietku. Wybralismy
cichg i stoneczng okolice, ale bedqcq w centrum
codziennego zycia. Stawiamy na komfort miesz-
karicéw i dodajemy pigkny widok na park i pano-
rame miasta — méwi Anna Wolff.

Podwyzszamy olsztynskie standardy

Kupno odpowiedniego mieszkania to nie lada
wyzwanie. Rynek jest nasycony wieloma inwesty-
cjami, dlatego warto zwrécié uwage na szcze-
gély dotyczqce zaréwno samego mieszkania,
jak i jego bezposredniego otoczenia. — Dosko-
nale wiemy, ze liczba metréw nie zawsze ozna-
cza funkcjonalno$é. Naszym wazinym atutem
sq przemyslane rozktady pomieszczen i brak
dodawania zbednego metrazu. Dzieki temu
proponujemy Klientom funkcjonalne mieszkanie
w przystepnej cenie. — méwi Anna Wolff. Ofer-

ta AURORY to mieszkania o powierzchni od
26 do 99 m? z mozliwosciq powiekszenia oraz
apartamenty usytuowane na dwéch najwyzszych
kondygnacjach budynkéw. Kazde wyposazone
zostato w przestronny balkon, taras lub prywatny
ogrédek. Ponadnormatywna wysokos$é mieszkan
(2,7-3 m) pozwala na lepsze zagospodarowanie
przestrzeni oraz daje poczucie przestronnosci
nawet w najmniejszych mieszkaniach. Dewelo-
per zastosowat réwniez wieksze okna, aby wyko-
rzystaé wyjgtkowe nastonecznienie dziatki i za-
pewni¢ lepszy widok na park. Trzyszybowe okna,
antywlomaniowe drzwi wejsciowe o wysokiej
izolacji akustycznej oraz monitoring osiedla za-
pewniq cisze i bezpieczenstwo. W halach gara-
zowych przygotowano komérki lokatorskie oraz
osobne rowerownie ze stacjami naprawczymi.
Przyszli mieszkancy bedg mogli kupi¢ miejsce
parkingowe w garazu podziemnym, na terenie
zewnetrznym lub korzysta¢ z ogdlnodostepnych
miejsc. Teren osiedla zostat zaprojektowany
przez architekia krajobrazu, ktéry wkompono-
wat bezpiecznq dla dzieci roélinnoéé, plac zabaw
oraz zewnetrzng sitownie.

Nieodptatne projekty wykonczenia
mieszkan oraz specjalne rabaty

na materiaty

Tego na olsztyriskim rynku nieruchomosci jeszcze
nie byto. Oprécz wysokiego standardu mieszkan
deweloper wychodzi naprzeciw nowym lokato-
rom, oferujgc nieodptatng pomoc w aranzacji
wnetrza. — Doskonale wiemy, ze kupno mieszka-
nia to dopiero poczgtek. Chcqc utatwié naszym
nowym mieszkaricom urzqdzenie sie w nowym
domu, do wybranych mieszkari oferujemy nie-
odptatnie projekt wykoAczenia mieszkania wraz
z kosztorysem i wizualizacjq przygotowang przez
architektéw wnetrz — méwi Milena tebkowska,
manager biura sprzedazy. Niewagtpliwie jest to
ogromna pomoc i warto$¢ dodana osiedla. Nie
kazdy ma ochote gtowi¢ sie nad wykonczeniem
mieszkania. Indywidualne projekty wnetrz to
koszt od kilku do nawet kilkunastu tysiecy ztotych.
Dodatkowo jest to proces bardzo czasochtonny.
Nowi lokatorzy otrzymajq szczegétowq liste za-
kupéw i wizualizacje wykonczenia, ktére pozwolg
na doktadne odiworzenie projektu. Decydujqc sie
na mieszkanie, od razu bedzie wiadomo, jakg
kwote przygotowaé na jego wykonczenie.

Doswiadczeni projektanci
i rzetelny wykonawca

BIZNES WARMII' T MAZUR

DILE AUROCRA

- KOMFORTOWE MIESZKANIA
W KORZYSTNEJ CENIE

ci Deja. To lokalna firma, wspétpracujgca z olsz-
tynskimi projektantami, ktérzy doskonale znajg
Olsztyn i rozumiejq potrzeby jego mieszkancéw —
wyjasnia Piotr Hatacz, wiceprezes Zarzgdu Ippon
Barcza sp. z 0.0. — Drugim waznym aspektem jest
generalny wykonawca. | tu znowu postawili$my
na jakosé. Sposréd kilku naprawde $wietnych
propozycji wybrali$my olsztyrfiskq Przemystéwke
Holding. To réwniez bardzo doswiadczona, ce-
niona firma. Jej klase potwierdzajq przyznane
przez $rodowiska branzowe nagrody, choéby
w konkursie Budowa Roku. Przemystéwka gwa-
rantuje rzetelnoéé¢ i fachowo$¢ wykonawstwa.
Wystarczy wspomnieé, ze standardy realizacji
odbywajq sie w systemie zarzqdzania jakoscig
oraz systemie zarzqdzania bezpieczeristwem i hi-
gienq pracy ISO 9001:2008 - wyjasnia wicepre-
zes Hatacz.

Nadzér techniczny gwarancjg sukcesu
Projekt, generalny wykonawca i podwykonawcy
to podstawa sukcesu. Jednak jego korcowym
gwarantem jest szczegétowy nadzér wykonaw-
czy. — Wprowadziliémy na budowie rozszerzony
nadzér bezposredni i standaryzacje — wyjaénia
wiceprezes Piotr Hatacz. — Nad przebiegiem
prac czuwajq dyrektor kontraktu, kierownik bu-
dowy i trzech inzynieréw technicznych odpowie-
dzialnych za dane odcinki robét oraz oczywiscie
kierownicy poszczegdlnych robé6t branzowych.

— Wprowadzony jest staty odbior techniczny nad-
zoru inwestorskiego dla wszystkich faz realizacji.
Gwarantuje to jako$¢ i terminowoéci realizacji
robét — dodaje wiceprezes.

Nowoczesne technologie

i najlepszej jakosci materiatly

Uktad konstrukeyjny i zastosowane rozwigzania
technologiczne sprawiajq, ze konstrukcja bu-
dynkéw jest maksymalnie spieta, tworzqgc wrecz
monolityczng bryte. Zespolone, zelbetowe stropy
i mury z systemowych bloczkéw wapienno-pia-
skowych eliminujq pojawianie sie spekan.

Kluczowym aspektem przy powstawaniu osiedla
Aurora sq komponenty, materiaty i urzqdzenia
spetniajgce wysokie standardy, zgodne z euro-
pejskimi aprobatami technicznymi.

Wszelkie starania majg na celu zapewnienie jak
najwiekszego komfortu przysztym
mieszkancom osiedla. W tym celu
w budynkach zastosowano m.in.

W przypadku Aurory dbatos¢ AMBASADOR ponadnormatywng  izolacyjno$é
o bezpieczenstwo zaczeto sie juz FUNDACJI miedzystropowq, styropian o pod-
na etapie projekiu. — Nasz wybér wyzszonych  parametrach  aku-

padt na biuro projektowe Architek-

stycznych, izolacje dwuwarstwowq,

PRZYSZLOSC
DLA DZIECI

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

ktéra eliminuje mostki akustyczne. Te wszystkie
elementy dajg efekt niespotykanego jak dotqd
wyciszenia. Mostki termiczne zostaty catkowicie
wyeliminowane, m.in. za sprawq zastosowania
systemowych fgcznikéw  balkonowych, ktére
znajdziemy w potgczeniach wsporczych kon-
strukcji i balkonéw ze stropem. Zastosowana
technologia chroni przed stratami ciepta, eli-
minuje mozliwoé¢ wnikania do mieszkan wody
oraz powstawanie zawilgocen. W potgczeniu
z wentylacjg budynek nie jest narazony na odpa-
danie tynkéw czy rozwdj groznych dla zdrowia
grzybéw i plesni.

Zabezpieczenie przed wnikaniem wody
Olsztyn to bardzo atrakeyjne miejsce do zycia,
przede wszystkim ze wzgledu na duzq liczbe
okolicznych jezior. Poziom wéd staje sie jednak
problematyczny podczas realizacji inwestycji
mieszkaniowych. Mankamentem stajg sie wody
podskérne. Zle zaizolowane budynki borykajq
sie z przeciekami, kiére sq szczegdinie ucigzliwe
po ulewnych deszczach. W Aurorze wyelimino-
wali§my ten problem. Szczelno$é naszych izolacji
gwarantujq  wysokospecjalistyczne bezszwowe
izolacje przeciwwodne $cian piwnic oraz instala-
cja drenazowa. Nowoéciq jest zastosowanie na
dziedzincach przeciwkorzennych izolacji o naj-
wyzszych parametrach wytrzymato$ciowych.

Rodzinne osiedle bez barier

Podczas  projektowania  osiedla  pamietano
o osobach niepetnosprawnych. Usunieto wszel-
kie bariery architektoniczne, zaprojektowano
duze, szerokie windy, komfortowe podjazdy dla
wozkéw i rowerdw. Osiedle projektowane byto
z myélq o rodzinach, aby zapewni¢ im komforto-
we, funkcjonalne mieszkania w otoczeniu zieleni,
jednoczesénie z dostepem do wszystkich niezbed-
nych do codziennego zycia miejsc — przedszkoli,
szkét, parku, placéw zabaw, sklepéw, kina czy
tez sitowni. Aurora to idealne potgczenie blisko-
éci natury, parku i ciszy, gdyz jest potozona wy-
starczajqco daleko od gtosnych i ruchliwych ulic.

Jezeli zalezy Ci na mieszkaniv o wysokim
standardzie w korzystnej cenie - zajrzyj
na strone www.aurora.olsztyn.pl lub od-
wiedz biuro sprzedazy, ktére znajduje sie obok
placu budowy, przy ulicy Barcza 50 w Olsziynie.

Biuro czynne jest od poniedziatku do pigt-
ku w godzinach 9-17, w soboty — 10-14,
tel.: 724 22 23 23, mail: mieszkania@au-

46318otbs-A -N
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ROZMOWA\\\ Jestesmy dumni, ze moglismy sprowadzic¢ do Olsztyna tak wiele znanych nazwisk z zakresu
gospodarki, biznesu, technologii czy rozwoju osobistego — madwi Jarostaw Tokarczyk, prezes Grupy WM.
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—Pierwsze pétrocze 2018

roku to dla Grupy WM

czas szczegolny. Przede

wszystkim organizacja ll

Warminsko-Mazurskiego

Kongresu Przysztosci...

— 718 czerwca zorganizo-
walismy wyjatkowe wyda-
rzenie, ktére zgromadzilo
lacznie ponad 2-tysieczna
publicznoé¢ wciagu dwoch
dni, w pieciu salach wCen-
trum Konferencyjno-Szko-
leniowym Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego.
To druga edycja eventu,
ktory zawiera wsobie wiele
réznych blokéw tematycz-
nych polaczonych przede
wszystkim myS§leniem
oprzyszlosci io tym, jak do
tej przyszto$ci powinniSmy
sie przygotowaé. Koncept
kongresu zostal tak stwo-
rzony, by zaspokoi¢ potrze-
by jak najwiekszej grupy
odbiorcéw. Wtym roku roz-
szerzyliSmy event owarszta-
ty tematyczne ,,Bez Gorsetu”
— skierowane szczegélnie
do kobiet. Jestesmy dumni,
ze mogliSmy sprowadzi¢ do
Olsztyna tak wiele znanych
nazwisk zzakresu gospodar-
ki, biznesu, technologii czy
rozwoju osobistego. Prawie
160 prelegentéw dzielilo
sie¢ z publicznoécig swoim
do$wiadczeniem i wiedza,
a uczestnicy zyskali takze
ogromna dawke inspiracji.

—Rzeczywiscie lista prele-

gentow robi wrazenie...

— Goécilismy m.in. Giin-
tera Verheugena, Henry-
ke Bochniarz, Roberta C.
Busha, Dorote Wellman,
Pawla Tkaczyka, Grazyne
Wolszczak, Ewe Kasprzyk
iwielu, wielu innych. Tak-
ze prezydentéw miast czy
przedstawicieli dynamicz-
nie rozwijajacych si¢ firm
z naszego regionu i Polski,
dyrektoréw parkéow tech-
nologicznych, czy przed-
stawicieli r6znych instytucji.
Oczywiscie nie byto to latwe
—wjednym miejscu iw jed-
nym czasie zgromadzi¢ tylu
interesujacych ludzi.

— Nic zatem dziwnego, ze

w tym roku zainteresowa-

nie medidw Il Kongresem

byto tak duze.

— Lacznie 24 media,
w tym rozglo$nie radiowe,
gazety, portale internetowe
informowaly otym wydarze-
niu. To czterokrotnie wigcej
niz wpierwszej edycji. War-
to takze wspomnie¢ o tym,
jaki sukces odni6st IT Kon-
gres Przyszloéci wmediach
spoleczno$ciowych. Zinfor-
macja o IT Kongresie wtych

Fot. Zbigniew Wozniak

A

Fot. Zbigniew Wozniak

Jarostaw Tokarczyk z Glinterem Verheugenem, gosciem  Robert C. Bush jr., dyrektor zarzgdzajacy, specjalizujacy

Il Kongresu Przysztosci, komisarzem Unii Europejskiej,
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ktéry wprowadzat Polske do UE

sie m.in. w technologiach, gos¢ Il Kongresu Przysztosci

Prezes Jarostaw Tokarczyk z podopiecznymi Fundacji ,Przysztoscé dla Dzieci” i dyrektor zarzadzajaca fundacii
(druga z lewej) Iwong Zochowska-Jabtoniska

mediach kontakt mialo pra-
wie 2 mln ludzi, a podczas
samego wydarzenia ponad
600 tys.! To tylko pokazuje,
jakie dotarcie zbudowalismy
w zwigzku z IT Kongresem
ize wykracza ono zdecydo-
wanie poza standardowa,
frekwencje na evencie.

Dlatego juz dzi$ zaprasza-
my nowych partneréw do
wspélpracy wzakresie przy-
gotowywania III Kongresu
Przyszloéci oraz innych
eventow, ktore planujemy.
Bazujac na do$wiadczeniu,
pomystach i wyjatkowym
zaangazowaniu, mozemy
tworzy¢ eventy na najwyz-
szym poziomie.

— Sky is the limit! Grupa

WM ma zatem do zaofe-

rowania swoim klientom

oferte szczeg6lng...

— Jestem przekonany,
ze jedna znajlepszych! Ito
nie tylko dlatego, ze ofe-
rujemy ogromny wachlarz

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

mozliwoéci; media, kto-
rych jesteSmy wydawca
(prasa platna i bezplatna,
tygodniki lokalne, serwisy
internetowe czy telewizja),
atakze uslugi wpostaci two-
rzenia rozwigzan IT dla firm
czy prowadzenia kampanii
w mediach spolecznoscio-
wych. Tworzymy unikalne,
dedykowane rozwigzania,
ktore realizuja cele naszych
partneréw biznesowych.
Jak wida¢, Grupa WM to
juz nie tylko ,Gazeta Olsz-
tyfiska”. To bardzo bogata
oferta wzakresie internetu,
mediéw spotecznosciowych
czy organizacji eventow. Po-
trafimy bardzo skutecznie
dotrze¢ do odpowiedniej
grupy docelowej, z odpo-
wiednim komunikatem io
odpowiedniej porze — by
uzyskaé pozadany efekt.
—To dotarcie jest takie
skuteczne réwniez dzieki
statystykom medidw

Grupy WM. Profile na Face-

booku, nalezagce do Grupy

WM, wciaz osiggajq wzro-

sty. Podobnie jest takze

ze statystykami serwisow

internetowych, wydawa-

nych przez Grupe WM. Jaki
jest przepis na nieustajgce
piecie sie w gore?

— Rzeczywiscie, liczba
fan6w na najpopularniej-
szym serwisie spoleczno-
Sciowym Facebook wzrosla
na naszych profilach o po-
nad 50 proc. rok do roku.
Osiagneliémy tez ponad
30-proc. wzrost w staty-
stykach unikalnych uzyt-
kownikow odwiedzajacych
nasze serwisy internetowe.
Ajaki jest przepis na takie
wzrosty? MySle, ze tworze-
nie dobrych jako$ciowo in-
formacji multimedialnych.
Szybkosé¢ informowania,
dobér tematdéw, skupienie
si¢ na regionie ina tym, co
jest bliskie naszym uzyt-

kownikom i partnerom
biznesowym. JesteSmy tez
bardzo otwarci na sugestie
naszych odbiorcow, dzieki
temu mozemy wciaz ulep-
szamy nasze produkty.

— Wiele firm obecnie

boryka sie z problemem

znalezienia odpowiednich
ludzi do pracy. Jak sobie
radzi Grupa WM?

— To jedno z wiekszych
wyzwan, gdyz mamy do
czynienia z zupelnie inng
sytuacja na rynku pracy.
W Grupie WM potrzebuje-
my specjalistow oraz ludzi
o0 szczegblnych umiejetno-
Sciach. Jestedmy jednak
przekonani, ze mamy do
zaoferowania potencjalnym
kandydatom wiele. Przede
wszystkim mozliwo§¢
uczestniczenia w interesu-
jacych projektach, ktore
daleko wykraczaja poza
standardowe media. Moz-
liwo$¢ rozwijania swojej

kreatywnosci i pasji w wie-
lu obszarach, np.: nowych
technologii, social mediow,
nowoczesnego dziennikar-
stwa czy marketingu isprze-
dazy. Nie ma w regionie
drugiej firmy, ktora stwarza-
laby takie mozliwosci zdo-
bywania wiedzy i doswiad-
czenia. Warto wspomniec,
Ze pracuja i wspolpracuja
znami ludzie, ktorzy posia-
daja bogate do$wiadczenie.
Nowi pracownicy maja za-
tem okazje korzystac tez iz
tego Zrodla - doswiadczenia
iwiedzy starszych kolegow.

— Grupa WM to takze

charytatywne inicjatywy,

ktdre rzeczywiscie wspie-
raja mieszkancéw Warmii

i Mazur.

— Szczegoblnie tych naj-
mlodszych, najbardziej po-
trzebujacych. Nasza Funda-
cja ,Przyszlosé dla dzieci”
opiekuje si¢ juz ponad 320
chorych dzieci zregionu. Od
poczatku roku zorganizowa-
lismy szereg akcji izbiorek,
dzigki ktorym mozliwy
jest zakup profesjonalne-
go sprzetu medycznego na
indywidualne potrzeby na-
szych podopiecznych, m.in.:
pompy insulinowe, aparaty
stuchowe, pionizatory czy
wozki inwalidzkie.

Ta pomoc nie bylaby moz-
liwa, gdyby nie darczyncy,
ktorym bardzo dziekuje.
Liczba ludzi z otwartymi
sercami ros$nie z roku na
rok.

Wsparcie oferujemy nie
tylko dzieciom. Druga nasza
Fundacja — Instytut Badan
iEdukacji Spolecznej reali-
zuje obecnie wyjatkowy pro-
jekt zwiazany zprofilaktyka
raka szyjki macicy. Fundacja
organizuje specjalne spo-
tkania informujace oraz
cykle bezplatnych badan dla
kobiet, szczegolnie zmniej-
szych miejscowosci, ktore
maja utrudniony dostep do
lekarzy specjalistow.

— Jakie plany ma Grupa

WM na drugg potowe roku?

— Bedziemy wzmacnia¢
to, wezym jesteSmy dobrzy.
Bedziemy tez rozwijaé sie
w nowych obszarach przy
wspolpracy z regionalnymi
iogoblnopolskimi partnera-
mi. Rozbudowujemy m.in.
nasz dzial obslugujacy me-
dia spolecznosciowe, tym
samym poszerzajac oferte
dla naszych partner6w biz-
nesowych. Mamy wiele pla-
now iprojektow do zrealizo-
wania, zatem nikt wGrupie
WM nie bedzie sie nudzil.

Agnieszka Czypryn
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BIZNES WARMII TMAZUR

2 JUBILEUSZOWE
WYDANIE

RANKING FIRM Z NAJWIEKSZYMI PRZYCHODAMI cz. 1(1-51)

Lp. NAZWA FIRMY Przychody 2016 opis PKD
1. ANIMEX FOODS SP Z 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 4,942,529,000.00 Produkcja wyrobéw z miesa, wtgczajac wyroby z miesa drobiowego
2. MICHELIN POLSKA S A 4,846,558,000.00 Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy
3. WIPASZ S A 1,612,059,085.43 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich
4, INDYKPOL S A 1,336,922,000.00 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
5. SZYNAKAMEBLESPZ0O0 600,482,171.49 Produkcja pozostatych mebli
6. | DBKSPZ0O S840B8TSIT | L oy, £ wptaczenem Mool
T SERWISTALSPZ0O0 444 48719514 Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw
8. OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W GIZYCKU 424,336,928.05 Przetworstwo mleka i wyrdb seréw
9. ELTEL NETWORKS ENERGETYKA S A 389,783,110.98 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
10. DFMSPZ0O0 375,586,309.63 Produkcja pozostatych mebli
M. | INTERLAND SPZ 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 373,931,385.50 fsvr;fadcize :Iuer;omfgfyslfl'l' akcesoriow do pojazdow samochodowych,
12. UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE 362,240,055.98 Szkoty wyzsze
13. FALCO MAZURKIEWICZ | WSPOLNICY SPOLKA JAWNA 336,661,277.93 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
14. MEBLE WOJCIKSPZ00 316,439,337.91 Produkcja pozostatych mebli
15. AUTO LAND POLSKA S A 313.543,146.96 fl\j\,r;fadgiziuerrtnoanifgsxfiI akcesoriow do pojazdéw samochodowych,
16. PAGED SKLEJKAS A 296,162,000.00 Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
17. OSTRODA YACHTSPZ 00 284,730,058.21 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
18. MARDISPZ0O 276,809,342.81 Produkcja wyrohow z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego
19. GRUPA STALMOT S A 270,178,597.34 Dziatalnos¢ holdingdw finansowych
2. | %V CT A@fé,fﬁ;;&%%ﬂi\f"gﬁgg'g Sy et T 23815390000 | Przetwérstwo mleka i wyrob seréw
21. SZOPEX DUTKIEWICZ SPOLKA JAWNA 235,907,787.80 Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
22. SKLEJKA PISZ PAGED S A 231,643,000.00 Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
23. DRESPZOO 228,235,213.20 Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
24, ZAKEADY PRODUKCYJNO USLUGOWE PRAWDASPZ0O0 224,330,765.74 Produkcja pozostatych mebli
25, BIALMEDSPZ0O 220,444,627.36 Sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych i medycznych
26. BRW COMFORTSPZ0O 214,864,557.01 Produkcja pozostatych mebli
27. WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY W OLSZTYNIE 212,718,187.27 Dziatalnosé szpitali
28. EDS GAZPETRO POLANDSPZ00 211,623,357.17 Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
29. NUTRIPOLSPZO0O 207,184,815.61 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich
30. IMPRESS DECOR POLSKASPZ00 205,608,692.40 Pozostate drukowanie
31. CONSTRACT EXPORT IMPORTSPZ00 201,605,108.52 Produkcja pozostatych mebli
32. WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W ELBLAGU 192,461,709.14 Dziatalnosé szpitali
33. DEKORGLASS DZIALDOWO S A 191,606,065.76 Produkcja szkta gospodarczego
34. SCHWARTE MILFORSPZO0O 181,497,486.73 Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych
35. HEINZ GLAS DZIALDOWQOSPZ0O 171,053,650.71 Produkcja szkta gospodarczego
36. YETICOSA 163,545,642.47 Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikdw z tworzyw sztucznych
37. -ZFEEEI:I?SVEF:(SRA;&QTO?/VZSLJIL\??;BLKA JAWNA 158,392,352.27 Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj, olejow i ttuszczéw jadalnych
38. BRUSS POLSKASPZ0O 152,928,679.77 Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych
39. FALKEN TRADE POLSKA SP Z 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 148,933,307.44 Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych
40. ELTRIMKABLESPZ 0O 148,664,140.38 Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewodow i kabli
41. Eiﬁ%{%&vﬂgﬁ%TSV;ISRPSRSg%KOCYJNE UStuGowo 148,565,346.25 Przetwarzanie i konserwowanie migsa z drobiu
42. BENE TRUCKS SPZ00 144,287189.58 i@;;iggiil;l;:t;vgioictﬁtl?liczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z
. | aauisseroo
44. | IRYDSPZ0O 136,115,257.39 gé‘;?e“ﬂgjlEjorffesstﬁ;y:yhﬂigm]fh wyrobow metalowych,
45, LITEXIMPSPZ0OO 134,729,421.41 Sprzedaz hurtowa wyrohéw chemicznych
46. BARTEXSPZ0O 129,715,715.10 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
41. NOVA MAZURDESIGNSPZ0O 129,276,518.60 Produkcja pozostatych mebli
48. FMBRAVOSPZO0O 129,107,448.92 Produkcja mebli biurowych i sklepowych
49. SPOLEM PQWSZECHNA SPOLDZIELNIA 126.845.110 4] Sprzedaz detaliczna prowadzqna w qiewyspecjalizowanyph
SPOZYWCOW W OLSZTYNIE D sklepach z przewagg zywnosci, napojow i wyrohéw tytoniowych
50. | ENERGAKOGENERACJASPZ OO 126,476.767.40 mmg;‘g‘;o' jifap;;;mf‘nﬂftyzgi;?nv;gﬁ”a goraea wode
51. BENEPOLSPZ0O 121,819,471.14 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.




WWW.FIATPROFESSIONAL.PL

PROFESJONALNE WSPARCIE DLA TWOIJEJ FIRMY.

nr W Polscer
FIAT PROFESSIONAL

POMAGAMY BUDOWAC TWOJ BIZNES.

NIE MA ZNACZENIA, CO, GDZIE | KIEDY MASZ DO ZROBIENIA. NOWA, PELNA GAMA SAMOCHODOW

DOSTAWCZYCH | WSZYSTKIE MOZLIWE WARIANTY ZABUDOWY SA ZAWSZE GOTOWE, ABY [ DROFESSIONA
SPROSTACTWOIMPOTRZEBOM TRANSPORTOWYM. FIAT PROFESSIONAL TO MARKA STWORZONA =

PRZEZ PROFESJONALISTOW TAKICH JAK TY. PROFESJONALNY JAK TY

*,Fiat Professional - nr 1 w Polsce” — raport SAMAR wg rejestracji nowych samochodow dostawczych.

Ducato (dane dla wersji 250.0LU.6 — Furgon L1H1 o DMC 3 tony z silnikiem 115 KM): zuzycie paliwa w cyklu mieszanym 5,9 1/100 km, emisja CO, 157 g/km.
Talento: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym od 5,9 do 6,5 /100 km, emisja CO, od 155 do 170 g/km. Doblo Cargo: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym od
4,4 do 7,4 1/100 km, emisja CO, od 115 do 173 g/km. Fiorino: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym od 4,4 do 6,9 1/100 km, emisja CO, od 115 do 161 g/km.
Fullback: zuzycie paliwa w cyklu mieszanym od 6,9 do 7,51/100 km, emisja CO, od 188 do 196 g/km. Informacje o recyklingu pojazdow, ich konstrukcji zgodnej
z przepisami o recyklingu i lista punktéw zbierania pojazdéw wycofanych z eksploatacji znajduja sie na stronie http://www.fiatprofessional.pl/pl/uslugi/recykling.

@ RESMA Olsztyn, Obrofncow Tobruku 5, tel. 89 523 05 55, www.resma.pl
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BIZNES WARMII TMAZUR

2 JUBILEUSZOWE
WYDANIE

RANKING FIRM Z NAJWIEKSZYMI PRZYCHODAMI cz. 2 (52-100)

Lp. NAZWA FIRMY Przychody 2016 opis PKD
52. FABRYKA MEBLISZYNAKASPZ0 0O 121,200,727.53 Produkcja pozostatych mebli
53. SILVANSPZ00 120.441,000.00 Produk'CJa pozlostlatyclh wyrobow z drewna; produkCJa wyrobow z korka,
stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
54. PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO TRANSPORTOWE TRACOMSPZ0 0 119,997,661.62 | Transport drogowy towaréw
55, OBRAMSP 700 119.956,694.84 Prodgkgja maszyn stosq\fvanych w przetworstwie zywnosci,
tytoniu i produkcji napojow
56. ROMAN ROMANOWSKI PRZEDSIEBIORSTWO ROMANOWSKI 118,775,953.87 Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia
57. ZAKEAD DROBIARSKILECH DROBSP Z0 0 115,795,734.15 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
58. BOSSSPZ0O0 113,792,170.20 Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych
59. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVINGSPZ0 0O 113,708,125.67 Produkcja pozostatych mebli
60. FLSMIDTH MAAG GEARSPZ00 112,610,400.00 Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni zebatych i elementéw napedowych
61. MURBET GABRYLEWICZ SPOLKA JAWNA 112,357.325.39 Sprzeda_z hyrtowa wy_robc’)w metalgwych oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
62. UBOJNIA DROBIU GORNI | SYNOWIE SPOLKA JAWNA 111,506,809.10 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
63. WILD POLSKASPZ0O 108,412,312.07 Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw
64. | MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJSPZ 00 108,07867493 | Wyiwarzanie zaopatrywanie w pare wodna, goraca wode f powietrze do ukladdw
klimatyzacyjnych
65. STOKOTASPZO0O 104,001,469.95 Produkcja pozostatych zhiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych
66. | ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ SPZ0 0 103,381,971.83 | Wytwarzanie i zaopatrywanie w parg wodng, goraca wode i powietrze
do uktaddw klimatyzacyjnych
67. GRELAVISA 103,212,185.39 Chéw i hodowla drobiu
68. PARTNER SERWISSPZ0O0 102,503,659.40 Naprawa i konserwacja maszyn
KACZKAN ZAKLAD PRODUKCJI DRZEWNEJ . .
69. JOZEF KACZKAN SPOEKA JAWNA 101,277,390.15 Produkcja wyrobdw tartacznych
70. STALMOT & WOLMETSPZ0 O 100,655,140.86 Produkcja zamkdw i zawiasow
CEZAR PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNE . , .
7. DARIUSZ BOGDAN NIEWINSKI 98,184,601.45 Produkcja wyrobdw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
72. MARSZAL LOGISTYKA SP Z 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 95,626,270.60 | Transport drogowy towaréw
73. ALCARSPZOQOO 95,231,992.91 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek
74. LACTIMASPZOO 95,113,202.61 Przetworstwo mleka i wyrdb serow
PRZEDSIEBIORSTWO TRANSPORTOWO SPRZETOWE . oo )
75. BUDOWNICTWA TRANSBUD ELK SPZ 00 92,283,615.39 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
76. PRIMAVERA FURNITURESPZ0O0 92,083,007.85 Produkcja pozostatych mebli
7. AUTO WIMAR WARMIASPZ0O 91,518,284.32 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek
78. | ILAWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE IPBSP Z0 0 89749350.05 | oPoty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych
79. POLNOCNA GRUPA NARZEDZIOWASPZ 00 89,056,269.49 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
80. MODELARTSPZ0OO 88,127,115.02 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
81. ES SYSTEM WILKASYSPZ0O0 85,459,171.67 Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego
82. MTIFURNINOVA POLSKASPZ0O 83,501,237.41 Produkcja pozostatych mebli
83. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINESPZ0 0 82,722,987.07 Produkcja pozostatych mebli
84. PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJISPZ0 0 82,574,016.74 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
85. AGROCHEMIASPZQ0O 81,097,102.72 Sprzedaz hurtowa wyrohéw chemicznych
86. POLBISAUTOSPZ0O0 80,676,282.60 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek
WOJEWODZKI SPECJALISTYCZNY SZPITAL DZIECIECY IM PROF DR . e
8. | STANISLAWA POPOWSKIEGO W OLSZTYNIE 79.720,566.68 | Dziatalnose szpitali
8s. HAMA POLSKASP 700 77.440,554.85 :/T]V)Cl)rt]giirlzii dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
89. GOSPODARSTWO PRODUKCJI ROLNEJ CENTRALA NASIENNASPZ0O0 77,111,629.66 Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO UStUGOWE STACJA PALIW . . . R . ,
90. DUET M ANACZKOWSKI K FILARSKI SPOEKA JAWNA 76,754,030.11 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw
91. TAHAMIFISHSPZQ0O 75,771,569.03 Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wtgczajac ryhy, skorupiaki i mieczaki
92. KRIS MAR K GOJSKA M FILONOWICZ SPOLKA JAWNA 75,166,451.43 Produkcja mebli kuchennych
93. | AGROMA OLSZTYN GRUPA SZNAJDERSPZ00 74512,636.37 | SPreedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobw prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach
94. PRZEDSIEBIORSTWO BADAWCZO WDROZENIOWE OLMEX S A 73,467127.83 Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
95. DAM ROB SP Z 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 72,995,835.36 Produkcja pojemnikéw metalowych
96. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYJNESPZ 00 71,868,973.02 | Transport lagdowy pasazerski, miejski i podmiejski
97. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE GRALBETSPZ0 0 71,749,143.38 Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu
98. HOME CONCEPTSPZ0O0 71,739,686.85 Produkcja mebli biurowych i sklepowych
99. MAREK LIBERACKI LIBRO 71,342,382.95 Produkcja pozostatych mebli
100. | WYZSZA SZKOLA POLICJIW SZCZYTNIE 71,117,708.04 Szkoty wyzsze

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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DROGI ZYCIA DLA REGIONU

Budowa i przebudowa drég oraz modernizacja linii kolejowych to motyw przewodni rzadu Prawa
I Sprawiedliwosci, dla ktérego waznym czynnikiem jest polityka zrownowazonego rozwoju. Jej
istotnym elementem jest przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu. Szczegdlnie wyrainie
widoczne jest to na Warmii i Mazurach.

STAWIAMY
NA DROGI
LOKALNE

Zaczng od tych drob-
nych, ale wyczekiwanych
przez samorzady lokal-
ne inwestycji. Przez caly
czerwiec podpisuje umo-
wy z wladzami lokalnymi
na realizacje inwestycji
w ramach ,Programu
rozwoju gminnej i po-
wiatowej infrastruktury
drogowej na lata 2016-
-2019”. Skorzysta z niego
14 powiatoéw i 34 gminy.
Laczna warto$¢ zatwier-
dzonych inwestycji wy-
niesie ponad 100 mln zl,
z czego dotacja z budzetu
wojewody wyniesie 47
770 211 zl. Z pieniedzy
rzagdowych i samorzado-
wych  przebudowanych
badZz wyremontowanych
zostanie ponad 82 km
drog.

Jeszcze w tym roku na
drogi przekazane zostang
dodatkowe $rodki z bud-
zetu panstwa. Okolo 30
mln zt pozwoli dofinanso-
waé samorzadowe projek-
ty, ktore zostaly zakwali-
fikowane do ,Rzadowego
programu na rzecz rozwo-
ju oraz konkurencyjnosci
regiondw poprzez wspar-

cie lokalnej infrastruktury
drogowej”. W skali cate-
go kraju w ramach tego
programu  zrealizowane
zostang 433 inwestycje
dofinansowane z budze-
tu panstwa kwotg 500
milionéw zlotych. Moc-
nym atutem programu
byta wielkos¢ rzadowego
wsparcia, siegajaca nawet
80 proc. wartosci inwe-
stycji. Z tego powodu za-
interesowanie gmin bylo
ogromne. WybieraliSmy
te wnioski, ktore spelnia-
ty okreslone wymagania
priorytetowe. Podpisanie
umow planujemy w lipcu.

To jeszcze nie wszyst-
ko. Minister infrastruk-
tury zatwierdzit do reali-
zacji dwa projekty w ra-
mach rzadowego ,Pro-
gramu likwidacji miejsc
niebezpiecznych”. Prze-
budowany zostanie odci-
nek drogi krajowej nr 58
w miejscowosci Mierki
oraz rozbudowane skrzy-
zowanie drogi krajowej
nr 51 kolo miejscowosci
Dywity. Szacowany koszt
obu inwestycji to blisko
12,5 miliona zlotych.

Zdajemy sobie spra-
we, ze takich potrzeb
zwigzanych z poprawg

infrastruktury drogowej
jest zdecydowanie wie-
cej, dlatego pan premier
Mateusz Morawiecki na
ostatniej naradzie z wo-
jewodami zapowiedzial,
ze najprawdopodobniej
jeszcze tej jesieni zacznie
funkcjonowaé  specjalny
fundusz droég lokalnych,
ktéry wstepnie ma zostac
zasilony kwotg 5 miliar-
déw zlotych.

MILIARDY
NA DROGI
EKSPRESOWE
I KOLE]

Na tle inwestycji lo-
kalnych wrazenie robig
te, ktéore majg decydu-
jacy wplyw na wpiecie
naszego regionu do sieci
komunikacji krajowej
i miedzynarodowej. Jak
niedawno poinformowat
minister  infrastruktury
Andrzej Adamczyk, 8
mld zI wynosi wartos¢
inwestycji realizowanych
na 213 kilometrach drég
ekspresowych, a 700 mln
zt na pozostatych dro-
gach. 3,5 mld zl wyniesie
koszt modernizacji pola-
czen kolejowych w wo-
jewodztwie warminsko-
-mazurskim. Po dluzszej

przerwie bierzemy sie
wreszcie za S16. Rzad
przekazal 28 min zl na
odnowienie decyzji $ro-
dowiskowej oraz doku-
mentéw niezbednych do
tego, aby ruszy¢ z budo-
wa trasy z Mragowa do
Elku. Niebawem podpi-
sana zostanie umowa na
realizacje odcinka Borki
Wielkie — Mragowo.

Duzo sie dzieje w ko-
lejnictwie. W kwietniu
Centrum Unijnych Pro-
jektow  Transportowych
podpisalo w Warminisko-
-Mazurskim Urzedzie
Wojewo6dzkim ~ umowe
z Polskimi Liniami Kole-
jowymi SA o dofinanso-
wanie projektu ,,Prace na
linii kolejowej nr 219 na
odcinku Szczytno — Fik”.
Warto$¢ tej inwestycji to
prawie 380 min zi, z cze-
go 212 mln zI ze Srodkéw
programu  operacyjnego
Polska Wschodnia 2014-
-2020. Linia ma istotne
znaczenie dla poprawy
polaczenia z lotniskiem
regionalnym w Szyma-
nach. Dodam jeszcze, ze
z tego samego programu
finansowane sg prace re-
witalizacyjne linii kole-
jowej nr 210: Dzialdowo
— Olsztyn.

BLIZEJ SWIATA

Wspomniatem o wy-
miarze = miedzynarodo-
wym tych drég. Wiadomo,
S7 wlacza nas w arteri¢
faczaca Polske, od Balty-
ku, az po poludniowg gra-
nicg, z Czechami i Stowa-
cja. Natomiast przecina-
jaca sie z nig S16 polaczy
wschod z zachodem i sg-
siadami po obu stronach
naszych granic. Ta sama
szestnastka, po wpieciu
w Via Carpati¢, powigze
nasz region z Europg Po-
tudniows.

Juz wybudowane dro-
gi ekspresowe S7 i S22
oraz te bedace w budowie,
S16, S51 i S61, sg droga-
mi zycia dla naszego wo-
jewodztwa. To one przy-
czyniaja si¢ do rozwoju
gospodarczego i ruchu
turystycznego, bedacego
czescig naszej regionalnej
gospodarki. Sg Iacznikiem
Warmii, Mazur i Powisla
z krajem i réznymi czg-
Sciami Europy. W przy-
sztosci bedg miernikiem
wzrostu wymiany handlo-
wej z Azja, z Turcja, ktora
wyraza zainteresowanie
przystapieniem do projek-
tu Via Carpatia. Realiza-
cja inwestycji zwigzanych

z drogami ekspresowymi
Via Carpatia, Via Baltica
i linig kolejowq Rail Balti-
ca przelozy si¢ na rozwoj
wschodniej czesci regio-
nu, latami niedoinwesto-
wanego i zaniedbanego.

Pozytywnie nalezy tez
oceni¢ fakt, ze Komisja
Europejska opublikowala
projekt nowego rozporza-
dzenia CEF (Connecting
Europe Facility), w ktory
wpisana zostala trasa -
czagca poludnie i poéinoc
Europy.

Duze znaczenie przy
wszystkich tych  decy-
zjach ma polityka proro-
zwojowa naszego rzadu,
a takze ogromne zaanga-
zowanie ludzi takich jak
Jerzy Szmit, ktory bedac
wiceministrem w resorcie
infrastruktury i budow-
nictwa, dokonat tu bardzo
wiele. Ogromnym wspar-
ciem sg dla nas minister
Adamczyk, nasi parla-
mentarzySci, stojacy na
czele GDDKIiA oddziatu
w Olsztynie Mirostaw Ni-
cewicz i prezes PKP PLK
Ireneusz Merchel.

Artur Chojecki
wojewoda
warminsko-mazurski

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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DYNAMIKA ZYSKU cz.1(1-33)

NAZWA FIRMY

Dynamika zysku

z dziatalnosci

operacyjnej
2016/2015

Zysk/strata

na dziatalnosci
operacyjnej 2016

Zysk/strata

na dziatalnosci

operacyjnej
2015

2 JUBILEUSZOWE
WYDANIE

opis PKD

1. ENERGA OPERATOR EKSPLOATACJAELBLAGSPZO0O0 466% 5,008,155.01 884,324.28 | Naprawaikonserwacja urzadzen elektrycznych
2. | CELR'SPZ00SPOLKA KOMANDYTOWA 281% 2,815,396.70 738,061.43 | -Przedazhurtowa sprzetu elektronicznego
i telekomunikacyjnego oraz czesSci do niego
3. HEINZ GLAS DZIALDOWOSPZ00 278% 23,964,779.15 6,337,078.61 | Produkcja szkta gospodarczego
4. | MURBET GABRYLEWICZ SPEKA JAWNA 262% 5,906,138.54 163014578 | SPrzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu
i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
5. MAGNIFLEX POLSKASPZ0O0 220% 2,611,927.35 815,610.69 | Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci
6. gEQHE SPOEKA JAWNA KAZIMIERZ SKALIK 1 ZOFIA 196% 2.289.755.03 77312891 | Produkcja pozostatych mebli
I8 %g&ig;gtﬁgééwgaemmom SKEADANOWSKI 196% 1,942,190.48 655,851.78 | Transport drogowy towaréw
8. BUDEXTAN PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE SP 1929% 4,963,764.54 1,698,091.40 Rgboty budow}ape zwigzane ze wznoszeniem budynkdw
Z00 mieszkalnych i niemieszkalnych
9. /Z\gg KOPERTY GOEDAPSKA FABRYKA KOPERT SP 184% 3,433,940.54 1,207,782.43 | Produkcja artykutéw pismiennych
10. | OSTRODAYACHTSPZ0O0 183% 23,912,190.07 8,458,141.84 | Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
1. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINESPZ0 O 168% 2,253,799.57 841,255.75 | Produkcja pozostatych mebli
12. | ELMAENERGIASPZ 00 157% 2029.750.31 788,894.92 Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej
13. | PEAK PACKAGING POLANDSPZ0O 156% 2,640,318.76 1,030,416.04 | Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
14. ?Eiggﬂ%@g?gwo HANDLOWO TRANSPORTOWE 152% 5,089,261.69 2,020,673.53 | Transport drogowy towardw
15. | POLBIS AUTOSPZ 00 143% 2721,345.08 1121,741.34 §przedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych
i furgonetek
16. | RADEX POLAND SP Z 0 0 SPGLKA KOMANDYTOWA 137% 500444747 | 210850975 | Sadanianaukoweprace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
17. | KRISMARK GOJSKA M FILONOWICZ SPOLKA JAWNA 134% 3,904,377.46 1,669,460.75 | Produkcja mebli kuchennych
18. | ORISTOSPZOO 133% 4,535,391.84 1,946,296.55 | Produkcja mebli biurowych i sklepowych
19. | GRUPAAMAXSPZ0O 131% 1,834,236.10 794,523.75 | Hoteleipodobne ohiekty zakwaterowania
20. | FMBRAVOSPZO0O 128% 5,670,816.87 2,489,941.35 | Produkcja mebli biurowych i sklepowych
21. éﬁgmsljzlﬂ{'cuz%hgi’l\lggOHLBKEAAIﬁVSVﬁ(AODOWSKA 123% 2,829,297.69 1,267,583.11 | Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z lesnictwem
22. | SZOPEX DUTKIEWICZ SPOLKA JAWNA 123% 6,999 458.98 313787287 | SPrzedazdetaliczna prowadzona przez domy sprzedazy
wysytkowej lub Internet
23. | NOVAMAZURDESIGNSPZO0O 122% 12,682,835.68 5,716,688.37 | Produkcja pozostatych mebli
PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE WITAL
24, | LUCYNATYMOFIEJEWICZ RYSZARD TYMOFIEJEWICZ 121% 2,256,867.88 1,020,712.64 | Dziatalnosé szpitali
SPOLKA JAWNA
25. | FLSMIDTH MAAG GEARSPZ0 0 116% 10290,800.00 | 475550000 | Frodukciatozysk kotzebatych, przektadni zebatych
i elementéw napedowych
26. PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ W ELKU 1% 1.851,625.11 877548.05 WytV\{arzanle i zaopajcrngmewparg wodng, gorgcg wode
SPZ0O i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych
27. | BIWARSPZ0O 110% 2,329,939.43 1,107,939.23 | Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych
28. | HAMAPOLSKASPZ00 105% 810779799 |  3,964,676.58 | \/Najem idzierzawa pozostatych pojazdow samochodow-
ych, z wytgczeniem motocykli
29. FALKON SPOtKA JAWNA IZABELA ZELAZEWSKA RO- 102% 2.343.982.78 1161.855.53 W)‘/na.Jeml i zarzgdzame nieruchomosciami wtasnymi lub
MAN ZIEMACKI dzierzawionymi
PRODUCENT DRZWI BARANSKI SPOLKA JAWNA o Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich
30. IGNACY BARANSKI | ZBIGNIEW BARANSKI 93% 3.936,762.79 2075178.78 dla budownictwa
31. | INPLUSENERGETYKASPZOO 92% 1,875,969.37 975,454.06 | Dziatalnosé w zakresie architektury
32. | POLAMP SPZ00ZSIEDZIBAW GIZYCKU 91% 3,177959.52 1,662,351.39 | Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen
33. | GOSPODARSTWO RYBACKIESPZ 00 84% 2,617,786.52 1,424,238.75 | Chowihodowlaryb oraz pozostatych organizmow wod-
nych w wodach $rodladowych

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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BIZNES W ZGODZIE ZNATURA

Pierwsze skojarzenie zWarmig i Mazurami? Idealne miejsce na wypoczynek. Piekna przyroda i goscinni mieszkancy. Kazdy, kto
tutaj przyjedzie, przekona sie jednak, ze region Warmii i Mazur to rowniez doskonate miejsce do prowadzenia biznesu.

ozna znalezé przy-
najmniej jedna
wspolng ceche dla

stynnej dzielnicy bizneso-
wej City of London, no-
wojorskiego Manhattanu,
Finance Street w Peki-
nie oraz Warmii i Mazur.
Trzy pierwsze z pewnoscia,
naleza do najwiekszych
i najdrozszych miejsc biz-
nesowych $wiata. Z ludz-
mi pochlonietymi praca,
szklanymi  wiezowcami
i wiecznym poSpiechem.
W  czwartym natomiast
znajdziemy firmy, ktore
odnosza Swiatowe sukce-
sy, ale za oknem zamiast
zgielku maja relaksujacy
widok na jeziora i lasy.
Wszystko, poza ich rozwo-
jem, dzieje sie tutaj jakby
wolniej. Roéwnie dobrze
moglyby przenies¢ swoje
siedziby do wielkich biz-
nesowych centrow, ale wy-
braly Warmie i Mazury.

3D, ktorych technologia
wyprzedzila swoje czasy.
Polska jest najwazniej-
szym w Europie i drugim
na $wiecie producentem
luksusowych jachtow,
a wiekszo§¢ stoczni rozlo-
kowanych jest na Warmii
i Mazurach. JesteSmy tez
potega, jezeli chodzi o pro-
dukcje mebli i przetwor-
stwo drewna. Meble oraz
wyroby z drewna z regionu
eksportowane sg do ponad
60 krajow $wiata, m.in. do
Arabii Saudyjskiej, Wiel-
kiej Brytanii, USA, Rosji,
Chin i Japonii.

Szanujemy to, co data

nam natura
Stawiamy na czysta ener-
gie i produkcje. Nie kazdy
wie, zZe pierwsze miasto
w Polsce, ktore w 100
proc. przeszlo na energie
odnawialna, to lezace na
Pojezierzu Itawskim Kisie-

Polska jest najwazniejszym w Europie i drugim na swiecie producentem
luksusowych jachtéw, a wiekszo$¢ stoczni rozlokowanych jest na Warmii
i Mazurach.

Przyciggamy

Swiatowe marki
W regionie produkuje sie
opakowania dla marek
Giorgio Armani, Gucci czy
Hugo Boss, ekskluzywny
kawior ze Slimakoéw, kon-
cowki kabli do Boeinga,
deski do kitesurfingu, na
ktorych plywa $wiato-
wa czolowka, drukarki

lice. Z uwagi na naturalne
predyspozycje, na Warmii
i Mazurach funkcjonuje
ponad 44 tys. gospodarstw
rolnych, z czego ponad
4tys. to producenci zywno-
éci ekologicznej. Zywnosé
regionalna  wytwarzana
z lokalnych surowcow jest
jedna z wizytowek woje-
wodztwa. Warmia i Mazu-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

ry sa pierwszym polskim
regionem, ktory przystapit
do Europejskiej Sieci Re-
gionalnego Dziedzictwa
Kulinarnego. Ponad 30
wyrobow z regionu znaj-
duje sie na liscie produk-
tow tradycyjnych Mini-
sterstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi. Rozwdj sektora
zywieniowego stymuluja
roOwniez  specjalistyczne
placowki naukowe oraz
instytuty doswiadczalne
i badawcze, ktorych efek-
ty pracy wykorzystywane
sg nie tylko przez firmy
z calej Polski. Warmia
i Mazury w wielu sekto-
rowych dzialaniach nie
tylko dogonily $wiatowa
czolowke, ale same wy-
znaczaja trendy i kierunki
rozwoju w branzy.

Stawiamy na
nowoczesnosé
Od pasji mlodych specja-
listow w dziedzinie druku
3D rozpocza!l sie ich pod-
b6j $wiatowego rynku.
Opracowane przez nich
drukarki 3D, precyzyjne
i latwe w obsludze, do-
stepne sa juz w ponad 80
krajach. A co wazne, ko-
lejne firmy z regionu, kto-
re zajmuja sie technolo-
gia druku 3D, otrzymuja
w prestizowych konkur-
sach gléowne nagrody.
Parki technologiczne
z Warmii i Mazur wspol-
pracuja z jednostkami
z calego kraju, gwarantu-
jac tym samym transfer
wiedzy do biznesu. Plat-
formy startowe wspieraja
innowacyjne start-upy.
Pomagaja im w komer-
cjalizacji produktow
i pozyskiwaniu S$rodkow
finansowych, gwarantuja
ushugi doradcze. Region
nieustannie przyciaga no-
wych inwestorow i otwie-
ra si¢ na mlodych ludzi.
Swiadcza o tym liczby.
To tutaj swojg dzialal-
no$¢ prowadzi prawie
4 tys. firm zwiazanych

z tworzeniem oprogra-
mowania i doradztwem
informatyki,
przetwarzaniem danych
i zarzadzaniem stronami
internetowymi, a takze
firm zaangazowanych
w produkcje komputerow
i urzadzen peryferyjnych.
Warto takze wspomniec,
ze Olsztynski Park Na-
ukowo-Technologiczny
jako siedzibe dla swoich
firm wybralo ponad 30
firm sektoréw IT/ICT
i automatyki. Stanowi to
ewenement w skali kraju
i $wiadezy o silnej specja-
lizacji tych dziedzin nauki
W regionie.

z zakresu

Prosta droga do
sukcesu
Polska jest niekwestio-
nowanym liderem rynku
magazynowego w Eu-
ropie — w 2017 roku za-
jela trzecia pozycje pod
wzgledem liczby wynaj-
mowanych  magazynow.
Coraz czesciej lokalizacje
nowych inwestycji to juz
nie Polska Centralna czy
Goérny Slask. Na znacze-
niu zyskuja matle i §rednie
miasta w regionach ta-
kich jak Warmia i Mazu-
ry, ktore oferuja wieksza
dostepnosc sily roboczej.
Rozwdj branzy logistycz-
nej, podobnie jak calej
gospodarki, zwigzany jest
z konsekwentnie popra-
wiajaca sie infrastruk-
turag transportowa. Na
Warmii i Mazurach drogi
krajowe i ekspresowe za-
pewniaja latwa logistyke
oraz wygodne polaczenia
z najwazniejszymi oSrod-
kami w kraju. Réwniez
transport kolejowy stoi
na wysokim poziomie.
Usytuowany w centrum
hiperekologicznej ,Natu-
ry 2000” Port Lotniczy
Olsztyn-Mazury  okazal
sie fenomenem, ktory
w zgodnym uscisku zespo-
lit dwa przeciwne biegu-
ny: przyrode i cywilizacje.

Meble i wyroby z drewna z regionu eksportowane sg do ponad 60 krajéw

Swiata

A po pracy...
Walory turystyczne War-
mii i Mazur byly wielo-
krotnie doceniane. Nie
brakuje u nas wyjatko-
wych miejse. Szlak Wiel-
kich Jezior Mazurskich
z ponad 70 portami i przy-
staniami sprzyja rozkwi-
towi bazy turystycznej,
a turystyka biznesowa to
coraz prezniej dzialaja-
ca galaz gospodarki. Jak
grzyby po deszczu powsta-
ja nowe hotele, zaréwno
w standardzie 5% jak
i male obiekty i pensjona-
ty. Ze wzgledu na walory

naturalne, zlokalizowane
w okolicy lasu lub nad je-
ziorem. Nie zmienia to
faktu, ze sg to obiekty, kto-
re spelniaja najbardziej
wysrubowane normy za-
rowno wyposazenia kon-
ferencyjnego, jak i bazy
noclegowej. Zazwyczaj wy-
posazone sa w SPA i inne
formy odnowybiologicznej
oraz relaksu, oferuja tez
ciekawe formy spedzenia
wolnego czasu. Nic jednak
nie jest w stanie przebic¢
widoku na jezioro z sali
konferencyjnej i przerwy
kawowej na pomoscie.

Gustaw Marek
Brzezin

marszatek wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

Na calym swiecie Warmia i Mazury stynq = nieskago-
nego §rodowiska, mogliwosci zdrowego ycia, inwestycji
w zielone technologie, najsmaczniejszej i najzdrowssej
gywnosci, ekologicznego rolnictwa oraz najwysszej ja-
kosct produktow i ustug. Naszym najwickszym bogac-
twem sq jednak ludzie, prowadszone przez nich firmy
1 stworzone tu dziela. To sq najlepsi ambasadorzy dla
nowych tnwestoréw. Lokalni patrioct, ktorzy odniesli
Swiatowy sukces, a mimo to nadal pracujq i mieszkajq
w regionie. To ont budujq zaufanie i potencjal inwesty-

cyjny regionu.

109818otbr-a -T



] 2 BIZNES WARMII TMAZUR

2

JUBILEUSZOWE
WYDANIE

TO WEASNIE TEN MOMENT DLA OLSZTYNA

ROZMOWA\\\ O dobrym klimacie dla inwestyc;ji, warunkach dla rozwoju biznesu i perspektywach gospodarczych
miasta mowi prezydent Olsztyna Piotr Grzymowicz.

— Panie prezydencie,

zatézmy hipotetycznie

na chwile, ze jest pan

inwestorem zewnetrznym.

Olsztyn zainteresowatby

pana?

— Zdecydowanie tak, po-
waznie rozwazalbym uloko-
wanie tu swojej inwestycji.
Postrzegam Olsztyn jako
metropolie z wszechstron-
nym potencjalem, a co
wiecej — majaca jeszcze
swoje niewykorzystane re-
zerwy. Obecnie nasze mia-
sto znajduje si¢ w bardzo
interesujacym momencie
rozwojowym. Minione kil-
ka lat stalo pod znakiem
licznych inwestycji, kto-
re znaczaco przeobrazily
tkanke miejska. Dzi$§ nad-
chodzi czas, gdy stana sie
one kolem zamachowym
rozwoju gospodarczego.
Nasze inwestycje nigdy nie
byly sztuka dla sztuki, wy-
dawaniem pieniedzy, zeby
tylko wydaé. One byly po-
myslane wten sposob, aby
przyniosty dtugofalowe ko-
rzy$ci mieszkancom miasta,
i teraz nadchodzi chwila,
gdy olsztynianie stang sie
ich beneficjentami.

— Co, pana zdaniem, budu-

je korzystne warunki dla

inwestycji zewnetrznych

i rozwoju biznesu?

— Oczywiscie takich czyn-
nikéw rozwojowych jest
wiele. Zaczalbym od do-
stepnoéci komunikacyjnej
i polozenia. Olsztyn lezy
w polowie drogi pomiedzy
dwoma silnymi osrodka-
mi gospodarczymi, jakimi
sa Warszawa i Tr6jmiasto.
W ostatnich latach zmoder-
nizowaliSmy najwazniejsze
drogi dojazdowe do miasta
ite jakoSciowa roznice musi
dzi§ potwierdzi¢ kazdy,
komu np. zdarza sie jezdzi¢
samochodem do Warsza-
wy. Gdy dobiegnie konca
budowa obwodnicy mia-
sta, z ulic Olsztyna zniknie
ponadto uciazliwy tranzyt.
Z kolei znakomite warunki
naturalne Olsztyna zacheca-
ja, zeby sie tu osiedla¢, bo
po prostu tutaj sie dobrze
iwygodnie zyje. Co jest nie
do przecenienia dla ludzi,
ktérzy — owszem — klada
duzy nacisk na prace zawo-
dowa, ale zarazem chcieliby,
zeby bylo przyjemnie takze
po godzinach... Unas maja
chociazby Las Miejski, kil-
kanascie jezior, malownicze
Centrum ,Ukiel”. Bez wat-
pienia naszym atutem jest
rowniez potencjal ludzki.
Te kilkadziesiat tysiecy mto-
dych ludzi ksztalcacych sie
na Uniwersytecie Warmin-
sko-Mazurskim i innych
uczelniach to przyszlosc
Olsztyna. Przyszlos¢, ktora
widze wjasnych barwach.

Fot. archiwum

[
>

Prezydent Olsztyna Piotr Grzymowicz: — Postrzegam Olsztyn jako metropolie z wszechstronnym potencjatem, a co
wiecej —majgcg jeszcze swoje niewykorzystane rezerwy

— Skoro jest tak dobrze,
to dlaczego jeszcze nie
jeste$my gospodarczym
tygrysem?

- Najlatwiej by¢ mal-
kontentem, tyle ze od
takiej postawy nikomu
jeszcze poziom zycia sie
nie podnidst. Patrze na to
inaczej i sytuuje Olsztyn
jako ,tygrysa jutra”. Pod-
stawy do optymizmu daje
chociazby coraz prezniej
dzialajaca specjalna strefa
ekonomiczna. Co prawda
w krajobrazie ekonomicz-
nym Olsztyna dominuje
sektor malych i érednich
przedsigbiorstw, ale do-
skonale odnajduja sie
u nas réwniez giganci.
Wspomne chociazby Mi-
chelin zich centrum dys-
trybucyjnym czy bank City

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Handlowy ijego centrum
rozliczeniowe. Mamy tez
liczne miejscowe firmy z
sukcesami. Gdy slyszy sie
o kolejnych osiagnieciach
takich marek jak Wipasz,
DBK, Sprint, Obram czy
Zortrax, to naprawde ser-
ce rosnie.

— Jakie sg dzi$ pozada-

ne kierunki inwestycji

w miescie?

— Moébwiac najogolniej
iw skrocie — maja to byc
kierunki wpisujace sie
w miejskie strategie, wy-
korzystujace naturalne wa-
lory Olsztyna imalo inwa-
zyjne dla srodowiska, ktore
jest naszym potencjalem
i skarbem. Dobrym przy-
kladem bylyby inwestycje
z zakresu sektora BPO
icentrow ustug wspolnych.

Nie byliémy, nie jesteSmy
iraczej nie bedziemy mia-
stem przemyslowym. To,
co nam dzi$§ przySwieca
w dzialalno$ci samorzadu
miejskiego, to idee zrow-
nowazonego rozwoju, in-
nowacyjnoéci, otwartej,
przyjaznej ludziom admi-
nistracji.

— A coz tzw. przyjaznym

otoczeniem biznesu?

— To nasz atut. Prze-
strzen publiczna w du-
zej mierze decyduje
o atrakcyjno$ci miasta.
Jej §wiadome 1iplanowe
ksztaltowanie, a takze
wspieranie inwestycji
zwiagzanych z tworze-
niem, ulepszaniem i roz-
wijaniem ustug dla lud-
nosci, w tym rekreacji
ikultury oraz powigzanej

znimi infrastruktury, sta-
nowi o poczuciu komfor-
tu zycia mieszkancow.
W przypadku turystéw
aktywno$¢ inwestycyjna
Olsztyna to gwarancja,
ze ,co§ sie dzieje”, amia-
stu zalezy na rozwoju. To
czesto impuls do zobacze-
nia tego na wlasne oczy,
dlatego od kilku lat notu-
jemy wmieScie regularny
wzrost ruchu turystycz-
nego. Gdy slyszy sie np.,
ze tylko wjednym roku
przez Centrum ,Ukiel”
przewinelo si¢ milion
350 tysiecy gosci, to ta-
kie liczby naprawde robia
wrazenie. W dziedzinie
turystyki zaczynamy od-
czuwac pozytywne efekty
wieloletniej, konsekwent-
nej pracy. Juz prawie

TYLKO

W JEDNYM ROKU
PRZEZ CENTRUM
JUKIEL"

W OLSZTYNIE
PRZEWINELO
SIE MILION 350
TYSIECY GOSC!.
TAKIE LICZBY
NAPRAWDE
ROBIA
WRAZENIE,

W DZIEDZINIE
TURYSTYKI
ZACZYNAMY
ODCZUWAG
POZYTYWNE
EFEKTY
WIELOLETNIEJ
KONSEKWENTNEJ
PRACY

nikt nam nie wypomina,
ze jesteSmy tylko brama
wjazdowg na Mazury, co
kiedy$ bylo nagminne.

— Czy dziataniom miasta

przyswieca mysl przewod-

nia? Jesli tak, to jaka?

— Uwazam, Ze naszym
atutem jest planowos$é
i ciaglos¢ dzialan oraz
umiejetnos$c¢ spojrzenia na
miasto z pewnego dystan-
su, jako funkcjonalng ca-
lo$é, jeden organizm. Nie
ma tu miejsca na przypad-
kowo$¢ dzialan, bo takie
zagadnienia, jak estetyka
przestrzeni publicznej,
jakos¢é malej architektu-
ry, o$wietlenie czy zielen
miejska buduja elementar-
ne warunki atrakcyjnosci
Olsztyna dla mieszkancow,

inwestorow iturystow.
106318otbr
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DYNAMIKA ZYSKU cz. 2 (34-66)

NAZWA FIRMY

Dynamika zysku
z dziatalnosci

operacyjnej
2016/2015

Zysk/strata
na dziatalnosci
operacyjnej 2016

Zysk/strata

na dziatalnosci

operacyjnej
2015

2 JUBILEUSZOWE
WYDANIE

opis PKD

34. | LUTTGENS POLSKA SP Z 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 83% 3,718,871.23 2,027,407.92 | Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych

35. éré'g'z%s\,“sﬁ'\F;'//:FEJKLOSVZ\;LTSKPROULSKZX T:WN . 82% 2,157,989.78 118707957 | Dziatalnosc weterynaryjna

36. | AMKWORKSTYLE SP Z 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 81% 2,471,441.07 1,367,758.13 | Produkcja przedzy z wtékien chemicznych

37, iﬁg%im é’;giﬁ?\ Si\?vﬂlim‘” DRZEWNEJ JOZEF 7% 2095687843 | 1184322282 | Produkcja wyrobéw tartacznych

38. | STOKOTASPZ 0O 76% 1,042,632.34 110072154 | Frodukeja pozostatych zbiornikow, cystern
i pojemnikéw metalowych

39. | INTER LAND SPZ 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 76% 438374852 | 24964332 | SPreedazhurtowaczesciiakeesoriow do pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

40. | SERWISTALSPZ0O0 73% 22,551,409.50 13,056,126.65 | "UCle, prasowanie, wytlaczanie  walcowanie metali;
metalurgia proszkéw

41. | ROLMAN ANDRZEJ SZCZUR SPOLKA KOMANDYTOWA 70% 2,584,593.02 151874566 | OPrawy rolne potaczone zchowem i hodowla
zwierzgt (dziatalnos¢ mieszana)

42, Egiggéﬁggéysvgé&Ti\%YEH ROSSOPLASTDIR 68% 7,722,575.29 4,585,334.45 | Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

43. | ZORTRAXSA 68% 17,804,150.05 10,582,184.79 | Frodukcia maszyn do obrdbki gumy lub tworzyw sztuc-
znych oraz wytwarzania wyrobdw z tych materiatéw

44. | ZAWBUDBISSPZ00 68% 2,425,408.44 1,444,92737 | Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkGw
mieszkalnych i niemieszkalnych

45. | KOMA SP Z 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 67% 6,932,657.54 4,151,144.43 | Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

46. | DBKSPZ00 64% 12,155,570.68 7405.389.64 Sprzedaz hurtowai detallczng pozosta{ych.pOJazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

47. | AUTOWIMAR WARMIASPZ00 64% 1,906,861.47 1165,310.61 | >Przedaz hurtowa idetaliczna samochod6w osobowych
i furgonetek

48. | DAMROBSP Z 00 SPOLKA KOMANDYTOWA 62% 13,506,608.44 8,356,685.20 | Produkcja pojemnikéw metalowych

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI 0 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode

49. CIEPLNEJSPZ0O 60% 6937,350.90 434912212 i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

50. | PRIMAVERAFURNITURESPZO0O 58% 4,976,941.51 3,146,693.42 | Produkcja pozostatych mebli

51. [£ AWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE 58% 8.800,122.77 5.566.639.90 quoty budow}ape zwigzane ze wznoszeniem budynkow

IPBSPZ0O0 mieszkalnych i niemieszkalnych

52. EEE{E&%&&V’?\SM'ERZ GAWEL BARBARA GAWEL 57% 6,197,629.14 3,937,869.24 | Roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad

53. ﬁiﬁ%{%&v@%ﬁ%ggg[f?g?%%wNE USLUGOWO 56% 6,736,252.76 4,322,047.43 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

54. | MEBLE OKMED DEMKO SPOLKA JAWNA 54% 17,007,384.34 11,038,448.29 | Produkcja pozostatych mebli

55. | DEKORGLASS DZIALDOWOS A 54% 13,532,748.69 8,787,550.95 | Produkcja szkta gospodarczego

56. | ZAKLAD USLUG TECHNICZNYCHMEGASPZ0O 54% 2,057,618.36 1,338,965.19 | Dystrybucja energii elektrycznej

57. | LITEXIMPSPZOO 48% 5,152,607.70 3,474,456.19 | Sprzedaz hurtowa wyrohéw chemicznych
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizow-

58. EggiE\AViﬁwNTDZEWSKI TRYDZEWSKA 46% 2,383,048.49 1,631,810.43 | anych sklepach z przewaga zywnosci, napojoéw i wyrobéw
tytoniowych

59. | OCTIM WYTWORNIA OCTU I MUSZTARDY SPZ0 0 45% 1,972,037.61 1,356,857.03 | Produkcja przypraw

60. | BRWCOMFORTSPZO0O 45% 6,989,674.85 4,833,746.35 | Produkcja pozostatych mebli

61. | POLASSURSPZO0O 43% 2,672,655.02 1,865,916.00 | Dziatalnos¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych

62. | MTIFURNINOVAPOLSKASPZ0O 43% 11,203,907.84 7,849,325.71 | Produkcja pozostatych mebli

63. | BARTEXSPZOO 41% 9,859,457.80 6,976,655.49 | Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

64. éggg@giﬁ%gﬁgg?éﬁfRAWANIEM SPZ00 40% 2,930,834.44 2,093,758.50 | Obrébka mechaniczna elementéw metalowych

65. | MONDEX ANNA | JERZY AFFEK SPOLKA JAWNA 40% 2,406,141.00 17227043 | SPrzedazhurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych
i szklanych oraz srodkdw czyszczacych

66. EEEEE%'&?SVRUS;&OSEF;OSSKCYJNO HANDLOWO 39% 2,086,795.02 1,496,146.25 | Produkcja pozostatych mebli

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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DOBRA KADRA TO SUKCES
KAZDEJ FIRMY

FIRMA\\\ MPEC juz od p6t wieku petni kluczowa role w procesie dostarczania ciepta do olsztynskich mieszkan. O
rozwoju, inwestycjach i wyzwaniach rozmawiamy z Konradem Nowakiem, prezesem zarzgdu spotki.

— Czym kieruje sie spétka,
aby okresla¢ swoje kierun-
ki rozwoju?

— Wyznaczajac je, bie-
rzemy pod uwage misje
naszego przedsigbiorstwa,
a jest nia zapewnienie
ciepla w domach miesz-
kancéw Olsztyna. Zmie-
niajace sie dynamicznie
otoczenie wciaz przynosi
nowe wyzwania. Zwiek-
szenie efektywnoSci, wzrost
sprawnoéci, zmniejszenie
ucigzliwo$ei Srodowisko-
wej, utrzymanie konkuren-
cyjnoéci, wlasciwa reakcja
na wzrost kosztéow dzia-
lalnoéci — to sa codzienne
pola do wdrazania kolej-
nych innowacji. Wciaz po-
szukujemy rozwigzan, aby
nasza spolka byla jak na
najwyzszym poziomie tech-
nicznym iorganizacyjnym.
Nie mozna sta¢ zzalozony-
mi rekami ibiernie czekaé
na to, co sie wydarzy. Trze-
ba podejmowaé kolejne
wyzwania. To jest sila.

— Jakie sg najwazniejsze

wyzwania, ktére dzisiaj

stojg przed spotka?

— Szukamy nowator-
skich rozwiazan, ktore sa
gwarancja rozwoju, ale
jednoczesnie skupiamy sie
na aktualnych problemach.
Przed nami potezne wy-
zwanie, czyli budowa no-
wego zrodla ciepla. Ta in-
westycja wynika z potrzeby
uzupelnienia deficytu mocy
wytworezych w systemie
cieplowniczym Olsztyna
po zakonczeniu dostaw
ciepla od fabryki opon Mi-
chelin. Od lat o tym méwi-
my i podejmujemy dzia-
lania, ktore maja na celu
zapewni¢ bezpieczenstwo
dostaw ciepla mieszkan-
com. Réwnie istotna jest
konieczno$é modernizacji
Cieptowni Kortowo pod
katem jej dostosowania do
nowych, zaostrzonych wy-
mogbéw $rodowiskowych,
ktbre zaczna obowigzywaé
od poczatku 2023 roku.
Kolejnym wymogiem jest
posiadanie systemu efek-
tywnego energetycznie, czy-
li takiego, ktoéry wponad 50
procentach pozyskuje cie-
pto z odnawialnych zrédet
ikogeneracji (proces tech-
nologiczny, dzieki ktéremu
powstaje energia elektrycz-
na icieplo jednocze$nie —
red.). Ten cel realizujemy,
dazac do wybudowania
nowego zrodla ciepla przy
ulicy Lubelskiej opartego
o kogeneracje, ktore be-
dzie wykorzystywac paliwo
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alternatywne pochodzace
z odpadoéw komunalnych.
Jednocze$nie w Kortowie
trwa wlasnie budowa no-
wej cieplowni opalanej bio-
masa, ktoéra zastapi czesc
mocy kotlow weglowych. Te
dwie inwestycje spowoduja,
ze uda nam si¢ zmniejszy¢
wykorzystanie wegla o 50
procent, a co za tym idzie
— uzyskamy status systemu
efektywnego energetycznie.
— Wcigz modernizowa-
ny jest réwniez system
cieptowniczy. Aktualnie 65
procent systemu to nowo-
czesna sie¢ preizolowana.
— Systematycznie dosko-
nalimy system dostarczania
miastu energii cieplnej,
zalezy nam na wzroscie
efektywnoéci dystrybu-
¢ji ciepla. Wprowadzamy
m.in. innowacyjne roz-
wigzania technologiczne,
ktore ograniczaja straty
ciepla. Wkazdym obszarze
naszej dzialalno$ci staramy
sie szukaé optymalizacji,
zaré6wno technicznej, jaki
roOwniez operacyjnej, po-
przez zmiany w organiza-
cji spotki. MySle, ze efekty
tych dzialan sa widoczne,
poniewaz w spélce MPEC
udaje si¢ utrzymac wysoki
poziom techniczny, a jed-
nocze$nie oferujemy cie-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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plo mieszkancom wcenach,
ktore sg atrakcyjne. Warto
roOwniez zaznaczy¢, ze sa
one jednymi znizszych nie
tylko w wojewodztwie, ale
takze w kraju. Mimo ze
w ciagu ostatnich lat reali-
zujemy wiele powaznych
inwestycji, nie mialo to
wplywu na oplaty.

—Jak w takim razie pre-

zentuje sie spétka na tle

innych w Europie?

— Myéle, ze jesteSmy na
podobnym poziomie. Na

(Mpec

Miejskie Przedsiehiorstwo
Energetyki Cieplnej sp. z

0.0. w Olsztynie w tym roku
obchodzi jubileusz 50-lecia.
Obecnie MPEC zaopatruje w
ciepto ponad 60 procent olsz-
tynskich mieszkan i insty-
tucji. Energia cieplna trafia
do odhiorcéw przez 1450
weztdw cieptowniczych. Dzis
tez 94 procent olsztynskich
deweloperdw wyhiera ciepto
systemowe jako sposéh
ogrzewania budynkdw.

pewno rézni nas filozofia,
ktora siega jeszcze lat 70.
Jak wiemy, wpolskim cie-
plownictwie opieraliSmy
si¢ gléwnie na weglu. Na-
tomiast w innych krajach
wszystko bylo uzaleznione
od uwarunkowan geopoli-
tycznych. Sa wiec panstwa,
ktére bazuja na biomasie,
inne na gazie. W krajach
skandynawskich do pro-
dukgji ciepla wykorzystu-
je sie paliwo alternatywne
z odpadéw komunalnych.
Natomiast w przypadku
dystrybucji ciepla wyko-
rzystujemy rozwiazania,
ktore stosuje sie winnych
krajach europejskich. Je-
dyne, co musimy zmieni¢,
to zdywersyfikowac zrédlo
paliw i zmniejszy¢ udzial
wegla wprodukeji ciepla.

— Trzeba tez podkreslié,

ze MPEC jest obecnie

jednym z gtéwnych pra-
codawcow w Olsztynie.

— Zatrudniamy blisko
300 pracownikéow, wiec
jesteSmy $rednim przed-
siebiorstwem. U nas
pracownicy maja zapew-
niong S$ciezke Kkariery,
ktora pozwala zdobywaé
kwalifikacje, awansowac
i— co jest bardzo wazne
— mie¢ satysfakcje z pra-
cy. Do tego dochodza

$wiadczenia socjalne. Od
lat mamy m.in. premie
i dodatki motywacyjne.
Zagadnienie, ktore zawsze
zajmuje istotne miejsce
w dzialaniach Zarzadu
Spoiki, to odpowiednie
dbanie o pracownikéow.
Trzeba tez podkreslié, ze
konczymy wlaénie ne-
gocjacje z organizacjami
zwigzkowymi, aby pod-
pisa¢ warunki Pakietu
Socjalnego. Ma on przez
siedem lat gwarantowac
prace iplace pod rygorem
wysokich odszkodowan.
Chcemy zapewnié na-
szym pracownikom jesz-
cze wigksza stabilizacje.

— Bo w kazdej firmie

nastawionej na rozwaj

wazny jest cztowiek.

— Przykladamy do tego
ogromna wage. Mamy
Swiadomo$¢é, ze dzialal-
nosc¢ spolki opiera sie na
wysoko kwalifikowanej
zalodze. Ludzi z takimi
kwalifikacjami brakuje
na rynku, a wyksztalcenie
profesjonalisty trwa kil-
ka lat. Dlatego tak wazne
jest, aby pracownik czul
sie unas dobrze.

— Firma wspétpracuje tez

ze szkotami zawodowymi.

— Ta wspolpraca trwa od
kilku lat. Uczniowie maja

KONRAD NOWAK,

prezes zarzadu Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej sp z 0.0 w Olszty-
nie —od 13 lat zwigzany

z Miejskim Przedsiebior-
stwem Energetyki Cieplnej
w Olsztynie, gdzie od 2009
zasiada w zarzgdzie spotki,

a od 2011 petni funkcje
prezesa zarzadu. Cztonek
Rady Regionalnego Oddziatu
Pétnocno-Wschodniego Izby
Gospodarczej Cieptownictwo
Polskie. Ekspert z dziedziny
energetyki, zagospodaro-
wania odpaddw i ochrony
srodowiska.

mozliwo$¢ odbycia u nas
praktyk zawodowych, amy
potem oferujemy im staze.
Cze$é¢ absolwentow szkol
znajduje u nas zatrudnie-
nie. Obecnie pracujemy
roéwniez nad programem
stypendialnym, w ktérym
mogliby uczestniczy¢ wla-
$nie uczniowie szkol zawo-
dowych.

— Spoteczna odpo-

wiedzialnos¢ biznesu

w ostatnich latach chet-

nie wykorzystywana jest

przez firmy jako jedno

z narzedzi marketingo-

wych.
Bierzemy udzial
w przedsiewzieciach kul-
turalnych, spolecznych,
sportowych czy charyta-
tywnych. Od lat mamy
stalg liste podmiotéw,
z ktérymi wspoélpracu-
jemy. Wsréod nich jest
m.in. Specjalny Os$rodek
Szkolno-Wychowaweczy,
Stowarzyszenie Arka iZe-
sp6t Placowek Specjalnych
przy Szpitalu Dzieciecym
w Olsztynie. Staramy
sie¢ tez podziekowac na-
szym mieszkancom, ze
sa znami, wspierajac wy-
darzenia w mie$cie, m.in.
festyny iimprezy kultural-
ne. To dla nas wazna cze$¢
naszej dzialalnoSci.
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PRZED PRZEDSIEBIORCZOSCIA
STOINOWE WYZWANIE

ROZMOWA\\\ Z marzeniami trzeba by¢ ostroznym, bo mogg sie spetni¢ — przestrzega Henryka Bochniarz, prezydent Konfederac;ji
Lewiatan, od lat zwigzana z Warmig i Mazurami.— A mnie sie marzy kobieta prezydent Polski, bo nasza delikatnosc to sita!

— Rok temu w wywiadzie
dla naszego ,Biznesu War-
mii i Mazur” chwalita pani
walory turystyczne regio-
nu, zwracajac jednocze-
$nie uwage na zhyt matg
promocje. Czy pani zda-
niem, zwiekszenie ruchu
turystycznego na Warmii
i Mazurach nie przyczyni
sie do zniszczenia tych
dziewiczych gdzieniegdzie
terenéw? Nie doprowadzi
do sytuac;ji, ze turysci
nie znajda juz takiego
miejsca pod namiot, gdzie
przez tydzien nikogo nie
spotkaja?
— Niewatpliwie Warmia
i Mazury to region, ktory
nie ma tak mocnej promo-

¢ji, jak chocby sasiednie
Podlasie, ktore od lat przy-

ciaga turystow z calej Pol-
ski, nie tylko znajblizszych
wojewodztw. By¢ moze dla-
tego, ze znalazto odpowied-
nig narracje, ktéra opowia-
da o regionie dziewiczych
lasow, sympatycznych zu-
bréw, prostej, ale smacznej
kuchni, atakze pomiesza-
nia kultur wschodnioeuro-
pejskiej, zachodnioeuro-
pejskiej i zydowskiej — co
nie wszystkim sie podoba.
Warmia i Mazury to region
nietatwy do promowania,
bo dziedzictwo kulturalne
iarchitektoniczne nie jest
rdzennie polskie. Przed po-
dobnym wyzwaniem stoja
inne regiony reprezentuja-
ce dawne ziemie odzyska-
ne. Wydaje sie jednak, ze
na Dolnym Slasku przezwy-
ciezyli ten problem iod lat
zsukcesem promujg region
jako miejsce na skrzyzo-
waniu kultur polskiej, nie-
mieckiej, czeskiej i zydow-
skiej. Warmia i Mazury to
dla wielu turystow przede
wszystkim Wegorzewo, Mi-
kolajki, Ruciane-Nida iroz-
ciagajace sie miedzy nimi
jeziora, od dziesiecioleci
jeden znajpopularniejszych
kierunkéw eskapad warsza-
wiakow, ktorzy oblegaja te
tereny przez cale wakacje.
Tutaj nielatwo bedzie nam
znalez¢ ciche miejsce na
rozbicie namiotu, oktorym
mowa w pytaniu. Ruchem
turystycznym rowniez
mozna inteligentnie ste-
rowaé. Nie promujmy juz
nachalnie jezior mazur-

Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan

skich, szczegblnie wérod
krajowych turystow, bo
oni je znaja. Pokazmy im
natomiast inne miejsca,
ktore warto zobaczy¢. A jest
to np. Swieta Lipka ze slyn-
nymi organami i Frombork,
ktoéry wszystkim powinien
kojarzy¢ sie z Kopernikiem.

— Kiedy$ powiedziata

pani: “Jesli ciggle bedzie-

my postrzegani jako kraj

Watesy, papiezai ztodziei

samochodéw, to nie ma

sity, zeby nasi naukowcy

i przedsiebiorcy mogli

sie przebié.” (Newsweek,

2002) Czy od tamtego

czasu postrzeganie Polski

na $wiecie wyszto poza te
ramy?

— Oczywiscie! W konicu
przytacza pani moéj wy-
wiad z 2002 roku, kiedy
byliSmy juz po zakonczeniu
negocjacji akcesyjnych, ale
jeszcze przed referendum
w sprawie czlonkostwa.
Nie bylo wtedy dla nikogo
pewne, jaki bedzie wynik
referendum. Przypomne, ze
mieli$my wtedy dwie moc-
no eurosceptyczne partie
w Sejmie, ai obdz postsoli-
darno$ciowy, wtedy jeszcze
pozbawiony tak glebokich
jak dzi§ podzialéow, mial
wswoich szeregach polity-
kéw przeciwnych akeesji.
Nasze czlonkostwo w Unii

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Europejskiej wiele zmienilo
izmienilo tez samych Pola-
kow, aw badaniach opinii
publicznej poparcie dla
naszego uczestnictwa we
wspolnocie raczej nie spa-
da ponizej 70 proc. Otwar-
cie rynku europejskiego
na naszych pracownikéw
pokazalo spoleczenstwom
zachodnim, ze Polacy to
warto$ciowi i sumien-
ni pracownicy, réwniez
whbranzach potrzebujacych
wysoko wykwalifikowanych
ekspertéow. Swoje dolozyl
tez udany projekt wymian
studenckich, ktory uczynit
nas inaszych sasiadéw bar-
dziej otwartymi.

Dzi$ juz malo kto opowia-
da wNiemczech ten kseno-
fobiczny dowcip okradziezy
samochodu. Polskie pro-
dukty rolne sa rozpozna-
walne wUE jako najlepsze
jakoSciowo, zdobywamy
nagrody za wzornictwo
przemyslowe, jesteSmy jed-
nymi zlideréw wprodukeji
autobuséw elektrycznych
— takich przykladow moz-
na mnozy¢ dziesiatki.

—Czyli jestesmy przedsie-

biorczy i innowacyjni?

— Przed nasza przedsie-
biorczo$cia stoi teraz inne
wyzwanie. JesteSmy kra-
jem ,miskow”, czyli malych
iSrednich przedsiebiorstw,

zatrudniajacych wedlug
roznych kryteriow mniej
niz 250 lub 500 pracow-
nikow — to ponad 98 proc.
wszystkich polskich firm.
Prawda jest taka, ze wzde-
cydowanej wiekszoSci to
samozatrudnieni i firmy
zatrudniajace 2-9 osoéb,
czyli mikroprzedsigbior-
stwa, a jak wskazuje zde-
cydowana wigkszo$¢ ba-
dan, taka sytuacja stanowi
istotng bariere dla wzrostu
wydajnoSci pracy w pol-
skich firmach. To wlasnie
wérednich firmach notuje-
my najwiekszy wzrost efek-
tywnosci wostatnich latach,
amatle i mikro nadal bory-
kaja sie zniska wydajnoscia
pracy. To rowniez wina rza-
dzacych, ktoérzy przez kil-
kanascie lat fetyszyzowali
przedsigbiorczosé w wyda-
niu mikro. Konia zrzedem
temu, kto wprowadzi w Pol-
sce przepisy iwsparcie dla
konsolidacji firm izwigkszy
tym samym efektywnoéc
i wydajnoé¢ pracy przed-
sigbiorstw wnaszym kraju.

By¢ moze obok rzado-
wej agencji, dedykowanej
malym i §rednim firmom,
powinna powstaé agen-
cja konsolidacji przedsie-
biorstw? Jej oferta mogtaby
skupia¢ sie¢ na szkoleniach
i doradztwie w procesie
przejmowania ifuzji przed-
siebiorstw, atakze restruk-
turyzacji stuzacej poprawie
efektywnosci. Pojecie fuzji
przedsiebiorstw kojarzy
sie z wielkimi koncerna-
mi, ale dla malych przed-
siebiorstw moze oznaczaé
wielki wzrost efektywnos$ci
1 wzrost mozliwoS$ci, row-
niez w zakresie eksportu
produktow i ustug. Wiele
ankiet wsr6d przedsie-
biorcow pokazuje, ze nie sa
zainteresowani szukaniem
nowych rynkow zbytu, bo
satysfakcjonuje ich obecny
udzial w rynku i dochody
z tego tytulu. Paradoksal-
nie, dokonujac ekspansji,
zwiekszajac obroty, inwe-
stycje izatrudnienie, mogli-
by sprawi¢, ze do ich wla-
snej kieszeni trafi wefekcie
mniej pieniedzy, przynaj-
mniej wkrotkim isrednim
horyzoncie czasowym. Ato
juz dla wielu wystarczajacy
argument, zeby poprzestac

na obecnym etapie rozwoju
ich przedsigbiorstwa.

— A teraz zapytam o po-

lityke. Kobieta prezyden-

tem RP —co by to zmieni-
to w polskiej polityce?

— Sama kandydowalam
na urzad prezydenta i to
byl wyraz moich marzen
o zmianie polskiej polityki
na bardziej kobieca i la-
godna. Przez lata nauczy-
lam sie, ze z marzeniami
trzeba by¢ ostroznym, bo
moga sie spelni¢. Marzylam
okobiecie prezydentce, tak
jak marzylam o kobiecie
prezesce rady ministrow.
W latach 2014-2017 dwie
kobiety pelnily w Polsce
funkcje premiera. Rzad
Ewy Kopacz z pewnoscia
nie mial tego europejskiego
formatu, co rzad Donalda
Tuska, czym rozczarowal
wiele os6b. Natomiast Be-
ata Szydlo byla zaprzecze-
niem kobieco$ci wpolityce
ija nie chcialabym widzieé
takich kobiet na panstwo-
wych stanowiskach. Prze-
ciez to za jej rzadow, jesli
w ogoble miala wplyw na
rzadzenie, zainicjowano
czarne marsze, kiedy partia
rzadzaca chciala radykalnie
zaostrzy¢ prawo aboreyjne.
To, za czym tesknia niekto-
rzy obywatele, to empatia,
rozwaga idelikatno$¢ wpo-
lityce — cechy typowo ko-
biece. Wiem, ze niektorzy
moga mi teraz z latwoscia
podaé¢ przyklady kobiet
politykow, ktore zaprze-
czaja mojej tezie, jednak
prosze spojrzec na pierwsze
damy, budzace zawsze duza,
sympatie spoleczenstwa,
nawet ponad politycznymi
podziatami. Danuta Wale-
sa, Jolanta Kwa$niewska,
Maria Kaczynska, Anna
Komorowska iteraz Agata
Kornhauser-Duda budzily
ibudza mniej negatywnych
emocji niz ich mezowie
prezydenci. Kiedy jakies$
srodowiska odbijaja sie od
drzwi parlamentu, male-
go lub duzego palacu, to
do kogo sie zwracaja? Do
pierwszej damy, bo przy-
najmniej moga liczy¢ na
wystuchanie inagloénienie
swojej sprawy. Lubie przy
okazji podobnych rozméw
przytaczac historie z mojej
kampanii prezydenckiej

w 2005 roku. Wtedy do-
radcy od wizerunku powie-
dzieli mi, ze kandydat, kt6-
ry jest dziadkiem ipokazuje
sie z wnukami, to $wietny
produkt polityczny i ma
duze szanse. Natomiast
kandydatka babcia? Nie...
nie ma potencjatu iwybor-
cy nie wezma na powaznie
jej kandydatury — mowili
calkiem szczerze. Co$ jed-
nak powoli sie zmienia,
w tym roku obchodzimy
100 lat praw wyborczych
kobiet w Polsce, co mocno
definiuje tegoroczny Kon-
gres Kobiet 2018, wiec
patrze w przyszlosé z opty-
mizmem. Konfederacja
Lewiatan, ktora kieruje,
przechodzi ostatnio zmiany,
ktore powinny by¢ wzorem
dla polskich organizacji,
bo wprowadziliSmy w tym
roku m.in. parytet 35-pro-
centowego udzialu kobiet
wzarzadzie Konfederacji.

— A kim jest kobieta suk-

cesu z Warmii i Mazur?

— Kobieta sukcesu to bu-
sinesswoman z Olsztyna,
wlascicielka agroturystyki
zOlsztyna, ale takze kazda
kobieta, ktora prowadzi
gospodarstwo domowe
iudanie nim zarzadza, 1a-
czac prace zawodowa, z wy-
chowaniem dzieci idomem.
Nawet szacunki GUS poka-
zuja, ze kobieta wPolsce na
prace domowe przeznacza
srednio 3 godziny i 14 mi-
nut dziennie, $wiadczac
de facto nieplatna prace
na rzecz spoleczenstwa
igospodarki. Bycie kobieta
sukcesu wzwyklej codzien-
noSci prowincji ma taki
sam sens, jak powodzenie
finansowe w duzym mie-
Scie. W Bukwaldzie pod
Olsztynem, gdzie spedzam
niekiedy wiekszos¢ tygo-
dnia, angazuje sie w dzia-
lalno$é spoleczng. Widze,
jak wiele czasu kobiety
poswiecaja dzieciom, sta-
rajac sie go spedzi¢ z nimi
wsposob warto$ciowy, pod-
czas gdy szkola, biblioteka
i $wietlica zamykane sa
wczesnym popotudniem.
Kobiety sukcesu Warmii
iMazur to wladnie sitaczki,
ktore kazdy z nas codzien-
nie spotyka.

Maria
m.bukowiecka@gazetaolsztynska.pl
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LETS GO-LEASING!

REBRANDING\\\ Funkcjonujgca od ponad 5 lat olsztynska spdtka GO-leasing, najwiekszy w Polsce niezalezny
broker leasingu i kredytéw samochodowych z 60 oddziatami w catej Polsce, rozpoczeta proces rebrandingu.

BIZNES WARMII TMAZUR ] 7

pierwsza widocz-
nazmiana zwigzana
zprzyjeta wkwietniu
nowg strategia mar-
ketingowa firmy. Na
poczatek Klienci i partnerzy
moga poznaé nowe logo. 18
czerwca 2018 r. wystartowaly,
odéwiezone o nowo przyjety
system wizualizacji, strony
internetowe najwigkszej sie-
ci broker6w leasingu wPolsce
GO-leasing.

— Nowe logo, nowe ko-
lory, ale tez nowe podejscie
do naszej marki oraz nowe
podejécie do potrzeb klienta,
to pierwsze kroki realizacji
przyJeteJ przez n as strate-
gii marki — méwi Grzegorz
Olszewski, prezes zarzadu
spotki GO—leasing.

Prace nad nows strategia
ruszyly pelng para wlistopa-
dzie ub.r., gdy do firmy dola-
czyl Rafal Kiewisz, pelniacy
w GO-leasing funkcje mar-

&9

EKSPERCI

GO-leasing’

LEASINGU

keting managera, wiasciciel
agencji marketingowej ,,Ky-
ber”, awczesniej m.in. wla-
tach 2009-2011 koordynator
najdluzszej, a takze najbar-
dziej nagradzanej w historii
polskiego place brandingu
kampanii promocyjnej ,Ma-
zury Cud Natury’.
Stowem-klucz nowej stra-
tegii marki jest ,dopaso-
wanie”. — JesteSmy na tyle
charakterystycznym podmio-
tem, iz na pierwszym planie
stawiamy interes oraz oczeki-
wania naszych klientow, jed-
nocze$nie utrzymujac trwale
i dobre relacje z ponad 40
firmami leasingowymi, kre-
dytowymi, pozyczkowymi
iubezpieczeniowymi, ktorych
produkty oferujemy — pod-
kresla Grzegorz Olszewski.
— Chcemy jeszcze bar-
dziej towarzyszy¢ klientom
na drodze w rozwigzywa-
niu ich probleméw, potrzeb

Renault

Seria specjalna LIMITED

Wyznaczamy nowe limity

/

iwyzwan oraz byé¢ realnym
opiekunem w calym okresie
trwania umowy, anawet jesz-
cze dluzej — dodaje. — Nie
przedstawiamy sztywnych
ofert, lecz staramy si¢ dopa-
sowac najlepsze rozwiazanie
do aktualnej sytuacji i ocze-
kiwan klienta — wyjasnia
prezes GO-leasing.

Wartosci, wizja, cele firmy
maja od dzi§ swoj obraz wno-
wym znaku graficznym, kto-
re dla GO-leasing opracowal
Mateusz Obarek z olsztyn-
skiego Studia Gravite.

— Cho¢ zazwyczaj to
niemozliwe, to liczyliémy
jednocze$nie i na szyb-
ka realizacje zamowie-
nia, wysoka jako$¢, jak
iatrakeyjna rynkowo cene.
DostaliSmy to wszyst-
ko i dlatego jesteSmy ze
wspolpracy z Gravite bar-
dzo zadowoleni — mowi
Grzegorz OlszewsKi.

GOleasing

EKSPERCI LEASINGU

GO-leasing to czotowa,
dynamicznie rozwijajgca sie
partnerska sie¢ brokeréw le-
asingu i kredytéw samocho-
dowych. Obstuguje klientéw
na terenie catego kraju w 60
oddziatach. Wspétpracuje

z ponad 40 sprawdzonymi

i renomowanymi firmami
leasingowymi, bankami,

czy firmami kredytowymi

i pozyczkowymi —dzieki temu
wie, gdzie mozna otrzymac
leasing lub kredyt samocho-
dowy najkorzystniej.

W nowym logo pozostal
tylko kolor pomaranczowy,
ktéry ma sprawic, ze oferta
GO-leasing bedzie jeszcze
bardziej widoczna.

— Jestem dumny, ze moge
wspOlpracowaé z naprawde
Swietnie przygotowanymi do
pracy partnerami ispecjalista-
mi. Dlatego mam pewnos¢,
ze claim marki ,Eksperci
Leasingu’, ktory zostawia-
my, bedzie identyfikowal nas
w oczach klientéw réwniez
przez kolejne lata — mowi
prezes Olszewski.

Zmiana w nowym logo
dotyczy wiekszego wyekspo-
nowania stowa ,GO”. —Tak.
Pierwotnie byl to prosty
zabieg, by w nazwie firmy
umiesci¢ moje inicjaly. Te-
raz zawolanie ,,GO” stalo sie
naszym ,powietrzem” izara-
zem elementem wymagaja-
cym wiekszego podkreslenia
w znaku marki — wyja$nia
Grzegorz OlszewskKi.

— Nowy znak symboli-
zuje, iz w dopasowaniu do
oczekiwan klientow bedzie-

my kierowac si¢ proaktyw-
noscig. Checemy, by klient,
ktory coraz bardziej zyje
w $wiecie cyfrowym i mo-
bilnym, byl zaproszony do
Klikniecia i p6jScia dalej za
propozycja, jaka dla niego
mamy. Z czasem logo ma
by¢ takze wystarczajacym
znakiem do rozpoznania
calej marki — dodaje.

Nowe logo mozna zoba-
czy¢ juz na stronie GO-le-
asing.pl oraz stronach od-
dzialow wcalej Polsce.

— Do konca roku, amoze
juz jesienia, powinniSmy
by¢ gotowi zcatkiem nowym
serwisem. Chcemy, aby jego
wdrozenie zakonczylo roz-
poczety wlaénie proces re-
brandingu.

— Wszystkie zmiany, ktore
wprowadzamy, maja na celu
jedno: gdy klient pomysli
seasing” wybierze zawsze
»GO-leasing”, gdy pomysli
sauto” —wybierze ,GO-au-
to”, gdy ceni spokdj i tad,
wybierze ,,GO-gap” — pod-
sumowuje prezes firmy.

1119180TBR

RENAULT

Passion for life

Zyskaj do 25 000 zt i ubezpieczenie od 2,9%*

« radio cyfrowe z Bluetooth® « klimatyzacja ¢ czujniki cofania « felgi aluminiowe

* Maksymalna kwota zysku 25 000 zt w przypadku Renault TALISMAN w wersji LIMITED sktada sie z rabatu 25 000 zt na samochody do natychmiastowego odbioru. Rabat 25 000 zt t3czy sie z pakietem ubezpieczen 3,9% dostepnym w ramach
Renault Finansowanie. W przypadku pozostatych wybranych modeli osobowych Renault w wersji LIMITED promocyjna stawka ubezpieczenia wynosi 2,9%. Roczny pakiet ubezpieczeniowy w programie Renault-PZU (AC, OC, NW, PZU Auto Pomoc)
lub Renault-HESTIA (AC, OC, NW, Assistance) w cenie juz od 2,9% wartosci samochodu dostepny wytacznie z oferta Renault Finansowanie dla wybranych modeli osobowych Renault. Oferta ubezpieczenia od 2,9% skierowana jest do klientéw
indywidualnych oraz matych i srednich przedsiebiorstw. Liczba samochodéw w promocji ograniczona. Stan na dzier 6.06.2018. O szczegdty oferty zapytaj najblizszego Autoryzowanego Partnera Renault lub sprawdz na odreki.renault.pl.
Zuzycie paliwa w cyklu mieszanym dla réznych wersji modelu Renault Clio wynosi od 3,3 do 6,11/100 km, a emisja CO, od 85 do 127 g/km; dla Renault Megane wynosi od 3,7 do 6,4 1/100 km, a emisja CO, od 95 do 144 g/km; dla Renault Talisman
wynosi od 3,9 do 6,0 /100 km, a emisja CO, od 102 do 135 g/km. Wartosci te zostaty okreslone w ramach oficjalnych procedur badawczych przeprowadzonych w warunkach laboratoryjnych zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w dniu
publikacji. Zuzycie pallwa oraz emisja CO, w spalinach konkretnego pojazdu w rzeczywistych warunkach drogowych moga sie rézni¢ od podanych wynikéw pomiaréw, gdyz na wartosci te wptywaja m.in. takie czynniki, jak: masa pojazdu
(zalezna od llczby pasazerow i obmazenla atakze od zalnstalowanego wyposazenla dndatkowego) ]ego stan technlczny (np. ci$nienie w oponach), umiejetnoscii zachowania kierowcy oraz warunki drogowe (natqzenle ruchu, stan nawierzchni

amach programu Dnvmg ECO2 wyposaza sw01e samochody w rozw1qzan|a ktére pomaga]q klerowcy aktywnie wplywac na ekonomlczna i ekologiczng jazde i tym samym przyczynlaja sie do uchrony srodowiska.

EI @ renaultpl

ALCARSP.Z 0.0.
ul. Lubelska 393, 10-408 Olsztyn
tel 895335393 www alcar-renault pl

111618otbr-A -N

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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NAJWIEKSI PRACODAWCY

Lp. NAZWA FIRMY Zatrudnienie Opis PKD

1. MICHELIN POLSKAS A 4738 | Produkcja opon idetek zgumy; bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy

2, UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE 2800 | Szkoty wyzsze

3. WIPASZS A 1500 | Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

4, BRW COMFORTSPZ0O 1478 | Produkcja pozostatych mebli

5. WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W ELBLAGU 1450 | Dziatalnos¢ szpitali

6. SZYNAKAMEBLESPZ0O 1400 | Produkcja pozostatych mebli

7. ZAKEADY PRODUKCYJNO USLUGOWE PRAWDASPZ0 O 1200 | Produkcja pozostatych mebli

8. ANIMEX FOODS SP Z 0 0 SPOtKA KOMANDYTOWA 1100 | Produkcja wyrobdw z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego

9. INDYKPOLS A 1000 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

10. DFMSPZO0O 943 | Produkcja pozostatych mebli

1. PAGED SKLEJKAS A 927 | Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

12. CONSTRACT EXPORT IMPORTSPZ0O0 800 | Produkcja pozostatych mebli

WOJEWODZKI SPECJALISTYCZNY SZPITAL DZIECIECY IM

13- | PROF DR STANISEAWA POPOWSKIEGO W OLSZTYNIE 720 | Dziatalnos¢ szpitali

14. SKLEJKA PISZPAGED S A 700 | Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

15. ELTEL NETWORKS ENERGETYKAS A 700 | Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

16. OSTRODA YACHTSPZ00 700 | Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

17. MARDISPZ0O0 700 | Produkcja wyrohow z miesa, wtaczajac wyroby z miesa drobiowego

18. SZPITAL MIEJSKI SW JANA PAWLA Il W ELBLAGU 700 | Dziatalnos¢ szpitali

19. DRESPZOO 650 | Produkcja pozostatych wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

20, | A L HAD OPIE 608 | Dziatalnosé szpitall

2. SPO’(_EM PQWSZECHNA SPOLDZIELNIA 600 Sprzedaz de.taliczrlalprowa.dlzona w nieyvyspecjglizowanych sklepach
SPOZYWCOW W OLSZTYNIE z przewagq zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych

22. IRYDSPZO0O 600 | Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana

23. PROMEDICAWELKUSPZOO 600 | Dziatalnos¢ szpitali

24, MTIFURNINOVA POLSKASPZ0O0 543 | Produkcja pozostatych mebli

25, FMBRAVOSPZOQ0O 500 | Produkcja mebli biurowychisklepowych

26. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYJNESPZ0 O 480 | Transport lagdowy pasazerski, miejski i podmiejski

27. HEINZ GLAS DZIALtDOWOSPZ0O0 470 | Produkcja szkta gospodarczego

28. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVINGSPZ0 O 454 | Produkcja pozostatych mebli

29. DEKORGLASS DZIALDOWOS A 440 | Produkcja szkta gospodarczego

30. PARTNER SERWISSPZ0O0 439 | Naprawa i konserwacja maszyn

31 MEBLE WOJCIKSPZ00 437 | Produkcja pozostatych mebli

32. PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJISPZ00 433 | Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

33. ES SYSTEMWILKASYSPZ 0O 400 | Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego

34. WARMINSKA SPZ0 0 380 | Produkcja pozostatych wyrohéw, gdzie indziej niesklasyfikowana

35. OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W GIZYCKU 374 | Przetwdrstwo mleka i wyrdh seréw

36. BRUSS POLSKASPZ0O0 360 | Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych

37. NOVA MAZURDESIGNSPZ0O0 350 | Produkcja pozostatych mebli

38. WAGON SERVICE OSTRODASP Z00 346 | Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego

39. :DL(,JAV\X/Y?;TOWY SZPITAL IM WELADYSEAWA BIEGANSKIEGO W 344 | Dziatalnoéé szpitali

40. DBKSPZ0O 300 | Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli

41. SZPITAL POWIATOWY IM JANA MIKULICZA W BISKUPCU 300 | Dziatalnos¢ szpitali

42, gEﬁEggﬁgLozRaTgvo PRODUKCYJNO HANDLOWE 280 | Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu

43. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO 280 | Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

ENERGETYKICIEPLNEJSPZ0 0

44, OBRAMSPZOQ0O 275 | Produkcja maszyn stosowanych w przetwaérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji napojow

ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW

45, I KANALIZACJISP Z 0 O 270 | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

46. POWIATOWY ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ W OSTRODZIE S A 265 | Dziatalnosé szpitali

47, SCHWARTE MILFORSPZ0O0 250 | Produkcja pozostatych zhiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych

48. SERWISTALSPZ0O 250 | Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw

49, NORTH MUSHROOMSSPZ00 250 | Uprawa warzyw, wtgczajgc melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych

50. XVSEE%%DZM SZPITAL REHABILITACYJNY DLA DZIECIW 250 | Dziatalnoéé szpitali

51. WOJEWODZKA STACJA POGOTOWIA RATUNKOWEGO 250 | Dziatalnos¢ pogotowia ratunkowego

52. AGROMA OLSZTYN GRUPA SZNAJDERSPZ0 0 245 | Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
53. ERKO SP Z 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 230 | Produkcja sprzetu instalacyjnego

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.



|
b ——
T——
e ——
——
e ——
——
— -

Nie jestes sam jest JASAM
Firma JASAM juz 20 lat obecna jest na regionalnym rynku materiatéw budowlanych. Naszym celem jest oferowanie
kompleksowych ustug z zakresu doradztwa oraz dystrybucji materiatéw budowlanych i wykorczeniowych. W ciggu dwéch
dekad dziatalnosci zgromadzilismy olbrzymie doswiadczenie i wcigz zmienialiSmy sie, aby jeszcze bardziej poprawic jako$¢
ustug. Patrzac wstecz mozemy stwierdzic, iz byt to czas ciezkiej i wytezonej pracy. JASAM ewoluowat, powstawaty nowe
oddziaty, modernizowalismy sklepy, nieustannie poszerzalismy juz i tak bogatg oferte handlowg. Podjeliémy wspotprace
z wieloma firmami polskimi i zagranicznymi. To dzieki naszym wieloletnim Partnerom handlowym, mogliémy z powodzeniem
wprowadzac i oferowac Klientom najnowsze technologie budowlane i produkty najwyzszej jakosci.
Nieustannie doktadalismy staran, aby szkoli¢ i podnosi¢ kwalifikacje naszych Pracownikéw.
Wszystkie te dziatania spowodowaty, ze udato nam sie zaznaczy¢ i ugruntowac swoja pozycje na lokalnym rynku. Sprawilismy,
iz logo JASAM kojarzy sie z dobrg marka i fachowg obstuga.
Niewatpliwie znaczacy wptyw na rozwdj naszej firmy, miata tez wspétpraca z najlepszymi w regionie firmami budowlanymi.
Dlatego pomimo pojawiajacej konkurencji, mozemy bez obaw patrze¢ w przyszto$¢. Doskonale wiemy, iz zaufanie i lojalnos¢
byty i zawsze beda gtéwnym filarem naszej owocnej wspétpracy z Odbiorcami.
Nigdy nie zapominamy o naszych Statych Klientach. To z myslg o nich, wciaz sie zmieniamy i doktadamy wszelkich staran, aby
kupowanie w naszych marketach byto prawdziwa przyjemnoscia. Wychodzac naprzeciw ich potrzebom uruchomilismy
w tym roku sklep internetowy. Chcemy, aby Klient miat mozliwos¢ wyboru i sam decydowat jaka forma zakupéw odpowiada
mu najbardzie;j.
20-ta rocznica dziatalnosci, to wyjatkowy jubileusz dlatego chcielibysmy ztozy¢ podziekowania wszystkim, ktérzy przyczynili sie
do naszego sukcesu.
Dziekujemy Naszym Klientom, ktorzy przez ten czas byli z nami i dokonywali zakupow w naszych marketach.
Cieszymy sie, ze jakos¢ ustug, ktére dostarczamy spetnia Paristwa oczekiwania.
Dziekujemy wszystkim Pracownikom, Partnerom Biznesowym i Instytucjom, ktére wspdtpracowaty z nami przez tak dtugi okres.
Te 20 lat na rynku to Nasz wspdlny sukces.

@ materiaty budowlane i wykonczeniowe NASZE ATUTY TO:

® narzedzia reczne i elektronarzedzia « Wiedza i doswiadczenie

® narzedzia malarskie « Wykwalifikowany personel

® artykuty sanitarne  Doradztwo techniczne

® paneleilistwy przypodtogowe « Elastycznos¢ cenowa

® farby i lakiery « Dostosowanie oferty do potrzeb Klienta

@® docieplenia « Szeroki asortyment oferowanych towaréw

@® systemy wentylacyjne tiWIasny transport

® oswietlenie LED

@® rynny i odwodnienia liniowe _ OLSZTYN, al. Marszatka J. Pitsudskiego 66 tel.895333010

@ systemy zamocowan ~ OSTRODA, ul. Stowackiego 24 tel. 89 642 92 40

@ materialy izolacyjne i papy LIDZBARK WARMINSKI, ul. Pitsudskiego 3 tel.89767 7970

® ilkicesoria samaoehodowa NIDZICA, ul. Traugutta 24 tel. 89 625 06 00

@ tapety DZIALDOWO, ul. Marii Sktod.-Curie 35 tel. 23 697 59 90
W DOBRE MIASTO, ul. Fabryczna 6 tel. 896153550

® karnisze i rolety MORAG, ul. Zamkowa 34 tel. 89 757 49 65

® chemia gospodarcza

® wyposazenie ogrodu Potrzebujesz wiecej informacji na temat produktéw i cen?

Juz dzis umow sie z naszym mobilnym doradca.

WWW.]Jasam,e tel. 723 999 612,723 999 613

e
. ®
Wszelkie prawa zastrzezor!. RUPA WM Sp. z 0.0.
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GRUPA MEBLOWA SZYNAKA
KREUJE KIERUNKI INNOWACJI

MEBLE\\\ Grupa Meblowa Szynaka wyznacza nowatorskie Sciezki rozwoju i kreuje nowoczesne standardy biznesowe.
Funkcjonujgca w sercu Warmiii Mazur grupa meblowa promuije region i kraj w takich miejscach jak Arabia Saudyjska, czy Chiny.

a czele Grupy Me-
blowej Szynaka
stoja Alina i Jan
Szynaka, ktorzy,
zarzadzajac ogrom-
na organizacja zatrudniajaca,
ponad 3000 osdb, nie boja
si¢ sigga¢ po najnowocze-
$niejsze narzedzia biznesowe
ikreowa¢ wizerunek polskie-
go produktu na wszystkich
kontynentach §wiata.

— Inwestycje sa filarem
rozwoju Grupy Meblowej
Szynaka —moéwi Jan Szyna-
ka, prezes Zarzadu Szynaka-
-Meble Sp. zo.o. — Realizu-
jac koncepcje nowoczesnego
przedsiebiorstwa, uznajemy
projekty innowacyjne za sta-
1 cze$¢e strategii inwestycyj-
nej naszej firmy. To pozwala
nam zajmowac stabilne po-
zycje wsrod lideréw wsekto-
rze branzy meblowej. Wybie-
rajac, apotem wprowadzajac
nowe technologie, zawsze
kierujemy sie¢ przyszlymi
potrzebami naszego biznesu.
Dzigki temu wyprzedzamy

konkurencje i wychodzimy |

naprzeciw oczekiwaniom

naszych klientéw. Nieodlacz- :

na czeScia naszych dzialan,
zwigzanych z innowacyj-
nymi technologiami, jest
analiza nowych mozliwo$ci
ich udoskonalania na wta-
sne potrzeby. Nie opieramy
sie wylacznie na wiedzy
i rozwiazaniach producen-
téw, licencjodawcow, ale
wykorzystujemy i stawiamy
na nasze doswiadczenia
iwprowadzamy tam, gdzie
jest to zasadne, autorskie
rozwiazania ulepszajace.
Caly czas uczymy sie i zdoby-
wamy nowe do$wiadczenia.
Nie spoczywamy na laurach,
kazdego dnia stawiamy sobie
nowe cele, poniewaz wGru-
pie Meblowej Szynaka na-
uka izdobywanie kolejnych
doswiadczen nigdy sie nie
konczy. Od ponad 60 lat
konsekwentnie realizujemy
program spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu, wpi-
sujacy sie wdlugoterminowy
plan naszego rozwoju. Nasza
Grupa wswojej dzialalno$ci
uwzglednia nie tylko aspekt
biznesowy, ale takze po-
trzeby otoczenia, w ktorym
zyjemy i funkcjonujemy.
Skutecznie laczymy rozwdj
technologiczny ze spolecz-
nym wymiarem naszego

\ s ol
Alinai Jan Szynaka, wtasciciele Grupy Meblowej Szynaka

dzialania. Inwestujemy
wprzyszto$¢ nasza inaszych
pracownikow, doskonale
zdajac sobie sprawe zfaktu,
ze odpowiedzialno$¢ Grupy
Meblowej Szynaka nie kon-
czy si¢ na bramach naszych
firm. JesteSmy Swiadomi
wplywu, jaki wywieramy na
spoleczenstwo, srodowisko
naturalne ikrajowa gospo-
darke — podkresla Jan Szy-
naka.

Inwestycje kluczem do

sukcesu

Otwarcie na nowe tech-
nologie, wspolpraca zkrajo-
wymi i globalnymi sieciami
handlowymi, skupianie sie
na dostarczaniu klientom
warto$ci dodanej poprzez
wprowadzanie na rynek
innowacyjnych produktow,
stanowia istotny czynnik
warunkujacy sukces Grupy
Meblowej Szynaka. Dzieki
wykorzystaniu unikalnych
kompetencji wlascicieli
i pracownikéw ta polska,
wielopokoleniowa firma
rodzinna wywodzaca sie
Z naszego regionu staje sie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

aktywnym uczestnikiem
inicjatyw w zakresie badan,
rozwoju iinnowacji wPolsce
ina $wiecie.

Jej wlasciciele wierza wsite
innowagcji, dlatego kazdego
roku inwestuja setki milio-
néw zlotych w nowoczesne
rozwigzania technologiczne
irozwdj. Nowoczesne parki
maszynowe poszczegdlnych
zakladéw produkeyjnych
wchodzacych w sklad Gru-
py Meblowej Szynaka iza-
chodzace w nich procesy
produkeyjne, umozliwiaja
produkowanie najbardziej
wymagajacych technolo-
gicznie idesignersko mebli.
Dzigki szerokiemu zastoso-
waniu najnowoczesniejszych
technologii, wieloletniemu
do$wiadczeniu i zaangazo-
waniu wszystkich pracow-
nikéw firma kazdego dnia
odnotowuje sukcesy na are-
nie miedzynarodowe;j.

Dzi$ osile marki stanowia,
otwarto$¢ na innowacje
iodwaga wich wdrazaniu,
dlatego w poszczegdlnych
zakladach Grupy Meblowej

=
£
5
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W ltawie trwa rozbudowa Centrum Logistycznego Logistic Szynaka, ktérego docelowa,
tgczna powierzchnia magazynowa wyniesie ponad 57 000 m?

Szynaka budowane sg ko-
lejne hale produkeyjno-ma-
gazynowe, ktére umozliwia
firmie konkurowanie na
nowych rynkach zbytu.
Kluczowa i niezwykle
wazna, dla rozwoju regionu,
ale ikraju, jest realizowana
w Itawie rozbudowa Cen-
trum Logistycznego Logistic
Szynaka, ktorego docelowa,
laczna powierzchnia ma-
gazynowa wyniesie ponad
57000 m? Inwestycja ta to
nie tylko spelnienie aktu-
alnych wymogéw i potrzeb
klientow firmy, ale przede
wszystkim wpisanie sie
wdlugoterminowe zalozenia
rozwoju nowoczesnych ustug
logistyczno-magazynowych
naszego kraju na poziomie
Swiatowym, ktorych dzisiej-
szy rynek tak bardzo potrze-
buje. Realizowana za ponad
27 mln z} inwestycja jest
przejawem ciaglej ewolucji
irozwoju globalnej logisty-
ki, ktora wzawrotnym tem-
pie staje sie¢ nows filozofia
zarzadzania, szansa i wrecz
koniecznoécia w procesie
wspolzawodnictwa polskich
firm na rynku $wiatowym.
Rozbudowane Centrum
Logistyczne Logistic Szyna-
ka stanie si¢ znaczacym inie-
zwykle waznym ogniwem
Swiatowej sieci dystrybucji
towarow, bedac kluczem
do rozwoju isukcesu wielu
polskich firm. Sztandarowa,
inwestycja Grupy Meblowej
Szynaka jest réwniez rozpo-
czeta w br. budowa nowej

hali produkeyjnej w MM
Szynaka Interline w No-
wym MieScie Lubawskim.
Inwestycja o lacznej kwocie
przekraczajacej 36 mln zt to
wazny etap whistorii spotki,
ktory nie tylko pozwoli stwo-
rzy¢ kolejne miejsca pracy,
ale jednocze$nie umozliwi
dynamiczny rozwdj fabryki
specjalizujacej sie¢ wproduk-
¢ji mebli zdrewna litego.

Alina iJan Szynaka odwaz-
nie siegaja po nowoczesne
rozwiazania technologiczne,
inwestujac wéwiatowe] klasy
park maszynowy. W ostat-
nim roku w Szynaka Meble
w Lubawie zakupiono za po-
nad 20 mln z} nowoczesna
linie produkeyjna oraz wdro-
zono technologie umozliwia-
Jjaca automatyzacje transpor-
tu przy tej linii, kilkukrotnie
zwiekszajaca wydajnosc¢ za-
kladu i usprawniajaca jego
codzienna prace.

Rozwdj Grupy Meblowej
Szynaka wiaze si¢ m.in. zpo-
trzeba zatrudniania wykwa-
liflkowanych pracownikow.
To wlaénie ludzie stanowig
najcenniejsza wartos$¢ fir-
my. Dzieki szeroko rozwi-
nietej wspolpracy ze szko-
lami iuczelniami wyzszymi
zwojewodztwa ikraju firma
pomaga ksztalcic nowa
generacje wysokiej klasy
specjalistow. To ogromna
korzysé dla firmy, regionu
ipolskiej edukacji zawodo-
wej.

Dla branzy meblowej klu-
czowy jest rozwdj designu.

Potrzeba ludzi, ktorzy maja
duzy wplyw na rozwdj no-
wych projektow ikonstruk-
¢ji mebli. To inwestycyjne
dzialania, ktére m.in. po-
przez nowatorskie progra-
my IT wspieraja rozwoj
firmy, pozwalajac siegac po
jak najlepsze rozwiagzania.
Wieloletnie do$wiadcze-
nie i nieustanna potrzeba
kreacji pieknych i funkcjo-
nalnych mebli sprawia, ze
produkty sygnowane logo
Szynaka Meble wyrdzniaja
si¢ na tle innych propozy-
¢ji dostepnych na rynku.
Swoje meble firma obecnie
prezentuje na nowej stronie
internetowej, ktora laczy
wsobie efektywne strategie
komunikowania i prezen-
tacji produktow. Witryna
ta jest jednym z najnowo-
cze$niejszych rozwiazan do
komunikacji miedzy kupu-
jacym a producentem wy-
korzystujacym technologie
internetowe. Poszukiwanie
innowacji jest impulsem,
ktory inspiruje do pracy
wlascicieli i pracownikow
Grupy Meblowej Szynaka.
Wprowadzanie nowocze-
snych rozwiazan techno-
logicznych pozwala firmie
ksztaltowac $wiatowe wzor-
ce. Dzigki zaawansowanym,
azarazem niekonwencjonal-
nie praktycznym innowa-
cjom, firma stale sie rozwi-
ja, laczac rado$c zprodukeji
mebli zzadowoleniem zich
uzytkowania klientéw na
calym $wiecie. am



RODZINNY WYPOCZYNEK
NA MAZURACH

Patac Mortegi Hotel &SPA

zaprasza mitosnikéw historii i niezwyktych wrazen do spedzenia wyjatkowych chwil
na Mazurach Zachodnich. Luksusowe pokoje, wy$mienita kuchnia (takze dietetyczna), aktywnosci sportowe,
sptywy kajakowe rzekg Drwecg, jazda konna, animacje dla dzieci - to tylko przedsmak tegorocznego lata.

EXCLUSIVE BUSINESS
KONFERENC]E

ZAPEWNIAMY:
e 8 nowoczesnie i kompleksowo wyposazonych klimatyzowanych

sal konferencyjno-szkoleniowych
e Petng obstuge podczas konferencji
 Serwis gastronomiczny: przerwy kawowe, lunche, uroczyste kolacje
» Mozliwosc przygotowania materiatéw konferencyjnych
» Organizacje czasu wolnego, zabaw integracyjnych oraz wieczoréw tematycznych
PRZEPIEKNE WNETRZA, WYKWINTNA KUCHNIA I PROFESJONALNA OBStUGA
ZAPEWNIA PANSTWU NIEPOWTARZALNA ATMOSFERE SPOTKAN BIZNESOWYCH
I FIRMOWYCH.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

PALAC MORTEGI HOTEL&SPA
MORTEGI 3, 14-260 LUBAWA

TEL. +89/644 94 00,

E-MAIL: RECEPCJA@PALACMORTEGI.PL
WWW.PALACMORTEGI.PL
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RUPIE ZAWS/ZE JEST SIEA
| CO DAJE KLASTER MEBLOWY

RYNEK\\\ O klastrach meblowych, innowacjach i o potencjale, ktéry rynkowi meblarskiemu oferuje region, rozmawiamy
z dr. inz. Zbigniewem Nasalskim, adiunktem w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM.

— Gdybym byta wtascicie-
lem firmy produkujacej
tu, w Olsztynie, meble,
powiedzmy drewniane,
stylizowane na Ludwika
XIV... Zatrudniatabym

tak do trzydziestu oséb

i nawet sprzedawatabym

te stoty, komody, szafy

z zyskiem — doradzatby

pan przytaczenie sie

do lokalnego klastra

czy jednak namawiatby

na kontynuacje swojej

meblarskiej dziatalnosci

w pojedynke?

— W grupie zawsze jest
najwieksza sila. Przede
wszystkim nalezy pamie-
ta¢, ze klaster to nie tyl-
ko podmioty prowadzace
podobna, konkurencyjna
dzialalno$¢é meblarska. To
przeciez takze instytucje
otoczenia biznesu: firmy
doradcze, instytucje samo-
rzadowe czy naukowe, jak
choéby nasz uniwersytet.
Taka wspolpraca stwa-
rza bardzo duze szanse
uzyskania efektu synergii
i kooperencji — sytuacji,
gdzie miedzy podmiotami
wystepuje jednoczesnie
relacja kooperacji i konku-
rencji. Wlokalnym ujeciu
producenci mebli moga ze
sobg konkurowag, ale gdy
pojawia si¢ szansa wyjscia
z produktem poza lokalny
rynek — wtedy wspolnymi
sitami moga uzyskac $rod-
ki, np. na udzial wtargach,
na poszukiwania inno-
wacji, a takze dodatkowe
fundusze na doskonale-
nie wlasnej wspolpracy.
Sporo klastréw powstalo
zaraz po wejSciu Polski
do UE, bo to wiazalo sie
z mozliwo$cia pozyskania
funduszy europejskich.
Zawsze jednak najsilniej-
sze sa te klastry, ktore po-
wstaly wsposob naturalny,
samorzutnie. Te, ktére po-
laczyla wspoélna inicjatywa
i wewnetrzna potrzeba
wspolpracy, a dopiero po
jakim$ czasie zaczely po-
strzegaé swoja kooperacje
jako Kklaster iwtedy dopra-
cowaly i sformalizowaly
swoja organizacje. Dzi$
klaster meblowy skupia
sie glownie na poszukiwa-
niach nowych technologii
i innowacji. Pojedynczo
pani firma raczej nie mia-

Fot. Zbigniew WoZniak

Drinz. Zbigniew Nasalski, adiunkt w Katedrze Ekonomiki Przedsiebiorstw Wydziatu
Nauk Ekonomicznych UWM: —W naszym regionie wszystko sprzyja meblarstwu: zasoby
naturalne, specjalizacja otoczenia hiznesowego, wyksztatceni lesnicy i coraz silniejsze

grono wyspecjalizowanych meblarzy

laby szansy, by je znalez¢:
zbyt duze ryzyko, spore
srodki finansowe, brak
kontaktow z instytucjami
badawczymi...

— A jakie sg wady wspot-

pracy w klastrach?

— Wiasciwie tylko jed-
na. Profity ze wspoélpracy
w klastrze nie przychodza
natychmiast. WyraZniejsze
efekty — izyski — najcze-
Sciej widoczne beda do-
piero po kilku latach. Jest
to kwestia zaangazowania,
zaufania wobec innych
podmiotéw i wypracowa-
nia skutecznych $ciezek
wspoélpracy. To tez po-
wod, dlaczego tak trudno
przekona¢ przedsiebior-
c6w, nie tylko z branzy
meblowej, do zrzeszenia
sie w klaster. W takich
chwilach zawsze apeluje
o cierpliwos¢. Wszyst-
kie dotychczas powstale
klastry zawsze w pewien
sposdb przyczynialy sie
do rozwoju tworzacych

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

je podmiotéw, nawet jesli
trzeba bylo troche na to
poczekaé. Tym bardziej, ze
akurat na Warmii i Mazu-
rach klaster meblowy ma
wymarzone warunki do
rozwoju.

— Wymarzone —

czyli jakie?

— Poczynajac od zaso-
béw naturalnych, poprzez
specjalizacje otoczenia
biznesowego po wyksztal-
conych lesnikéw i coraz
silniejsze grono wyspe-
cjalizowanych meblarzy...
Ogoélnie w naszym regio-
nie meblarstwu sprzyja
wszystko. Tak naprawde
nalezaloby jedynie popra-
cowa¢ nad technologia-
mi iinnowacyjnoécia, ale
wtym kierunku tez mamy
potencjal. Czasem wy-
starczy drobiazg: uchwyt
do tej komody, system
przesuwny wszafie —ijuz
mozna konkurowaé z in-
nymi. Tym bardziej, ze
jesli w pierwszych per-

spektywach finansowych
UE punktowana byla
sama wspolpraca — tak
teraz promowana jest
przede wszystkim inno-
wacyjnosc. A tu kluczowa
role odgrywaja wlasnie
relacje przedsiebiorcow
znaukowcami iz szeroko
rozumiang sfera badaw-
czo-rozwojowa. Male fir-
my zjakims$ innowacyjnym
pomystem czesto obawia-
ja sie, ze wspolpracujac
w klastrze — ich pomyst
po6jdzie na konto wszyst-
kich. Jednak trzeba pa-
mietaé, ze wklastrze ryzy-
ko jest znacznie mniejsze:
jeden chybiony projekt
w malej firmie moze ja
wpedzi¢ w spore klopoty
finansowe. W grupie jest
zawsze bezpieczniej.

— A jak wyglada sytuacja

z zasobami ludzkimi?

— Tu swoja role do ode-
grania ma przede wszyst-
kim uniwersytet. Bez
wykwalifikowanych ludzi

PRODUCENCI
MEBLIMOGA

ZE SOBA
KONKUROWAG,
ALE GDY
POJAWIA

SIE SZANSA
WYJSCIA

Z PRODUKTEM
POZA LOKALNY
RYNEK WTEDY
WSPOLNYM|
SILAMI MOGA
UZYSKAG
SRODKI, NP,

NA UDZIAL

W TARGACH, NA
POSZUKIWANIA

nawet najwiekszy poten-
cjal materialny spelznie na
niczym. W Polsce bardzo
czesto to wlasnie uniwer-
sytety ijednostki badawcze
sg inicjatorami powsta-
wania klastréw. Dlatego
UWM takze aktywizuje
swoja wspoélprace zprzed-
siebiorstwami, ulatwia
kontakty, aprzede wszyst-
kim dostosowuje oferte
ksztalcenia do potrzeb lo-
kalnych firm i strategicz-
nych dokumentéw doty-
czacych rozwoju naszego
regionu. Bardzo uwaznie
§ledzimy kierunki rozwo-
ju, shuchamy pracodawcow
ijak najlepiej staramy sie
przygotowac¢ ludzi, kto-
rzy nastepnie beda reali-
zowali poszczegdlne cele
rozwojowe. Nawet jeSli
mamy do czynienia z wa-
ska specjalizacja. Bardzo
czesto wspolpracujemy
z przedsiebiorstwami juz
na etapie ksztalcenia
— powstaje nam wtedy

KLASTRY
TWORZA
ROZWOU
MEZOEKONO-
MICZNY
REGIONU:
ROZWIAZUJA
PROBLEMY
RYNKU PRACY,
AKTYWIZUJA
MIESZKANCOW

| PRZYCIAGAJA
ZEWNETRZNYCH
INWESTOROW,
ACIZ KOLEI
TWORZA NOWE
MIEJSCA PRACY.

taki amerykanski mo-
del edukacji: badania na
potrzeby biznesu, teoria
konfrontowana z prakty-
ka i do$wiadczenie, ktore
student zdobywa jeszcze
na etapie ksztalcenia. Pa-
mietajmy, ze zapotrzebo-
wanie na pracownikéw
o okre$lonej specjalizacji
jest takze szansa dla uni-
wersytetu i zawsze stara-
my si¢ ja wykorzystywac.
W konsekwencji klastry
tworza rozwdj mezoeko-
nomiczny regionu: rozwia-
zuja problemy rynku pracy,
aktywizuja mieszkancow
iprzyciagaja zewnetrznych
inwestorow, a ci z kolei
tworza nowe miejsca pracy
—icaly region si¢ rozwija.
Witedy taki klaster moze
juz aspirowac do szerszej
wspolpracy zagranicznej,
dynamicznego wzrostu
eksportu — i rozwijac sie
wskali makro.

Maria

m.bukowiecka@gazetaolsztynska.pl
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Nowy biurowiec na jubileusz firmy

Zaktad Produkcji Drzewnej ,,Kaczkan” w Klonowym
Dworze w tym roku obchodzi 30-lecie swojego istnie-
nia. Przy tej okazji w piatek, 27 kwietnia, uroczyscie
przecieto wstege, otwierajac nowy biurowiec.

Obchody jubileuszu 30-lecia firmy Kaczkan rozpoczeta ofi-
cjalna inauguracja dopiero co oddanego do uzytku nowocze-
$nie wyposazonego zaplecza biurowego, a takie showroomu,
w ktorym znalazty sie wszystkie podtogi oferowane przez przed-
siebiorstwo oraz sale przeznaczone do spotkan z kontrahenta-
mi i partnerami biznesowymi. Budynek zostat zaprojektowany
przez architekta Rafata Mysiaka, natomiast jego wnetrze zo-
stato funkcjonalnie i z pomystem urzadzone przez projektantke
wnetrz, Monike Hajn. Cato$¢ tworzy bardzo spdjng, nowocze-
sng kompozycje, ktéra doskonale wspoétgra z designem ofero-
wanym przez Kaczkan.

Przez minionych 16 lat role biura Kaczkan spetniat niewiel-
ki budynek znajdujacy sie w Klonowym Dworze. W 2015 roku
wiasciciele podijeli jednak decyzje o wybudowaniu nowego
obiektu biurowego, ktory zostanie potaczony z okazatym show-
roomem i salami spotkan. Rok poiniej rozpoczeto budowe
z zamiarem ukonczenia inwestycji w ciagu kilku miesiecy oraz
jej uroczystym otwarciem u progu jubileuszowego roku dzia-
talnosci przedsiebiorstwa. Wysokie wymagania, ktére postawit
architekt projektujacy budynek, wydtuzyty te realizacje. Warto
byto jednak opdznic o rok oddanie obiektu do uzytku potgczone
z obchodami jubileuszu 30-lecia Kaczkan, tak by zaproszonym
gosciom moc zaprezentowaé w petni wykonczone oraz bardzo
funkcjonalnie i nowoczesnie zaaranzowane zaplecze biurowe
i showroom. Obiekt w kazdym detalu nawiazuje do obrobki
drewna i produkcji podtég, dlatego sam w sobie stanowi naj-
lepsza wizytowke firmy.

Na 330 m? nowo otwartego obiektu znalazty sie gabine-
ty cztonkéw zarzadu firmy, dziaty ksiegowosci, zaopatrzenia,
sprzedazy i marketingu, sale konferencyjne i szkoleniowe, prze-
strzen do nauki zawodu przysztych pracownikéw Kaczkan oraz
przede wszystkim cze$¢ pokazowa wraz ze salami do spotkan
z kontrahentami i partnerami biznesowymi. W nowoczesnym
showroomie zostaty pieknie wyeksponowane wszystkie podto-
gi oferowane przez przedsiebiorstwo. Mozna podziwiac je za-
rowno na specjalnych wystawach, jak i podtogach, czy nawet
fragmentach $cian, poniewaz to wtasnie deskami Kaczkan pro-
jektantka wnetrz, Monika Hajn, postanowita zwienczy¢ wne-
trza obiektu. W zestawieniu ze szktem, stonowanymi kolorami
oraz czarnymi, metalowymi elementami, produkty Kaczkan
tworza bardzo designerskg przestrzen, $wiadczacg o tym, iz ro-

dzinne przedsiebiorstwo jest na biezaco z trendami w Swiecie
wykafczania wnetrz, a oferowane produkty idealnie wpisuja
sie w nowoczesne koncepcje projektowe. Osoby zainteresowa-
ne asortymentem Kaczkan, moga naby¢ w showroomie probki
produktéw oraz katalogi, a takze skorzystac z porad ekspertow.

W wydarzeniu otwarcia nowego biura i showroomu udziat
wzieli wiasciciele sieci salonéw podtég i parkietéw, dostawcy,
klienci, lokalni politycy, pracownicy firmy Kaczkan, a takze wie-
lu innych znamienitych gosci. Po inauguracji obiektu, wszyscy
udali sie do hotelu Marina Club w Sile k. Olsztyna, gdzie odby-
ta sie dalsza cze$¢ uroczystosci. W tym jakze waznym dniu dla
rodzinnego przedsiebiorstwa, wtasciciel firmy, Jozef Waldemar

Uroczyste przeciecie wstegi w nowym biurowcu
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Kaczkan, nie szczedzit stow
uznania dla kadry zarzadzajacej

oraz pracownikéw, wreczajac
najbardziej zastuzonym oso-

14 2
¥
ot
bom okolicznosciowe statu- KACZKAN
etki i nagrody. Do rak prezesa

w tym szczegélnym dniu trafity natomiast listy gratulacyjne
i upominki wyrazajgce podziw i szacunek za stworzenie firmy,
ktoéra godnie reprezentuje polski sektor przemystu drzewnego
zarowno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowej. Zwiencze-
niem wieczoru byt koncert zespotu De Mono, ktéry wszystkich
wprowadzit w bardzo mity nastroj.

Fot. Kaczkan

Trzy dekady dobrego designu

Rok 2018 jest dla firmy ,,Kaczkan" rokiem szczegol-
nym, poniewaz przedsiebiorstwo obchodzi w nim
jubileusz 30-lecia istnienia. Rodzinny biznes, ktory
powstat, by wytwarza¢ produkty tartaczne, dzi$
uwodzi swoimi drewnianymi podtogami catg Euro-
pe i nie tylko!

Laktad rzemiedlniczy. Wyréb listew i parkietow.
Henryk i Jozef Kaczkan” — szyld o takiej tresci pojawit
sie w 1987 roku na drzwiach skromnego warsztatu,
w ktorym swojq dziatalno$¢ rozpoczeta firma , Kacz-
kan”, pierwotnie wytwarzajac wytacznie wyroby tar-
taczne. Wraz z uptywem lat asortyment firmy zwiek-
szat sie, natomiast hale produkcyjne ulegaty mo-
dernizacji. Dzi$ $miato mozna powiedzie¢, ze firma
,Kaczkan” jest jednym z kluczowych przedsiebiorstw
branzy drzewnej na arenie miedzynarodowej.

PRACA U PODSTAW...

Niewielka szopa, stolikowa pita tarczowa, dwadch
wspolnikow — ojciec i syn — tak u schytku lat 80. XX
wieku w Kietkutach, wsi potozonej w wojewodztwie
warmifsko-mazurskim, wygladaty poczatki rodzin-
nego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcja
wyrobéw tartacznych. Po niespetna dziesieciu la-
tach do produktow firmy dotaczyty wyroby gotowe:
parkiety lite oraz deski podtogowe, eksportowane
gtéwnie na rynek niemiecki. W zwiazku z rozwojem

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp.

dziatalnosci wiasciciele przedsiebiorstwa postano-
wili w 2002 roku utworzy¢ drugi zaktad produkcyjny
w Klonowym Dworze, gdzie obecnie znajdujg sie
fabryki wyrobow gotowych, magazyny oraz gtéwna
siedziba firmy. W 2006 roku dzieki dofinansowaniu
ze Srodkow z Unii Europejskiej hale produkcyjne zo-
staty wzbogacone w innowacyjne linie technologicz-
ne do produkcji nowoczesnego parkietu dwuwar-
stwowego. Wysoki popyt na oferowane produkty
skutkowat zwigkszeniem zapotrzebowania na pétfa-
brykaty, dlatego w 2010 roku w Kietkutach powstat
takie nowy tartak — jak do tej pory, najbardziej
innowacyjny w Polsce, a to za sprawa zamkniecia
catego ciggu technologicznego w jednej hali. Dwa
lata pozniej firma ,Kaczkan” rozszerzyta linie pro-
dukeyjne o fabryke podtég dwuwarstwowych o wy-
sokim zaawansowaniu technologicznym. Wszystkie
linie produkcyjne znajdujace sie w hali zostaty zapro-

Z 0.0.

jektowane specjalnie dla firmy Kaczkan, co nada-
tfo produktom niepowtarzalnego charakteru. Na
przestrzeni ostatnich lat rodzinne przedsiebiorstwo
znacznie poszerzyto i urozmaicito swojg oferte, tra-
fiajac w gusta najbardziej wymagajacych klientow.
Obecnie produkty ,Kaczkan” eksportowane sa do
wielu panstw na terenie Europy, a takze do Australii.
Firma caty czas planuje ekspansje na kolejne rynki
europejskie i Swiatowe.

BEZ RZEMIOStA NIE MA DESIGNU

Pasja i zaangazowanie to dwie idee, ktére od zawsze
przySwiecaty wtascicielom oraz pracownikom firmy
Kaczkan”, dzieki ktorym dzi$ przedsiebiorstwo jest
jedng z najprezniej rozwijajacych sie firm w branzy
drzewnej. Wieloletnie doSwiadczenie oraz bogata
wiedza na temat drewna i jego obrébki pozwolity
rodzinnej dziatalnosci na stworzenie drewnianych
podtdég o bardzo wysokiej jakosci oraz wyjatkowej
estetyce. Za sukcesem firmy stoi rowniez przyktada-
nie duzej wagi do wyboru jak najlepszych surowcow.
Drewno, z ktérego produkowane sa deski, pochodzi
niezmiennie ze sprawdzonych i racjonalnie zarza-
dzanych zrédet — gtéwnie z Warmii i Mazur. Pozy-
skiwane jest ono zgodnie z zasadami Swiadomego
zarzadzania zasobami naturalnymi, natomiast
wszystkie produkty ,Kaczkan” posiadajg certyfikat
FSC oraz petng dokumentacje zgodna z wymogami
Unii Europejskiej. W asortymencie firmy znajduja sie
podtogi, ktore idealnie dopetniajq stylizacje utrzy-

mane w réznorodnych konwencjach, a wsrdd nich:
tradycyjne parkiety lite i deski lite oraz innowacyjny
parkiet dwuwarstwowy dostepny zaréwno w forma-
tach klasycznej deski, jak i ponownie majacej swoje
uznanie wsrod dekoratorow wnetrz, jodetki francu-
skiej i wegierskiej. Deski dostepne sg w rozmaitych
wykonczeniach, w tym olejami barwigcymi pocho-
dzacymi z linii Colours of the Nature oraz lakierami
w technologii UV Colours of the World.

Wyijatkowa jako$¢ drewnianych podtég firmy , Kacz-
kan” zapewnia jeden gatunek — dab szyputkowy,
ktory doceniany jest przede wszystkim za swoja
wytrzymatos¢. Zarowno dzieki wysokojakosciowym
surowcom, jak i innowacyjnym liniom technologicz-
nym, rodzinne przedsiebiorstwo jest w stanie two-
rzy¢ kolekcje podtdg o wzornictwie na Swiatowym
poziomie. Potaczenie profesjonalnej obrébki, bar-
wienia oraz zréznicowanej oferty wykonczen nadaje
kazdemu produktowi indywidualnego charakteru
oraz prestizowego wygladu.

Mimo iz przedsiebiorstwo , Kaczkan” dziata na rynku
juz od trzech dekad, na przestrzeni ktérych znacznie
urozmaicito swojga oferte oraz zmodernizowato hale,
jedno jest niezmienne — tradycyjny i rodzinny cha-
rakter prowadzenia dziatalnoci. Aktualnie w zycie
firmy zaangazowane jest trzecie pokolenie, a warto-
4ci i zasady rodzinnego przedsiebiorstwa juz od 30
lat wzbudzajg szacunek i zaufanie klientow.

15618mozm-a -0
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INWESTORZY NIE TYLKO PATRZA
NA NASZ REGION, ALEDZIALAJA

RYNEK\\\ Ros$nie zainteresowanie inwestordw naszym regionem. Przyktadem jest chocby fabryka ptyt widrowych
firmy EGGER, ktorej budowa trwa w Biskupcu. A wielkie firmy przyciggajg kolejnych inwestorow.

ida¢, ze inwe-
storzy coraz
bardziej pa-
trza w kierun-
ku Warmii
i Mazur. OczywiScie takie
wielkie inwestycje, miliar-
dowe, jak austriackiej spotki
w Biskupcu, gdzie powsta-
je fabryka plyt wiérowych
nie zdarzaja si¢ czesto. Ale
wielkie firmy przyciagaja
kolejnych inwestorow.

Dlaczego EGGER, ktory
ma 18 fabryk na $wiecie
i zatrudnia prawie 9 tys.
pracownikéw, inwestuje
w Polsce?

— Juz teraz wspoélpracu-
jemy zponad 150 polskimi
partnerami, a powstajaca
w Biskupcu fabryka jest
w duzej mierze odpowie-
dzia na rosnace potrzeby
lokalnego rynku, atakze na
rozw(j przemystu meblar-
skiego idrzewnego wregio-
nie, ktérego spodziewamy
sie¢ wnadchodzacych latach
— moéwil Michael Egger,
wspolwlasciciel Grupy
EGGER, podczas symbo-
licznego wbicia lopaty na
budowie.

Warmia i Mazury to dzi$
zaglebie meblowe. Nie ma
takiego drugiego meblowe-
go subregionu na $wiecie.
Teraz co piaty mebel produ-
kowany w Polsce powstaje
na Warmii i Mazurach.

— Branza meblowa wPol-
sce dynamicznie si¢ roz-
wija. Dlatego inwestycja
EGGERA w Biskupcu jest
jak najbardziej potrzebna
ipozadana — podkresla Jan
Szynaka, prezes Ogdlno-
polskiej Izby Gospodarczej
Producentéw Mebli.

Zaktad w Biskupcu (po-
wiat olsztynski) ma by¢
gotowy pod koniec tego
roku i bedzie najnowocze-
Sniejszym w calej Grupie
EGGER. A plac budowy
zmienia si¢ z tygodnia na
tydzien. Powstaja kolejne
obiekty. Caly czas trwa tez
rekrutacja pracownikow.
Docelowo w fabryce ma
pracowaé okoto 400 os6b,
a juz jest zatrudnionych
ponad polowa pracowni-
kéw. I to sa glownie, bo
w ok. 90 proc. mieszkan-
cy Biskupca i okolicznych
miejscowosci. EGGER
przyciaga ludzi, bo wielu,

s44 838318
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Fot Andrze Sprzaczak

slyszac choéby o §wiezych
owocach, ktére pracownicy
dostaja codziennie gratis czy
obiadach, tapig sie za glowe.
I niewiele jest firm, ktore
za kazdy kilometr przebie-
gniety przez pracownika
wzorganizowanej imprezie
biegowej przekazuja 5 euro
miejscowym organizacjom
charytatywnym.

Duzy inwestor jest w sta-
nie przyciagna¢ do nas
kolejnych inwestorow.
Dowodem jest duza licz-
ba zezwolen, ktére wyda-
la Warminsko-Mazurska
Specjalna Strefa Ekono-
miczna. A ubiegly rok pod
tym wzgledem byl wrecz
rewelacyjny. W zeszlym
roku WMSSE wydala 36
zezwolen na prowadzenie
dzialalnoéci gospodarczej.
Przedsigbiorcy zadeklaro-
wali naklady inwestycyjne
w wysoko§ci co najmniej
1,7 mld z} oraz zatrudnienie
minimum 1517 os6b.

Dla poréwnania dwa lata
temu tych zezwolen wy-
dano 14. Warto$§¢ dekla-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Fabryka EGGER w Biskupcu bedzie oddana pod koniec tego roku

rowanych nakladéw przez
przedsiebiorco6w wynosila
wtedy 167,9 mln zl, aliczba
utworzonych miejsc pracy
— 359. Tak wiec skok jest
ogromny.

Czemu to przypisaé?
—Ro$nie zainteresowanie
inwestoréw naszym regio-
nem, co roOwniez wiaze sie
zcoraz lepsza infrastruktu-
ra komunikacyjna, terenami
inwestycyjnymi przy nowej
,siodemce” — mowi Grze-
gorz Smolinski, prezes War-
minsko-Mazurskiej Specjal-
nej Stefy Ekonomiczne;j.

Jak zauwaza prezes Smo-
linski zwykle firmy, kto-
re inwestuja na terenach
strefy przekraczaja dekla-
rowane naklady, jak tez
liczbe tworzonych miejsc
pracy. Przykladem jest tu
chocby wlasnie powstajaca
fabryka plyt w Biskupcu.
Zaklad powstaje na 85 ha,
ktore zostaly wlaczone do
Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Spoétka zadeklaro-
wala naklady w wysokosci

789 mln z} i zatrudnienie
300 o0s6b, ajuz wiadomo,
ze wyda ponad miliard zlo-
tych, aprace wfabryce znaj-
dzie 400 os6b. Ipodobnie
jest zinnymi inwestycjami.

Wisrodd firm, ktore wubie-
glym rok dostaly zezwole-
nie, jest spoétka Indykpol.
W Olsztynie na terenach
wlaczonych do strefy firma
chce zainwestowa¢ 105 mln
z w rozbudowe zakladu.
To da 105 nowych miejsc
pracy. W Dobrym MieScie
na rozbudowe zakladu
50 mln zl wyda DFM, co
da 15 nowych miejsc pra-
cy. W Olsztynku spoélka
Tymbark chce rozbudowac
park maszynowy w swoim
zakladzie przetworstwa
owocow 1 warzyw. Wyda
na to 70 mln zl. Duzg in-
westycje, wartg co najmniej
110 mln z}, deklaruje na te-
renach strefy Sklejka-Pisz
Paged SA. Rozbudowa
firmy ma przynie$¢ 35 no-
wych miejsc pracy. W El-
blagu Wojcik Fabryka Me-
bli kosztem 50 mln z} chce

rozbudowaé zaklad i po-
tem zatrudnié 120 nowych
pracownikow. W Olecku
spotka Silvan, zajmujaca
si¢ produkcja wyrobow
z drewna, tez chce sie roz-
budowa¢. Efektem ma by¢
105 nowych miejsc pracy.
W Dzialdowie spotka He-
inz Glas Dzialdowo uno-
wocze$ni zaklad. Wyda na
to 87 mln zl idzieki temu
stworzy 50 nowych miejsc
pracy. W Ilawie powsta-
nie Centrum Logistyczne,
ktére wybuduje spolka
Szynaka Meble. Koszt in-
westycji to 22,2 mln zl,
aprace wcentrum znajdzie
30 osbb. Zkolei wNidzicy
cztery firmy zadeklarowaly
inwestycje wartoSci prawie
130 mln z} i stworzenie 122
miejsc pracy.

Nidzica jest ewenemen-
tem na mapie inwestycyjnej
regonu. Zadne inne miasto
nie cieszy sie takim zainte-
resowaniem inwestorow.
Warminsko-Mazurska Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna
juz wtym roku wydala ko-

lejne dwa zezwolenia kolej-
nym dwom firmom, ktére
zainwestuja wNidzicy.

Skad sie bierze ten boom
na Nidzice?

— Jest kilka powod6w. Po
pierwsze, to dobrze przygo-
towane tereny inwestycyjne
— wylicza prezes Smolinski.
— Po drugie, bardzo dobra
lokalizacja, tuz przy ,sio-
demce”. Anikomu nie trze-
ba tlumaczy¢, jak wazny
jest to czynnik wbiznesie.

Dowodem na to jest choé¢-
by inna wielka inwestycja,
czyli budowa centrum logi-
stycznego Zalando Lounge
kolo Olsztynka. Bedzie znaj-
dowac sie¢ na 26-hektarowej
dzialce, niedaleko wezla ko-
munikacyjnego w Ameryce,
uzbiegu S51 idrogi powiato-
wej wkierunku Biesala. Pra-
ce ma tu znalez¢ na poczat-
ku 500 os6b. Nic dziwnego,
ze wladze Olsztynka zacie-
raja rece, bo beda miejsca
pracy, dodatkowe dochody
dla gminy z tytulu podat-
kow. Tak wielkiej inwestycji
(moéwi sie, ze ma kosztowaé
kilkaset milion6w) nie bylo
jeszcze whistorii Olsztynka.

Warto pamietac, ze przed-
siebiorcy inwestujacy wna-
szym regionie na terenach
strefy moga liczy¢ na naj-
wyzsza pomoc publiczng
w kraju, wpostaci zwolnie-
nia zczeSci podatku docho-
dowego.

Ten rok takze zapowiada
si¢ dobrze, bo kolejne juz
dziewig¢ firm otrzymalo
zezwolenia, ale tez zmie-
niaja sie bardzo warunki
gry gospodarczej. Bo teraz
cala Polska bedzie jedna
wielka specjalna strefa eko-
nomiczna, anie jak do tej
pory tylko 25 tys. ha, ktére
znajduja sie wgranicach 14
stref istniejacych dzi§ wPol-
sce. Tak zaklada podpisana
na poczatku czerwca przez
prezydenta Andrzeja Dude
ustawa. Nowe przepisy
umozliwia zwolnienia po-
datkowe dla inwestoréw na
10-15 lat na terenie calego
kraju. Zzachet beda mogly
korzystaé nie tylko duze, ale
imniejsze firmy. A preferen-
cje podatkowe uzaleznione
beda od miejsca inwestycji,
jej charakteru ijakosci two-
rzonych miejsc pracy.

Andrzej Mielnicki
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WIELKI EGGER TOWCIAZ FIRMARODZINNA

LUDZIE\\\ Firmy rodzinne nastawione sg na dziatalnosc¢ dtugoterminowa. Ich wtasciciele myslg w perspektywie dtugookresowe;
i nie zawsze wytgcznie tylko przez pryzmat zysku — mowi Waldemar Zawislak, dyrektor sprzedazy EGGER Biskupiec.

Przedsiebiorstwo pozostaje firmg rodzinng. Na zdjeciu Michael i Fritz Egger jr.

— EGGER torodzinna
firma zatozona przez
Fritza Eggera w 1961
roku. Dzi$ Grupa EGGER,
to 18 fabryk na swiecie i
dziewietnasta w budo-
wie w Biskupcu, prawie
dziewieé tysiecy pracow-
nikéw. Czy spotka EGGER
to wciaz firmarodzinna?
— Na pewno, to jest caly
czas firma rodzinna, a ten
duch firmy rodzinnej caly
czas panuje w Grupie
EGGER, bo rzeczywiScie
firma rozrosla sie, bo ma
fabryki na calym $wiecie
i — jak pan zauwazyl —
zatrudnia juz prawie 9 tys.
pracownikow. Jednak fir-
ma nadal pozostaje w re-
kach rodzinnych, rodziny
Eggerow, ktora takze caly
czas zarzadza Grupa. To
wlasnie wyrbdznia nasza
firme od wielu innych na
rynku. Struktura wla-
snoSciowa to wprawdzie
jeden z elementow, ale
wyjatkowo istotny, ktory
pozwala méwié, ze firma
jest firma rodzinna..
— W czym przejawia sie
ten rodzinny charakter
firmy, ten duch rodzinny ?
— Ta rodzinno$¢ ma
wiele twarzy, ale to cho-
ciazby atmosfera , ktéra
panuje w firmie. Smialo
mozna ja nazwaé rodzin-

na. W firmie pracuja lu-
dzie, ktorzy juz od wielu,
wielu lat zwigzani sg Gru-
pa, a dzi§ w firmie pracuja
juz ich dzieci, zdarza sie,
ze nawet cale rodziny.
Pracujac traktujemy sie
bardziej jak grupa przyja-
ciél. Tu nie ma typowych
zaleznoéci shluzbowych:
przetozony — podwladny.
Atmosfera jest bardziej ko-
lezenska, tak jak to jest w
rodzinie. Sa ci ktérzy maja
troche wiecej do powiedze-
nia, tak samo jak rodzice
w domu, ale pozostali
czlonkowie rodziny tez
maja prawo glosu, prawo
do wspoéldecydowania.

— W rodzinie zdarzajg sie

tez konflikty.

— Zgoda, ale jezeli jest
jasny podzial obowiaz-
kéw, zadan do wykonania
to raczej nie ma powodow
do obaw. Pracuje w firmie
juz ponad 10 lat i patrzac z
mojego do$wiadczenia, to
moge powiedzieé, ze jesli
pojawiaja sie roznice zdan,
to rozmawiamy i wspdlnie
szukamy najlepszego roz-
wigzania. I z reguly obie
strony sie dogaduja.

— Czy tarodzinna atmos-

fera sprzyja pracy, osia-
ganiu kolejnych celow?

— Jak najbardziej pa-
trzac chocby na historie

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Grupy EGGER, to prawie
60 lat nieustannego roz-
Wwoju, moze nie sa to szyb-
kie kroki, ale to caly czas
stabilny rozwdj, odpowie-
dzialny rozwdj.

- W firmach mniej
zhierarchizowanych
pracownikom tatwiej
podjac decyzje, nie ma tej
wewnetrznej obawy, co
powie szef? A jesli okaze
sie to ztg decyzjg?

— Coz zycie nie sklada
sie tylko z samych dobrych
decyzji, nie ma ludzi nie-
omylnych, ale wazne, zeby
wyciaga¢ wnioski z takich
sytuacji , zeby sie nie po-
wtorzyly.

— Rodzina atmosfera
wyzwala potencjatu
pracownikéw?

— Dokladnie tak, dzia-
la prorozwojowo, prospo-
lecznie. Pomaga ludziom
sie rozwijac¢ i dzieki temu
rozwija sie tez firma.

— Ludzie styszac, ze

w fabrykach EGGER

pracownicy dostajg

codziennie $wieze owoce,

majg darmowe obiady,

sg zaskoczeni. Taka

postawa pracodawcy nie

jest czyms$ codziennym w

Polsce?

— Kazda firma ma swoja,
kulture, nasza wiaze sie z

korzeniami firmy, z Tyro-
lem w Austrii, gdzie po-
wstala pierwsza fabryka. A
tam nie mo6wi sie pracow-
nik, tylko wspdlpracownik.
Nie dziwi wiec widok na
stolowce wlasSciciela fir-
my, ktory je obiad razem
ze swoimi wspOlpracowni-
kami. To buduje te dobra
atmosfere w firmie, te ro-
dzinng atmosfere.

— Wasza firma bardzo

dba o zdrowie pracow-

nikdw i mocno wspiera
tych, ktdrzy uprawiaja ja-
kikolwiek sport. Jesli kto$

biega, bierze udziat w

zawodach, to moze liczyé¢,

ze firma zaptaci za niego
wpisowe, zadba o strdj,
zeby pracownik godnie

prezentowat firme, a

nawet przekaze 5 euro

na cele charytatywne za

kazdy kilometr przebie-

gniety przez pracownika
podczas oficjalnych
zawodow. Nie znam wielu
takich firm?

— Stare przystowie
moéwi, w zdrowym cie-
le, zdrowy duch, a dzi$
furore robi okre$lenie
work -life balance, czyli
odpowiednie wywazenie
miedzy pracg a zyciem
prywatnym. Zeby ludzie
oddali sie pracy, musza
mie¢ zabezpieczenie eko-

nomiczne i mozliwo$¢é re-
alizowania swojego hobby.
Dlatego nasza firma chet-
nie wspiera aktywno$¢ fi-
zyczna pracownikow, a
przy tym moga oni zrobié¢
co$ pozytecznego dla in-
nych. Biegnac w zawo-
dach mamy satysfakcje
z naszego biegu, ale tez
ogromna frajde, ze dzie-
ki nam pomoc finansowa
trafi do potrzebujacych.
To fantastyczne polacze-
nie aktywnosci fizycznej z
dzialalnoécia charytatyw-
na.

— To na pewno, Grupa

EGGER znanajest tez z

zaangazowaniaw zycie

lokalnej spotecznosci. To
tez element budowy tych
wiezi rodzinnych?

— Chcemy by¢ firma ko-
jarzona bardzo lokalnie,
czyli w miejscu, w ktérym
dzialamy. Dlatego inte-
resuje nas zycie lokalnej
spolecznosci. To jest tez
oczywiScie zwigzane ze
spoteczna odpowiedzial-
no$cia biznesu, ktoéry
prowadzimy. Zalezy nam
na tym, zebyémy byli nie
tylko kojarzeni z fabryka,
gdzie$ na obrzezach mia-
sta, ale z firma, ktora jest
czescia lokalnego zycia.
Stad nasze zaangazowanie
w lokalne zycie, wspiera-

Waldemar Zawislak
pracuje w Grupie EGGER
ponad 10 lat.

nie réznych inicjatyw spo-
tecznych. Tak dzialamy we
wszystkich krajach, gdzie
sg nasze fabryki.

—Jak jest rdznica mie-

dzy firmami rodzinnymi a

nierodzinnymi?

— Moim zdaniem firmy
rodzinne nastawione sa na
dzialalnoé¢ dtugotermino-
wa. Ich wlasciciele mysla
w perspektywie dtugookre-
sowej i nie zawsze wylacz-
nie tylko przez pryzmat
zysku, cho¢ oczywiscie, to
jest jeden z celow kazdej
dzialalnoéci gospodar-
czej. Firmy rodzinne cze-
sto rezygnuja z wyzszego
zysku na rzecz dobrych
kontaktéw, relacji z lo-
kalnym spoleczenstwem,
gdzie dziala firma. Dzi$
np. polskie meblarstwo
stoi tylko i wylacznie silg
firm rodzinnych.

— Firme EGGER zato-

zyt Fritz Egger, teraz

zarzgdzajg nig synowie,

czy majq nastepcow, bo
sukcesja jest dzi$ wielkim
problemem firm rodzin-
nych?

— Obecnie firma, zarza-
dza trzyosobowy zarzad
Grupy. Michael i Fritz Eg-
ger jr. zasiadaja w radzie
nadzorczej Grupy. Obaj
maja dzieci , ktore tez
pracuja w Grupie pelniac
obecnie rézne funkcje na
$rednich szczeblach za-
rzadzania. To tez strategia
przyjeta przez rodzing, bo
zeby w przyszlosci kiero-
wac tak potezng firma,
trzeba zrozumie¢ jak ta
firma dziala, przejs¢ roz-
ne szczeble zarzadzania.
Nastepcy musza dorosnac
do swojej roli.

— A w przypadku Grupy

EGGER jest rzeczywiscie

co przekazywac nastep-

nemu pokoleniu

— To prawda. I wlasnie
dlatego obaj bracia Egger
dbaja o to, by ich nastepcy
byli odpowiednio przygoto-
wani i rozwijali dalej nasza
wyjatkowa, rodzinna firme.

Andrzej Mielnicki
9818otha-a
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NAJBARDZIEJ WARTOSCIOWE FIRMY

JUBILEUSZOWE
WYDANIE

b

Lp. NAZWAFIRMY trwa‘:le‘tZY(;’: g Opis PKD

1. | MICHELIN POLSKASA 1,986,428,000.00 | Produkcja oponidetek zgumy; hieznikowanie i regenerowanie opon z gumy
2. | ANIMEX FOODS SP Z 0 0 SPOLKA KOMANDYTOWA 986,514,000.00 | Produkcja wyrobdw z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego

3. | ENERGAKOGENERACJASPZ00 842,972,886.07 ?A&tv"vvzﬁjg';o' oo dagcvym?r’;':t‘;vzgi;?nvyvgﬁna' goraca wode

4. | UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE 644,074,209.84 | Szkoty wyzsze

5. | SKLEJKAPISZPAGEDS A 454,380,000.00 | Produkcjaarkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

6. | PAGED SKLEJKASA 383,022,000.00 | Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

7. | WIPASZSA 361,313,223.95 | Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

8. | INDYKPOLSA 296,958,000.00 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

9. | PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJISPZ0 0 292,694,069.09 | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

10. | ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJISPZ0 0 202,440,313.86 | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

11. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA JAROTY W OLSZTYNIE 189,981,548.22 | Zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

12. | KRYNICKIRECYKLING S A 166,873,540.87 | Odzysk surowcoéw z materiatéw segregowanych

13. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE W OLSZTYNIE 144,482,291.63 | Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
14.| DRESPZ0OO 139,540,926.95 | Produkcja pozostatych wyrobhéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
15. | WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY W OLSZTYNIE 138,609,431.15 | Dziatalno$¢ szpitali

16. | ZAKLADY PRODUKCYJNO USLUGOWE PRAWDASPZ0O0 133,840,769.05 | Produkcja pozostatych mebli

17. | HAMA POLSKASPZ00 126,846,492.09 va;fé‘zrz';'n?ezr'ﬁﬁivtvfc‘;ifi“tatym pojazdéw samochodowych,

18. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA PIONIER W KETRZYNIE 123,178,398.46 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
19. | IMPRESS DECOR POLSKASPZ0O0 119,408,881.13 | Pozostate drukowanie

20.| GRUPASTALMOTSA 118,979,231.19 | Dziatalnos¢ holdingdw finansowych

22.| OLSZTYNSKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA 115,877,347.58 | Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie

23.| WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W ELBLAGU 115,302,019.90 | Dziatalnos¢ szpitali

24.| SZYNAKAMEBLESPZ0OO 114,431,716.60 | Produkcja pozostatych mebli

25.| ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ SPZ0 0 114,205,810.95 ?’\&tv‘aiﬁj:';(; iifap dagcvya?;':t‘;vzzi;?nvyvgﬁna' goraca wode

26.| DFMSPZ0O0 112,573,845.54 | Produkcja pozostatych mebli

27. | MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ SPZ0 0 109,947,848.83 :’!{Jﬁfﬁgfé‘ﬁ)‘ szifap daggm?;':tyzgi;?nggﬁ”a' goraca wode

28.| OLSZTYNSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGOSP Z0 0 101,124,994.64 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
29.| PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJISPZ 00 99,326,452.65 | Odprowadzanieioczyszczanie Sciekéw

30.| MEBLEWOJCIKSPZ0O 97,263,529.82 | Produkcja pozostatych mebli

31. | WYZSZA SZKOLA POLICJIW SZCZYTNIE 94,165,081.16 | Szkoty wyzsze

32.| BRWCOMFORTSPZ0O 90,081,533.26 | Produkcja pozostatych mebli

33.| CHEMIKALSSPZO0O 89,382,129.04 | Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy

34.| GREENGROWSPZ0O0 86,184,712.61 | Sprzedaz hurtowa owocdw i warzyw

35.| SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SWIT 85,917,949.01 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
36.| HEINZ GLAS DZIALDOWOSPZ0O0 82,214,785.31 | Produkcja szkta gospodarczego

37. | GOSPODARSTWO OGRODNICZE LtEGAJNYSPZ0O 81,737903.78 | Dziatalnosé ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng

38.| ELBLASKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SIELANKA 80,215,981.66 | Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

39.| SERWISTALSPZ0O0 77,717,347.38 | Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw
40.| OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W GIZYCKU 76,495,931.21 | Przetwdrstwo mleka i wyrdb seréw

41. | PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJISPZ0 0 75,252,320.66 | Pohor, uzdatnianie i dostarczanie wody

42.| YETICOSA T4,544,585.44 | Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych

43.| ZAKLAD UNIESZKODLIWIANIA ODPADOW KOMUNALNYCH RUDNO SPZ0 0 74,180,521.56 | Przetwarzanieiunieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych

44.| KOMBINAT ROLNY SZESTNOSPZ0O 74,024,966.62 | Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)
45.| HOTEL MIKOLAJKISPZ0O 71,702,961.25 | Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

46.| DEKORGLASS DZIALDOWO S A 69,479,734.64 | Produkcja szkta gospodarczego

47.| SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO Wt ASNOSCIOWA PRACA W ILAWIE 68,052,510.39 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
48.| ZAKLAD UTYLIZACJI ODPADOWSPZ00 67,107,976.11 | Obrdbkaiusuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne

49.| BRUSSPOLSKASPZ0O0 66,883,221.21 | Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych

50.| CONSTRACT EXPORT IMPORTSPZ0O0 64,793,535.80 | Produkcja pozostatych mebli

51. | MIEDZYZAKtADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA W ELKU 62,806,610.86 | Wynajem izarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
52.| ENERGETYKA CIEPLNASPZ00 61,607,980.03 ?’\&tv‘aiﬁj:';(; oo dagcvya?;':t‘;vzzi;?nvyfﬁ”a' goraca wode

53.| PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI ODPADAMIEKO MAZURYSPZ0O0 60,112,792.82 | Obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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BIEUROPROFIL

ul. Zielona 11, 11-015 Olsztynek
tel. +48 89 512 32 22, fax +48 89 512 05 33
e-mail: sekretariat@europrofil.co

Europrofil sp. z 0.0. to najwiekszy w Polsce Pétnocnej odbiorca Scinkéw
poprodukcyjnych czystego PVC-U oraz producent wyrobow z tworzyw sztucznych,
takich jak granulaty, przemiaty, rury PVC kanalizacji wewnetrznej i zewnetrznej
oraz listwy podparapetowe i transportowo-montazowe do wszystkich systemow
profili okiennych w Polsce: Aluplast, Briigmann, Decco, Gealan, Rehau, Rehau
KBE, Schiico, Trocal, Veka. W swojej ofercie posiadamy listwy transportowe
z uszczelka, podparapetowe 5-komorowe oraz 7-komorowe. Nasze profile
gwarantuja osiggniecie wysokich parametréw wytrzymatosciowych. Specjalnie
opracowana struktura, ktéra posiadaja, sprawia, ze sq one wytrzymate i dajag
gwarancje wysokiej izolacji w zakresie przepuszczalnosci powietrza.

Dziatamy w oparciu o0 wymogi i wytyczne zaktadowej kontroli produkgji, a nasze
produkty wytwarzamy zgodnie z polskimi normami oraz uzyskanymi aprobatami.

Dysponujemy tez wtasnym laboratorium zaktadowym. Gwarantujemy tym
samym najwyzszg jakos¢ naszych produktow i ustug, co potwierdzajq zdobyte
Certyfikaty, Swiadectwa jakosci i deklaracje zgodnosci.

Wybierajac Europrofil, moga mie¢ Panstwo pewnos¢, ze razem troszczymy
sie 0 ochrone $rodowiska naturalnego. W swej dziatalnosci fgczymy bowiem
produkcje z tworzyw sztucznych z ekologia, a wszystko to w samym centrum
Zielonych Ptuc Polski.

-— -
‘l‘

59518otbs-a -P

OdzyskaliSmy WytworzyliSmy PosadziliSmy
4.006 2196 356
ton plastiku PVC tysiecy ekoproduktow drzew owocowych

Dajemy drugie, trzecie i kolejne zycie odpadom PVC,
z ktorych utylizacjq jest naprawde duzy problem na Swiecie.

Robimy to w samym $rodku Zielonych Ptuc Polski, nie szkodzac srodowisku.

"
{ RzETELNA Firma PN, .. |
Ly z

"‘-A-—I) .
Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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0SOBOWOSC WARMII I MAZUR

GALA\\\ Przedsiebiorcy z Warminsko-Mazurskiego Klubu Biznesu po raz 25. wreczyli statuetki Osobowos¢ Roku Warmii
i Mazur. Gosciem honorowym gali byta minister przedsiebiorczosci Jadwiga Emilewicz. Uroczystos¢ odbyta sie 16 marca 2018rr.

28 BIZNES WARMII TMAZUR

Fot. Zbigniew WozZniak (7)

— . &

Osobowosci, goscie oraz artysci z przedsiebiorcami z Warminsko-Mazurskiego Klubu Biznesu podczas Gali Osobowo$é Roku w Centrum Konferencyjno-Szkoleniowym UWM
1Y

Jadwiga Emilewicz, minister przedsiebiorczo$ci i tech-

nologii — tytut honorowy za zbudowanie partnerstwa

i podjecie wspotpracy na linii panstwo — przedsiebiorca,

doprowadzenie do uchwalenia konstytucji dla biznesu,

a takze za dziatania promujgce inwestycje innowacyjne  Marek Ciesielski, prezydent klubu Rotary Club Olsztyn, Prof. dr hab. Adam Janusz Ziecik w kategorii nauka

w obszarze modernizacji polskiej gospodarki odbiera nagrode w kategorii dziatalnos¢ charytatywna zostat nagrodzony za wybhitne osiggniecia naukowe
-

" Dr Pawet Grabala nagrodzony w kategorii medycyna
Matgorzata Sowicka z Urzedu Miasta w Elblagu odebra-  —za wybitne dokonania w leczeniu choréb kregostupa

ta tytut w kategorii kultura w imieniu szefa i pracowni- u dzieci, wykonywanie nowatorskich operacji, ktére Pokaz taneczny zespotu z Mtodziezowego Domu
kow Miejskiego Domu Kultury w Elblagu ratujq zycie najmtodszych pacjentdw Kultury w Elblagu
WSPOtORGANIZATORZY: SREBRNI SPONSORZY: SPONSOR NAGROD:

Stefanski Sp. J., INDYKPOL S.A., Kompania Piwowarska S.A., Okregowe Przedsigbiorstwo Geodezyjno-
RLUB BIZNESU ZI’_OC' SPONSORZY Kartograficzne Sp. z 0.0., Pirs Bis Beata Dombrzalska, Przedsigbiorstwo Handlowe Paxer Jolanta
Dekorglass Dziatdowo S.A. Prusinowska, Grzegorz Prusinowski Spétka Jawna, ,Spotem” Powszechna Spétdzielnia Spozywcow
Res Energy BGW w Qlsztynie, Sprint S.A., Szynaka Meble Sp. z 0.0., Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.,
BUDIMEX S.A. Zakfad Urzadzen Technicznych UNIMASZ Sp. z 0.0., Michelin Polska S.A., OPISIE Sp. z 0.0. w Olsztynie

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego Bank BGZ BNP Paribas S.A., Biuro Architektoniczne i Sztuk Plastycznych ,Sosak i Sosak Projekt” Sp.z 0.0,  Warminsko-Mazurski Klub Biznesu
) Urzad Miasta Olsztyna CORAB Sp. z 0.0., Grupa WM Sp. z 0.0., Firma Dystrybucyjna KABANOS Krzysztof Szepiota, Stawomir

100418otbr-a
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PR7YSZEOSC TO DZIALANIE W ZESPOLE

ROZMOWA\\\ Takie organizacje jak Klub Biznesu bedg ciggle potrzebne. Teraz klub dziata na zasadzie non profit. Moze
teraz czas iS¢ w kierunku zawodowstwa? — madwi Waldemar Klocek, prezes Warminsko-Mazurskiego Klubu Biznesu.

— Dobre wyniki firm, niskie
bezrobocie, wzrost go-
spodarczy. Czy odczuwaja
to takze firmy z Warmin-
sko-Mazurskiego Klubu
Biznesu?

— Tak. Kondycja firm
wKklubie jest dobra, staramy
sie rowna¢ do najlepszych.
Nie zawsze to sie¢ udaje,
mimo wszystko cieszymy
si¢ ztego, co mamy; jest ko-
niunktura w Polsce i Euro-
pie. Jednak wystarczy wziaé¢
gazete do reki iwidag, Ze nie
wszedzie tak sie dzieje. Wie-
loma krajami wstrzasaja nie-
pokoje. Mamy dziesiaty rok
prosperity iistnieje obawa,
ze moze nadej$c recesja.
Nasze firmy borykaja sie
tez zproblemami zwigzany-
mi zpozyskaniem pracowni-
kow. Duzo osb6b wyjechato
do pracy za granice, coraz
trudniej tez o pracownikow
zUkrainy.

— W jaki sposdb Klub

Biznesu szuka nowych rak

do pracy?

— Sami sobie chcemy ich
wychowa¢ ($§miech). Dzie-
ki uprzejmoéci Stanistawa
Jankowskiego, prezesa Za-
kltadu Urzadzen Technicz-
nych Unimasz Sp. z o.0.,
zorganizowaliSmy w czerw-
cu spotkanie w sprawie
uczniow szkét zawodowych,
na ktérych patrzymy jako
na potencjalnych pracow-
nikow. Byl zarzad klubu,
przedstawiciele olsztynskiej
oSwiaty. Dzi§ kazdy chetnie
korzystalby zwiedzy iumie-

jetnosci uczniow szkol za-
wodowych. Jednak oferta
edukacyjna nie przystaje
do oczekiwan pracodaw-
cow. Szkoly nie dysponuja
pomocami szkolnymi na
odpowiednim poziomie,
kierunki nauczania nie sa
przystosowane do rynku
pracy. Nadszed! czas, by za-
pomniec¢ ozapasci szkolnic-
twa zawodowego w Polsce.
Potrzebne sa tez spotkania
ze studentami. Mozna ich
przyciagnaé np. stypendia-
mi, by wprzyszlosci przyszli
do firmy. Wida¢ juz dobra
tendencje; wreszcie mlo-
dziez ruszyla ze start-upa-
mi, zaklada firmy. Bardzo
wiele os6b chce wejsé do
olsztynskiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego,
ato jest uwarunkowane in-
nowacyjnoscia: produktow,
technologii itp.

— Czy takich innowatoréw

szukajq tez przedsiebiorcy?

— Tak. Wyspecjalizowa-
nych pracownikow, ktorzy
maja otwarta glowe, wpro-
wadzaja innowacje w prak-
tyce. Bo innowacje to nizsze
koszty, nowe produkty itech-
nologie. Wklubie tez mamy
wiele innowacyjnych firm,
specjalizujacych si¢ m.in.
wtechnologiach energii od-
nawialnej, produkeji opon,
meblarstwie, budownictwie
iinnych dziedzinach.

—Klub przyjmuje nowych

przedsiebiorcow?

— Oczywiscie, przyjelismy
6 firm m.in. zbranzy ener-

Fot. Zbigniew WoZniak

Waldemar Klocek: —Kondycja firm w klubie jest dobra, staramy sie réwnaé do najlepszych

getycznej, budowlanej, szko-
leniowej. Trwaja rozmowy
zinnymi, duzymi firmami.
Moim zdaniem w naszym
regionie nie doceniamy du-
zych firm. Obserwujac inne
miasta na zachodzie Euro-
py, widze, ze tam np. ulice
s nazywane nazwiskami
przedsigbiorcow, ktorzy in-
westuja wtych miejscach. Co
by szkodzilo, gdyby w Olsz-
tynie przy fabryce byla uli-
ca Francois’a Michelina,
wlasciciela i przedsiebiorcy
oraz pomystodawcy uloko-
wania fabryki opon w Olsz-
tynie, w Polsce? Takie firmy
trzeba holubi¢. Michelin to
jeden zwigkszych pracodaw-

coOw wregionie, daje okolo 5
tys. miejsc pracy, ponadto
wspolpracuje z 600 firma-
mi podwykonawcami. To
ogromna liczba!

—Jak postrzega biznes

dostosowanie oferty UWM

do rynku pracy?

— UWM robi duzo, ale,
moim zdaniem, powinien
bardziej wykorzystywac
miejscowy biznes, przeciez
nasi przedsiebiorcy chetnie
podziela sie swoja wiedza juz
na etapie studiéw. Musimy
nad tym jeszcze wspolnie
popracowac. Dobrym przy-
kladem jest firma Miche-
lin, ktéra zapoczatkowala
zUWM ksztalcenie dualne,

przeznaczajac cze$¢ swoich
srodkow na praktyki, sta-
7e itp.
— Czy milionerzy, a takich
w naszym regionie jest kil-
kunastu, obawiajg sie tzw.
daniny solidarnosciowej
ogtoszonej przez premiera
Mateusza Morawieckiego?
— Oczywiscie, ze tak. Skad
taki pomyst wobec ludzi,
ktorzy doszli ogromna praca
do sukcesu, tworza miejsca
pracy? Obawiamy sie¢ takich
ruch6w. Nie solidaryzujemy
z ta decyzja, chociaz jako
Klub Biznesu nagrodzilismy
pana Morawieckiego wubie-
glym roku podczas Gali tytu-
tem Osobowosci Roku.

—Przed panem druga
kadencja na stanowisku
prezesa. Jakie plany ma
klub?

— Takie organizacje beda
ciagle potrzebne. Nasz klub
dziala na zasadzie non
profit. Moze teraz czas i$¢
w kierunku zawodowstwa?
Mamy obecnie 7-osobowy
zarzad. Kazdy przedsie-
biorca moze liczy¢ na nasza
pomoc. Wszyscy sa entuzja-
stami, mlodzi, pomyslowi,
w nastepnych kadencjach
przejma wladze w klubie.
Przyszloé¢ nalezy do dziala-
nia zespolowego, nie w po-
jedynke.

Klub jest dobrze postrze-
gany. Pokazala to nasza
Gala, ktorg zawsze organi-
zujemy wmarcu inagradza-
my wowczas wybitne osoby
tytulami Osobowosci Roku.
Zapraszamy tez gosci, cze-
sto zpierwszych stron gazet,
politykéw, z ktérymi dzieki
temu jest latwiejszy kontakt,
co ma szczeg6lnie znaczenie
dla wladzy regionalne;j.

—Nie jest tajemnicg, ze

gosciem tegorocznej Gali

miat by¢ Robert Lewan-
dowski.

— Robilem wszystko, by
Sciagnaé Roberta Lewan-
dowskiego. Niestety, nie
udalo sie, ale nie rezygnu-
jemy. To jedno zmoich ma-
rzen, by nagrodzi¢ nie poli-
tyka, awybitnego czlowieka,
ktory swoim talentem do-
szed} do wszystkiego sam.
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ZDANIEM PRZEDSIEBIORCOW:

COCIESZY, CO PRZESZKADZA?

WARMINSKO-MAZURSKI KLUB
BIZNESU - FAKTY | LICZBY
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CO CIESZY )
PRZEDSIEBIORCOW?
Marcin Burza, wiceprezes
Warminsko-Mazurskiego
Klubu Biznesu

JesteSmy optymistami,
gdyby bylo inaczej, nie pro-
wadziliby$my firm. Obser-
wujemy uwaznie polityke
regionalng ikrajowa.

Uczestnicze w pracach
Komitetu Monitorujacego
programy unijne przy mar-

szalku. I ostatnio wregionie
nastapily duze, pozytywne
zmiany. Jeszcze rok temu
byli$my na samym koncu
krajowego rankingu w wy-
korzystaniu pieniedzy z UE,
teraz opuszczamy to nie-
chlubne miejsce. Kolejna
rzecz dotyczy konstytucji
biznesu, ktora niedawno
weszla w zycie. Widzimy
tam dobre rozwigzania
— decyzje urzedow skarbo-
wych nie moga by¢ nadin-
terpretowane, ale powinny
by¢ wydawane z korzyScia
dla przedsi¢biorcow. Jako
pozytywne zjawisko trak-
tujemy rozszerzenie spe-
cjalnej strefy ekonomiczne;j
na cala Polske. To zacheci
firmy, takze zagraniczne, do
inwestycji. Moim zdaniem
pozytywne skutki zobaczy-
my juz wperspektywie naj-
blizszych lat.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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CO NAM PRZESZKADZA?
Andrzej Dombrzalski, wice-
prezes Warminsko-Mazur-
skiego Klubu Biznesu
Przedsiebiorcom do-
kucza brak rak do pracy.
Np. wbranzy budowlanej
mamy problem z pracow-
nikami. Okolo 100 tys.
z 470 tys. zatrudnionych
w sektorze budowlanym
odeszlo. Niektorzy utwo-
rzyli swoje matle firemki,

a cze$¢ wyjechala. Mamy
wiec klopot z zatrudnie-
niem. Spodziewamy sie
takze klopotow spowodo-
wanych brakiem edukacji
na temat nowego rozlicza-
nia VAT-u — tzw. podzie-
lonego VAT-u. Jak bedzie
to wygladalo w praktyce?
Potrzebna jest nam do-
bra, skuteczna wiedza
na ten temat. Wiele os6b
obawialo si¢ RODO. Tym-
czasem okazalo sie, ze
w klubie mamy jednego
specjaliste, ktory wkazdej
chwili moze rozwiaé nasze
watpliwosci. I dlatego po-
trzebne sa takie organi-
zacje jak klub — naszym
zadaniem jako klubu jest
skupia¢ wokol siebie gru-
py firm, by sobie pomagaé,
wspiera¢, szkolic.

br

POMOC KLUBU

W tym roku klub wspomagt

jednorazowg wptatg

» chdr Collegium Baccalarum

* leczenie studenta Uniwer-
sytetu Warminsko-Mazur-
skiego w Olsztynie, Wydziatu
Biologii i Biotechnologii

* zakup monitora reklamo-
wego dla Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskie-
go w Olsztynie

+ nagrody dla najlepszych
studentéw Wydziatu Prawa
i Administracji i Wydziatu
Nauk Ekonomicznych

firm jest w klubie

SKLAD ZARZADU WMKB
Waldemar Klocek, prezes
Andrzej Dombrzalski,
wiceprezes zarzadu ds.
ekonomicznych

Marcin Burza,
wiceprezes zarzadu
Stanistaw Sosak,
sekretarz

Wojciech Krakowinski,
cztonek zarzadu
Krzysztof Szepiota,
cztonek zarzadu

Marcin Chojnowski,
cztonek zarzadu

Gala Osobowos$¢é Roku
odbyta sie w 2018r.

100418otbr-b
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JUBILEUSZOWE
WYDANIE

PRZEDSIEBIORCA MUSIBYC WIZJONEREM

ROZMOWA\\\Wlestaw Lubinski, wiceprezes Zarzadu Business Centre Club, kanclerz Lozy Olsztynskiej, cztonek Konwentu
BCC, mowi;: —W grupie tatwiej, jestes w towarzystwie 0s6b, ktdre majg do rozwigzania podobne sprawy i problemy.

—Kto nalezy do Business

Centre Clubu?

— Do BCC nalezg przed-
stawiciele wszystkich branz,
miedzynarodowe korpora-
cje, instytucje finansowe
i ubezpieczeniowe, firmy
telekomunikacyjne, naj-
wigksi polscy producenci,
wyzsze uczelnie, koncerny
wydawnicze iznane kance-
larie prawne.

Czlonkowie BCC funk-
cjonuja w oparciu o statut
organizacji zobowiazujacy
ich do prezentowania wy-
sokich norm etycznych,
przestrzegania zasad kodek-
su kupieckiego i dzialania
zgodnie z idea spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.

BCC prowadzi aktywny
lobbing gospodarczy na
rzecz rozwoju gospodarki
wolnorynkowej, tworzenia
dobrego prawa, obrony in-
teres6w polskich przedsie-
biorcow.

Z cztonkami klubu kon-
sultowali sie dotychczas
wszyscy prezydenci i szefo-
wie rzadu Rzeczpospolitej
Polskiej.

Eksperci BCC wspo6l-
tworza i opiniuja ustawy
gospodarcze, uczestnicza
w pracach komisji parla-
mentarnych, przekonuja
do swoich rozwigzan mini-
strow ipostow. Prace rzadu
na biezaco ocenia grupa
wybitnych fachowcow two-
rzacych Monitorujacy Ko-
mitet BCC.

— Jakie zadaniama BCC?

— Od 2002 roku BCC
reprezentuje interesy pra-
codaweow w Trojstronnej
Komisji ds. Spoleczno-
-Gospodarczych. Business
Centre Club jest takze
zwiagzkiem pracodawcow
iuczestniczy w najwazniej-
szych sprawach spolecznych
igospodarczych kraju: bie-
rze udzial w pracach nad
projektem ustawy budze-
towej, negocjuje z przed-
stawicielami zwigzkow
zawodowych ponadzakla-
dowe uklady zbiorowe pra-
cy, opiniuje akty prawne
iich projekty, wystepuje do
Trybunalu Konstytucyjne-
go z wnioskiem w sprawie
zgodnosci z Konstytucja
ustaw iinnych przepiséw,
podejmuje dzialania wo-
bec administracji publicz-
nej, samorzadéw, Sejmu
iSenatu na rzecz ochrony
interesow gospodarczych
swoich czlonkéw.

Wystepuje z powddztwa-
mi, wnioskami o $ciganie,
oskarzeniami prywatnymi,
przystepuje do toczacych
sie postegpowan w interesie
czlonkéw BCC.
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Kanclerz BCC Wiestaw Lubinski: — W Swiadomosci rosnie prestiz przedsiebiorcy

BCC wyraza opinie przed-
siebiorcow wwojewddzkich
komisjach dialogu spolecz-
nego, w sprawach objetych
zakresem zadan organizacji
pracodawcéw bedacych
wkompetencji administra-
cji rzadowej isamorzadowej
zterenu wojewodztwa oraz
rozpatruje sprawy spoleczne
lub gospodarcze powoduja-
ce konflikty miedzy praco-
dawcami i pracownikami.

— Czy taka komisja dziata

tez w naszym regionie?

— Tak, przewodniczacym
z urzedu byl kazdorazo-
wo wojewoda, a obecnie
przewodnictwo WKDS
jest rotacyjne, a pierwszym
przewodniczacym WKDS
byl obecny kanclerz lozy. Z
perspektywy kilkunastu lat
pracy w tym gremium moge
z cala odpowiedzialnoécia
powiedziec, ze jaki jest wo-
jewoda, tak funkcjonuje
WKDS. Czesto dzieje sie
tak, ze jest to tylko niewy-
godne przedstawicielstwo
organizacji reprezenta-
tywnych przy wojewodzie,
szczegblnie podczas eska-
lacji 1 naciskow ze strony
zwigzkowej. Szczera praw-
da jest ito, ze to organizacje
zwigzkowe sa najbardziej
aktywne i zaangazowane
w kwestie rozwigzywania
sporé6w pracowniczych,
bardzo czesto zreszta maja
racje, nie zawsze jest to czy-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

ste szukanie okazji, aby sie
pokazac izaistnie¢.

Nalezy zrobi¢ wszyst-
ko, aby formule WKDS-
6w przeformowaé. Z taki-
mi postulatami od kilku lat
wystepuje BCC i w wielu
punktach zgadza si¢ znimi
strona zwigzkowa. Jednak
przedstawiciele rzadu wyka-
zuja male zainteresowanie,
asamorzady —wrecz zadne.

—Corobi BCC w ramach

dziatan na rzecz dialogu

spotecznego?

— Zwiazek pracodawcow
BCC reprezentuje przed-
siebiorcow w wojewddz-
kich i powiatowych ra-
dach zatrudnienia, Radzie
Ochrony Pracy, Funduszu
Gwarantowanych Swiad-
czen Socjalnych, Naczel-
nej Radzie Zatrudnienia,
Radzie Statystyki, radach
nadzorczych Panstwowe-
go Funduszu Rehabilitacji
Os6b Niepelnosprawnych
i Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych, wkomitetach
monitorujacych poszcze-
gblne programy operacyj-
ne (funkcjonujace wlatach
2007-2013), ktore dzialaja
jako niezalezne ciala dorad-
czo-opiniodawcze dla insty-
tucji zarzadzajacej danym
programem operacyjnym.

BCC jest inicjatorem
Forum Dialogu, plaszczy-
zny komunikowania sie
poszczegdlnych grup spo-

lecznych w sprawach naj-
wazniejszych dla rozwoju
Polski. Forum Dialogu sku-
pia érodowiska gospodar-
cze, naukowe, dziennikar-
skie, prawnicze, lekarskie
i studenckie, reprezentu-
jace 25 ogolnopolskich
organizacji skladajacych
sie z 1800 stowarzyszen
publicznych, obejmujacych
swym oddzialywaniem po-
nad 5 mln obywateli.

—Co daje cztonkostwo

wBCC?

— Kazdy, kto wstepuje do
innej grupy spotecznej, po-
szukuje takiej odpowiedzi:
co mi to daje? W grupie la-
twiej, jesteS wtowarzystwie
podobnych o0s6b, ktore na
co dzieh maja podobne do
rozwigzania sprawy i pro-
blemy. Stworzenie przed-
sigbiorstwa czy firmy to
nie tylko tworzenie kapi-
talu, ktory jest istota pro-
wadzenia biznesu; trzeba
pomnaza¢ majatek. Jednak
dla wigkszosci to realizacja
swoich czesto przez lata
skrywanych marzen. To
wolno$¢ w podejmowaniu
decyzji i realizacja wizji.
Przedsiebiorca musi by¢
wizjonerem. To wreszcie
to, co powiedziano wcze-
$niej odpowiedzialnos¢
za otoczenie , Srodowi-
sko i drugiego czlowieka,
ktéoremu takze stwarza
miejsce pracy, anierzadko

imiejsce do samorealiza-
cji. To wklubie buduje sie
swdj prestiz i sile organi-
zacji. Wystepuje poczucie
bezpieczenstwa isily orga-
nizacji, tu mozna liczyé na
pomoc i wsparcie $rodo-
wiska. Wreszcie to miej-
sce czerpania satysfakeji
iprzyjemnosci z przebywa-
nia w gronie przyjaznych
ibliskich oséb.
Aktywnos¢ klubowa jest
forma, potwierdzenia przy-
naleznoéci do $rodowiska.
BCC pracuje nad podniesie-
niem prestizu przedsigbior-
cOw istopnia ich spotecznej
akeceptacji. Kilkadziesiat lat
funkcjonowania klubu spo-
wodowalo, ze wyniesione
z poprzedniego systemu
politycznego okreslenia
powoli traca swa spoleczna
akceptacje. W swiadomosci
ro$nie prestiz przedsiebior-
cy, traci negatywne konota-
cje. Pojawiaja sie coraz cze-
Sciej naukowe opracowania
wspierajace biznes, ito nie
tylko wperspektywie ,kupuj
polskie ,bo tworzysz miej-
sca pracy. Juz nie wszyscy,
czy duza wigkszos¢, glosza
teze, Ze ,biznes to pogon za
bogactwem”. Przedsiebior-
czo$¢ weale nie musi budzi¢
podejrzen, przeciez liczni
przedsiebiorcy oprocz spo-
lecznej odpowiedzialnosci
za honor uwazaja wysokie
standardy etyczne i moral-
ne, dla nich etyka nie jest
klopotem. Niektérzy pu-
blicysci, takze katoliccy
— prof. Michal Wojcie-
chowski — pieknie ilustruja
okre$lenie gospodarowania:
sPolega ono na tworzeniu
dobr materialnych iinnych,
potrzebnych ludziom do
przezycia i godnego byto-
wania. Ten cel jest dobry...
Malo kto, przychodzac do
pracy, mysli, ze bedzie robil
rzeczy dobre i pozyteczne
dla bliznich, cho¢ przeciez
tak jest. Jeszcze rzadziej
my$li sie o przedsiebior-
stwie jako instytucji nasta-
wionej na dobro bliZznich”.
Iten sam profesor powiada,
ze ,pieniadze sa owocem
pracy wykonywanej po-
przednio np. przez banki,
ktoére inwestuja oszczedno-
Sci klientéw. Odpowiednie
wynagrodzenie za prace jest
podstawowym wymogiem
sprawiedliwo$ci spoleczne;.
Jak nalezy sie ono robotni-
kowi, lekarzowi czy ksiedzu,
to réwniez przedsigbiorcom
iinwestorom.” Takie zmie-
nione myslenie o przedsie-
biorcach jest efektem pracy
czlonkéw BCC iwielu roz-
sadnych obywateli, ktorzy
w przedsiebiorczosci widza,

szanse na rozwdj naszego
kraju, czego niestety nie
mozna powiedzie¢ o pan-
stwie.

—BCC nagradza publicy-

stow.

— Tak, nagradzamy nie-
zlomnych ludzi piéra, kto-
rzy nie boja sie pisa¢ otym,
co dzieje sie wbiznesie, o
tym, o co walczymy. Przez
edukacje dziennikarzy tak-
ze realizujemy nasza misje,
przekazujemy spoleczen-
stwu nasza misja i wizje
panstwa zasobnego, go-
spodarnego. Tylko rozsad-
ne, proste istabilne prawo
moze by¢ zrodlem przedsie-
biorczosci.

—BCC od lat wspétor-

ganizuje konkurs ,Urzad

skarbowy przyjazny przed-
siebiorcy”.

— Przedsigbiorcy dosko-
nale wiedza, ze podatki
nalezy placi¢. Nie mozemy
zgodzi¢ sie z tym, aby ten,
ktory jest ,sponsorem pan-
stwa”, byl traktowany jako
przestepca. Aby przeciw-
dziala¢ patologicznym sy-
tuacjom, zarzad BCC posta-
nowil nawiazac¢ wspolprace
zadministracja podatkowa
i uruchomil konkurs pod
nazwa ,Urzad skarbowy
przyjazny przedsigbiorcy”.

SzesnasScie lat wspolpra-
¢y m.in. z Ministerstwem
Finansow i urzedami skar-
bowymi doprowadzilo do
ucywilizowania wzajem-
nych relacji. Dzi§ urzedy
zabiegaja o taki tytul i wy-
réznienie, ktore $wiadczy
o zdrowych relacjach mie-
dzy podatnikiem a admi-
nistracja podatkowa. Dzi$
urzedy otworzyly sie na po-
datnika.

Business Centre Club
powstat w1991,

Zatozony zostat jako
organizacja przedsiehiorcow
(0s6hi firm), promujacaich
dziatalnosé. Popiera
przedsiebiorczo$é

i gospodarke rynkowa.

Jest prestizowym klubem
przedsiebiorcéw i najwieksza
w Kraju organizacjg indywi-
dualnych pracodawcéw. Do
BCC nalezy 2500 cztonkéw
(0s6b i firm). Cztonkowie BCC,
reprezentujacy blisko 250
miast, skupiajg sie w 24 re-
gionalnych lozach na terenie
catej Polski.

BCC jest organizacja
miedzynarodowa,
wyrézniong w siedzibie Parla-
mentu Europejskiego nagrodg
EKES za znaczacy wktad
w krzewienie
integracji i tozsamosci
europejskiej.

619180tbs
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TURYSTOW PRZYBYWA.
WARMIA | MAZURY ZEGLUJA

TURYSTYKA\\\ llu turystow co roku odwiedza Warmie i Mazury? Milion, dwa, a moze nawet trzy? Loteria. Jedno jest pewne
—imwiecej, tym lepiej, bo turystyka napedza gospodarke, szczegdlnie Warmiii Mazur, ktére bardzo stawiajg na te branze.

edlug danych

Urzedu Sta-

tystycznego

w Olsztynie,

w  zeszlym
roku nasz region odwie-
dzito 1,262 mln rodzimych
turystow 1167,6 tys. tury-
stow z zagranicy. I mamy
powody do zadowolenia,
bo turystow przybywa. To
dobry prognostyk na przy-
szlo§¢, zwlaszcza, ze Pola-
cy wiecej podroézuja icoraz
czeéciej decyduja sie na
wypoczynek w kraju. Dla
poréwnania dwa lata temu
odwiedzilo nasz region
1,120 mln rodzimych tury-
stow 1160 tys. cudzoziem-
cow. Dzi$ sektora turystyki
wpolskim PKB stanowi ok.
6 proc.

Tyle ze zliczeniem gosci
jest od dawna problem. Nie
ma miarodajnych danych,
GUS liczy tych, ktorzy ko-
rzystaja z oficjalnej bazy
noclegowej. Poza oficjalng
statystyka pozostaja choc¢by
zeglarze. A przeciez to wla-
$nie zagle sa magnesem,
ktory przyciaga latem wielu
na Mazury. Wodniacy oce-
niaja, Ze w sezonie po na-
szych wodach plywa ok. 20
tysiecy lodzi zaglowych. To
moze by¢ wiec ok. 80 tys.
o0s6b dziennie.

— Taka juz nasza trady-
cja, ze na wakacje jezdzi-
my latem. Totez wwakacje
bedzie ruch, a poza nimi
znikomy. I'ten problem nie
dotyczy tylko nas, ale calej
Polski, moze poza goérami
—moéwi Marian Jurak, pre-
zes olsztynskiego oddziatu
PTTK. — Cho¢ trzeba za-
biegaé¢ o kazdego turyste,
bo to sg pieniadze.

— Jestem wlasnie
w Grunwaldzie — dodaje
przewodnik. — Na parkin-
gu stoi szeSc autokarow
a przeciez wakacje jeszcze
sie nie zaczely. To trzeci rok
zrzedu, kiedy przewodnicy
maja wiecej pracy. Nie jest
zle.

Minister sportu i turysty-
ki Witold Banka podkresla,
ze jest moda na Polske i Po-
lacy chca wypoczywaé we
wlasnym kraju. Gdzie szu-
ka¢ przyczyn wzrostu popu-
larnosci wakacji w kraju?
Na pewno we wzroScie za-
moznoé$ci Polakow, ale tez

Warmia i Mazury zyjq z turysty krajowego, ktdry lubi nasze jeziora, lasy, krajobrazy

niestabilnej sytuacji geopo-
litycznej, szczegdlnie wtak
popularnych do niedawna
krajach jak Egipt, Tunezja
czy Turcja.

A jest oco sie bi¢. Wubie-
glym roku Polske, jak po-
daje Ministerstwo Sportu
iTurystyki, odwiedzilo 18,3
mln turystow zagranicz-
nych, ktérzy wydali u nas
8,7 mld dolaréw. A gdy do
tego dolozymy 24,2 mld zl,
ktore Polacy wydali w ze-
szlym roku na podroéze
po kraju, to tort robi sie
ogromny.

Co przyciaga turystow
whnasze strony? — Impre-
zy, zabytki, woda, przyroda
—moéwia zgodnie przewod-
nicy.

Badania Polskiej Orga-
nizacji Turystycznej po-
kazuja, ze, wedlug cudzo-
ziemcow, nasze atuty to
atrakcyjne ceny, zabytki
imiejsca zwigzane z histo-
ria, ale tez sympatyczni,
mili ludzie, atakze warun-
ki przyrodnicze. Sporo oséb
za nasz wielki walor uznaje
smaczna kuchnie i dobra
infrastrukture turystycz-
na. W Polsce oczywiscie
tradycyjnie juz najwiecej
turystow wybiera Matopol-
ske i Pomorze, ale Warmia
i Mazury — jako miejsce
turystyczne — tez nie moga
narzekac.

— JesteSmy trendy
— moé6wi Andrzej Kindler,
wspolwlasciciel jednego
z biur podréozy w Olszty-
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nie i zarazem wiceprezes
Polskiej Izby Turystyki.
— Choé¢ mamy swoje man-
kamenty. Bolaczka jest
oczywiScie slaba dostep-
no$¢ komunikacyjna, ale
tez specyficzny sezon.
Krotki, z duza liczbg tury-
stow. Niektorzy mowia, ze
W samym szczycie sezonu
turystow jest juz moze za
duzo. A zeby region byl na-
prawde turystyczny, to ten
sezon musi by¢ dtuzszy.

Jak przedluzy¢ sezon na
Warmii iMazurach?

— To bardzo trudne pyta-
nie, ale jedno jest pewne:
to samo sie nie zrobi — do-
daje wiceprezes Kindler.
— Kluczem jest promocja,
promocja ijeszcze raz pro-
mocja Warmii i Mazur jako
miejsca, gdzie mozna przy-
jechaé tez poza wakacjami.
A tym bardziej, ze mamy
coraz lepsza baze, aw wie-
lu przypadkach przegania-
my zachod Europy. Jednak
wciaz za malo pieniedzy
przeznaczamy na promo-
cje regionu. Dzi§ wieksze
$rodki na promocje tury-
styki wdaje Slask niz my.
Musimy budowaé¢ marke
regionu turystycznego.
A dzi$ budzety reklamowe
poszczegblnych hoteli na
Mazurach sa kilkukrotnie
wigksze niz to co, region
przeznacza na bezposred-
nia dzialania promocyjne.

Turystyka jest taka galezia
gospodarki, ktéra potrze-
buje promocji. Dlatego, ze

przedsigbiorcy wprawdzie
wydaja bardzo duze pie-
nigdze na promocje, ale
nie buduja marki regionu,
bardziej chodzi im o ich
biznes. A tu jest potrzebna
duza kampania wizerun-
kowa ito przez lata. Wtedy
rozpoznawalno$¢ regionu
wzroslaby i mieliby$my tu-
rystow nie tylko przez dwa
miesigce. Jak podkresla
wiceprezes Kindler, mamy
oferte na caly rok, mamy
wysokiej klasy obiekty,
ktére sa produktem samym
wsobie.

Bo oile w kuchni trady-
cyjne smaki to co$ dobre-
go, to stare 16zko whotelu
juz niekoniecznie. Turysci
sa wygodni, cenia sobie
udogodnienia, juz nawet
na polach namiotowych.
I'tu zrobiliSmy rzeczywiscie
ogromny skok, nie mamy
si¢ juz czego wstydzic.
W ubieglym roku do dys-
pozycji turystow wnaszym
regionie bylo 499 obiektow,
ktére mogly zapewni¢ 40,8
tys. miejsc noclegowych.
Ponad polowa z nich to
obiekty caloroczne: hotele,
motele ipensjonaty. Alicz-
ba udzielonych noclegéw
wyniosla 3,1 mln, w tym
400 tys. turystom zagra-
nicznym. Aturysci najchet-
niej nocowali w hotelach,
w ktorych zatrzymalo sie
prawie 890 tys oséb.

Co istotne, znacznie po-
prawila sie tez baza ga-
stronomiczna. W minio-

Andrzej Kindler
wiceprezes Polskiej

Izby Turystyki

Moze sie wydawac, ze jak
mamy wode, storice, to
turystyka sama juz sie bedzie
rozwijata. A to dziedzina,
ktéra potrzebuje bardzo do-
brego gospodarza i tworzenia
warunkéw, czyli infrastruktu-
ry i promocji.

nym sezonie w regionie
dzialalo 480 obiektow
gastronomicznych, w tym
188 restauracji, 139 baréw
196 stoléwek. Turysta na
Warmii i Mazurach ma
gdzie przenocowaé, ma tez
gdzie zjes¢.

Z tury$ci zagraniczni zwy-
kle nocuja whotelach trzy
lub czterogwiazdkowych
ispedzaja tam dwie noce.
W ubieglym roku najwiecej
odwiedzito nas gosci z Nie-
miec — 45 proc. Znaczng
grupe turystow stanowili
tez Rosjanie — 18 proc.
oraz Litwini — 5, 5 proc.

Trudno jednak powie-
dzie¢ na ile tez oficjalne
statystyki oddaja rzeczy-
wista skale wypoczynku
Rosjan wnaszym regionie.
Warto zauwazyc¢, ze mimo
zawieszenia malego ruchu
granicznego, liczba Ro-
sjan odwiedzajacych Pol-
ske wzrosta. W 2017 roku
odprawiono na granicy
zRosja 2 mln 535 tys. cu-
dzoziemcow, wtym 2 mln
285 tys. obywateli Rosji,
podczas gdy 2 lata temu
cudzoziemcoéw bylo 2 min
296 tys., wtym 2 mln 64
tys. Rosjan.

Roénie liczba podréznych
zRosji, bo — dzieki wizom
— moga swobodnie poru-
sza¢ sig juz po calej strefie
Schengen. Rosjanie, poza
odpoczynkiem w Polsce,
robia tez spore zakupy.

Gdy patrze¢ na noclegowa
mape regionu, to na czolo
wybija sie powiat mra-
gowski. Nocuje tu co piaty
turysta wypoczywajacy na
Warmii i Mazurach. Jednak
sporo osob wybiera row-
niez Olsztyn — 14,5 proc.,
powiat gizycki — 12 proc.
iostrodzki — 10 proc.

Warmia i Mazury zyja
z turysty krajowego. I do-
brze, zeby ten turysta

GDY SPOJRZEC
NA NOCLEGOWA
MAPE REGIONU,
TO NA CZ0t0
WYBIJA SIE
POWIAT
MRAGOWSKI.
NOCUJE TU CO
PIATY TURYSTA
WYPOCZYWA-
JACY NA WARMI|
| MAZURACH.
JEDNAK SPORO
0SOB WYBIERA
ROWNIEZ
OLSZTYN
~14,5PROC,
POWIAT GIZYCKI
~12 PROC.

| OSTRODZKI -
10 PROC.

chcial do nas przyjechac
tez przed, jak roéwniez po
sezonie. Potrzeba nam tak
modnych dzi§ w branzy
turystycznej eventow, wy-
darzen, ktére przyciagaja
turystow igosci. Insceniza-
cja bitwy pod Grunwaldem,
Rajd Polski wMikolajkach,
czy siatkowka plazowa
wOlsztynie, te imprezy nie
tylko przyciagaja turystow,
ale buduja marke regionu,
jako otwartego na turystow.
— Moze sie¢ wydawad, ze
jak mamy wode, stonce, to
turystyka sama juz sie be-
dzie rozwijala — zauwaza
Andrzej Kindler. — A to
dziedzina, ktora potrzebuje
bardzo dobrego gospodarza
itworzenia warunkow, czyli

infrastruktury i promocji.
Andrzej Mielnicki
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HORIZONS_UNITED®

Delphia zaczeta sie od dwoch braci.
Obecnie skupia kilka marek jachtow zaglowych i motorowych
oraz ustug dedykowanych.

WSsrdd nich znajduje sie flota jachtow zaglowych Delphia oraz
motorowych Nautika, a takze szwedzka marka Maxi Yachts.

Stalismy 5i¢, najwazniejszym producentem luksusowych jachtow
w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Nasza stocznia to ponad 10 000 m? powierzchni.

Wszystkim zajmujemy sie sami, od poczqgtku do konca:
projektowaniem, budowaniem, laminowaniem,
stolarstwem, montazem, testowaniem i kontrolg jakosci.

Oprocz koncentrowania sie na budowaniu coraz to lepszych
i piekniejszych jednostek, od lat angazujemy sie w promocje
zeglarstwa.

Delphia Group. Horizons United.

2 ESCAPE 2D DELFPHIA
BIURO W WARSZAWIE BIURO W OLECKU
ul. Zurawia 6/12, 00-503 Warszawa ul. Kosciuszki 63, 19-400 Olecko F: +48 87 52021 77

T/F: +48 22 420 35 05 T. +48 87 520 74 00 E: delphia@delphia-group.com
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POD PELNYMI ZAGLAMI W SWIAT

ROZMOWA\\\ Nasza firma mocno sie rozwija, rosnie wartosc¢ produkcyjna, a nasze jachty sg coraz bardziej skomplikowane

i zaawansowane technologicznie —madwi Wojciech Kot, wspotwtasciciel stoczni jachtowej Delphia Yachts w Olecku.

—Czy branza jachtowa

jest kotem zamacho-

wym gospodarki Warmii

i Mazur?

— Wydaje mi sie, ze kolo
zamachowe to za duzo
powiedziane. Raczej jest
dobrym trybikiem nakre-
cajacym w jaki§ sposob
koniunkture w naszym
wojewodztwie. Widaé to
w niektérych powiatach,
na przyktad w ostr6dzkim,
gdzie jest kilka stoczni
zwiekszajacych swoja pro-
dukcje izatrudnienie, takze
wMragowie oraz wOlecku.
Wszystkie stocznie razem
maja istotny wplyw na
biznes Warmii i Mazur. Za
stoczniami idg firmy produ-
kujace m.in. zagle, osprzet,
tapicerke, olinowanie. Prze-
mysl jachtowy intensywnie
sie rozwija, a z tym wigze
sie takze budowa marin,
restauracji, hoteli i calej
niezbednej infrastruktury,
wiec jedno nakreca drugie.
Wszystko, co jest nam po-
trzebne do produkgji, sta-
ramy sie kupowaé¢ wOlecku
lub w najblizszej okolicy.
Moze w skali niektérych
firm nie kupujemy duzo,
ale swoje robimy. Nakreca-
my takze koniunkture hote-
lom, restauracjom, stacjom
paliw, sklepom, bo wnaszej
firmie ciagle mamy gosci
z calego $wiata - dzi§ sa
unas ponownie Chinczycy.
Wielu ztych gosci zachwyca
sie nasza okolica iwraca tu
na wypoczynek. JesteSmy
wiec uzupelnieniem prze-
mystu. Nasza stocznia stale
sie rozbudowuje, tak jak
i inne stocznie, co z kolei
ma wplyw na branze bu-
dowlana. Zuzywamy réw-
niez duzo drewna, nie tylko
egzotycznego, ale tez zwy-
klego, np. brzoze, $wierk
czy sosne, ktore kupujemy
wokolicy. Smialo wiec moge
powtorzyé, ze branza jach-
towa jest wazna dla gospo-
darki naszego regionu.

—Jacht, zanim wyptynie

na szerokie wody, musi

by¢ na nie przetranspor-
towany. Jak Delphia to
organizuje?

— W naszym wojewodz-
twie jest produkowanych
ponad 7 tys. jachtow rocz-
nie, a liczac, ze wozi sie
je najczesciej po jednym,
czasami po dwa lub trzy, to
przeklada sie - na okolo 2,5
tys. tiréw, ktore je przewo-
z3 ipotem wracaja. Delphia
eksportuje jachty na caly

$wiat, a naszym glownym
rynkiem zbytu jest Europa
Zachodnia i Skandynawia,
i patrzac z perspektywy
Olecka, nie mamy dobrych
drég transportowych. Za
Wisla z drogami jest juz
jako tako, ale do Wisly jest
przewaznie zle, zaréwno
w kierunku Warszawy czy
Olsztyna. Jezeli eksportuje-
my jachty droga morska, to
wozimy je do Klajpedy albo
do Hamburga i Bremy, bo
stamtad statki ptywaja do
naszych docelowych portow
odbioru. Gdansk nie ma ta-
kiej sieci polaczen, nie ma
stalego polaczenia konte-
nerowego np. do Filadelfii
czy Bostonu, bo nasze jachty
sprzedajemy tez w Ameryce
Pélnocnej. Krotko méowiac,
transport jest dla nas duzym
problemem istad ratowanie
sie przez Klajpede, ktora jest
dla nas takim bypassem.
Liczymy tez na Via Baltice
i mam nadzieje, ze podla-
czenie do niej nastapi jak
najszybciej, oby tez wladze
powiatu oleckiego rozu-
mialy potrzebe podlaczenia
Olecka do tej drogi.

— Ilu pracownikéw zatrud-

nia Delphia Yachts?

— Delphia zatrudnia po-
nad 700 os6b z powiatu
oleckiego, gtéwnie z gmin
Olecko, Kowale Oleckie
i Wieliczki i troche mniej
z gminy Swigtajno, ale
przyjezdzaja do nas pra-
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cownicy zGizycka, Suwalk,
Augustowa iElku. Te osoby
otrzymuja coraz wyzsze wy-
nagrodzenie, ktore zalezy
od koniunktury i naszych
mozliwo$ci platniczych.
W ubieglym roku place na-
szych pracownikow wzro-
sty od kilku do 10 procent,
aw tym roku planujemy
kolejne podwyzki od wrze-
$nia. MysSle, ze pracownicy
wwiekszoSci zarobione pie-
nigdze wydaja na terenie
powiatu, choé¢ oczywiscie
nie tylko, a to tez jest istot-
ne dla lokalnej gospodarki.
Nasza firma mocno sie roz-
wija, ro$nie nam wartos¢
produkeyjna, na ktéra maja
wplyw zmiany technolo-
giczne i wyzsze ceny, jakie
uzyskujemy za nasze jach-
ty, ktore sa coraz bardziej
skomplikowane i zaawan-
sowane technologicznie.
W naszej stoczni pracuje
tez stu pracownikow z za-
granicy, ktorzy mocno uzu-
pelniaja rynek. Dominuja
Ukraincy, niektérzy maja
polskie korzenie, a czeg$¢
z nich przyjechala z tere-
néw zagrozonych wojna.
Maja pozytywny wplyw na
rynek, mimo ze pieniadze,
ktore zarobia, wwiekszoSci
przekazuja rodzinie wswo-
im kraju, ale tu zkolei wy-
najmuja mieszkania, po-
wstalo nawet kilka hosteli,
robia zakupy w tutejszych
sklepach, co tez jest sila
napedzajaca koniunkture.

— Czy pana firma korzysta
Z pieniedzy z programow
unijnych nainnowacje?

— Przed rokiem skorzy-
staliSmy z takich funduszy
ina terenie Warminsko-Ma-
zurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej wybudowa-
lismy nowoczesne centrum
badawczo-rozwojowe, na
co otrzymaliSmy okolo
30-procentows dotacje,
acala inwestycja kosztowala
12,7 mln z}. CBR ma ponad
3 tys. mkw. powierzchni
uzytkowej. To jest bardzo
nowoczesny zaklad, kto-
ry pozwala na stworzenie
nowej generacji jachtow.
Po jego oddaniu do uzytku
zebraliSmy wjednym miej-
scu zaloge, ktora moze zajac
sie podniesieniem jako$ci
produkgji ludzie sa na tym
skupieni i maja doskonale
warunki do pracy. W ciagu
kilku lat bedziemy CBR roz-
wijaé, ale teraz musimy roz-
budowa¢ przede wszystkim
stolarnie, potrzebne tez sa
kolejne hale. Obecnie jeste-
Smy bardzo skoncentrowani
na sprawach produkeyjnych
ina razie nie jeste$Smy wsta-
nie zajmowac sie¢ wnioska-
mi ounijne dotacje. Zreszta
nigdy sie nie koncentrowa-
liSmy na szukaniu droég
pozyskania funduszy, choé¢
jak byly oczywiste, to je po-
zyskiwaliSmy, ale to jest dla
nas drugi etap. Najwazniej-
szym jest dobra produkcja,
jej przygotowanie, realiza-

cja planéw oraz inwestycje.
Jezeli mozna wykonaé je
przy wsparciu unijnym, to
tym lepie;j.

— Jakie perspektywy ma

branza jachtowa?

— Jezeli nie wybuch-
nie jaki$ kryzys, taki, jaki
mieliSmy kilka lat temu,
i gospodarka europejska
bedzie sie stabilnie rozwi-
jala na poziomie 2 procent,
to sadze, ze bedzie dobrze.
Jest widoczna stala tenden-
cja przenoszenia produkeji
jachtéw do Polski, dlatego
ze unas place w stosunku
do np. francuskich sa niz-
sze, mimo ze iu nas zarob-
ki rosna. Przed miesigcem
w Niemczech zbankruto-
wala druga pod wzgledem
wielkoSci stocznia euro-
pejska Bavaria. To raczej
dziala na nasza korzy$é
iuwazam, ze perspektywy
dla polskiej branzy jach-
towej sa dobre. Tak juz
jest, ze jedni oddaja teren,
adrudzy na niego wchodza.
My idziemy do gory ijeste-
$my jedna ztrzech polskich
stoczni, ktore ida na tym
froncie przednim izajmuja
coraz wyzsze miejsca. Jak
juz wspomnialem, nasze
jachty sa coraz drozsze
icoraz lepsze, ale my tez
oddajemy pola, bo przed
laty robiliémy motorowki,
ktore mialy 4,60 m, 5,20
m, 5,80 m, 6,20 m 16,80 m
dlugosci. Dzisiaj nasze pod-
stawowe jachty maja 8 me-

Wojciech Kot,
wspotwtasciciel

stoczni jachtowej
Delphia Yachts w Olec-
ku: — Delphia eksportuje
jachty na caty $wiat,
anaszym gtownym
rynkiem zbytu jest Europa
Zachodnia i Skandynawia

tréw, co jest duza réznica,
bo to jest trzy razy drozszy
jacht icztery razy bardziej
skomplikowany, wymaga-
jacy wiecej czasu ipracy. Te
mniejsze produkuja inni,
ktéorym oddaliémy pola.
Polska jest obecnie za dro-
gim krajem na produkcje
na przyklad kajakéw czy
malych motoréowek ijuz sa
tacy, ktorzy probuja produ-
kowa¢ je dalej na Wscho-
dzie, bo tam jest zdecydo-
wanie taniej. Powstaja tez
nowe stocznie, ale male,
ktore sa zakladami od-
twarzajacymi. Nie wydaja
pieniedzy na marketing,
na rozwoj, tylko odtwarza-
ja to, co inni juz zrobili. Po
prostu wypekiaja od dolu
rynek. Tak jest w calym
przemysle, rowniez jachto-
wym. Przyznam, ze nasze
jachty maja bardzo dobra
opini¢ i ciesza si¢ duza
popularno$cia. Tak wiec
caly zesp6l musi wklada¢
ogromy wysitek, by nada-
za¢ z produkcja coraz to
bardziej skomplikowanych
jednostek. Z tego powodu
weciazz checig zatrudniamy
nowych specjalistow z ca-
lego kraju. Na razie nie
otwieramy naszego przed-
stawicielstwa w Dubaju, az
kolei Chinczycy, z ktérymi
prowadzimy rozmowy, sa
zainteresowani naszymi
jachtami, ale chcieliby je
kupowac¢ wwiekszej iloSci.

Zbigniew Malinowski
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RY SA TRENDY
TENCJAL

ROZWO0J\\\— Pracuje w Warszawie, ale tutaj mieszkam, mam tez dom, moge wiec powiedzieé, ze to jest takze moj
region. Utozsamiam sie Warmig i Mazurami. Region ma potencjat — mdwi przedsiebiorca, inwestor Rafat Szczepanski.

a ludzie, ktorzy
czekaja na zmiany,
ale sa tez ludzie,
ktorzy tych zmian
dokonuja. I do
tych drugich bez watpienia
nalezy Rafal Szczepanski,
biznesmen z Warszawy, kt6-
ry zakochal sie¢ w naszym
regionie itu inwestuje.

Walorem regionu jest jego
lokalizacja — uwaza Rafal
Szczepanski, wiceprezes
zarzadu BBI Develop-
ment SA.

— Fantastyczna lokaliza-
cja do zycia ekologicznego,
do tego, zeby ludzie chcieli
sie tu osiedla¢ — moéwi biz-
nesmen. — A najwieksza
barierg w rozwoju regionu
jest stan lokalnych drég
— dodaje.

Jest z Warszawy. Zwykle
warszawiacy, ktorzy maja
swoje domy na Warmii
iMazurach, zyja na uboczu,
nie angazuja sie¢ wlokalne
zycie. W jego przypadku
wyglada to zupelnie inaczej.
Byl cho¢by na obu Warmin-
sko-Mazurskich Kongre-
sach PrzyszloSci w Olszty-
nie, bral udzial w debacie
o gospodarce. Widaé, ze
przysztos¢ Warmii i Mazur
jest bliska jego sercu. Wja-
kim kierunku powinien roz-
wijac sie region?

— Pracuje w Warszawie,
ale tutaj mieszkam, mam
tez dom, moge wiec powie-
dzieé, ze to jest takze moj
region. Utozsamiam sie
Warmia i Mazurami. I tez
mi zalezy, zeby region sie
rozwijal, bo zdzielenia bie-
dy jeszcze nic nie wyszlo.
Warmia i Mazury maja po-
tencjal. Na Kongresie padlo
pytanie, co zrobié, zeby lu-
dzi stad nie wyjezdzali? Aja
uwazam, ze trzeba inaczej
postawi¢ pytanie. Otoz, co
zrobié, zeby ludzie do nas
przyjezdzali. Bo zeby wy-
grac¢ mecz, trzeba strzelaé
gole, anie murowaé swoja,
bramke. Mlodzi ludzie, jak
beda widzieli szanse roz-
woju w regionie, to tu zo-
stana. Nawiaze do sportu:
jesli druzyna nie stwarza
szans rozwoju, to zawod-
nicy z czasem zaczna, Szu-
ka¢ innej. Zmienig barwy
klubowe. Imoim zdaniem,
zeby przytrzymacé zawodni-
kéw w druzynie, to trzeba
rozwija¢ druzyne. A czasem
mam wrazenie, stuchajac
niektérych wypowiedzi,
ze sami mieszkancy nie do
konca wierza w potencjal
tego regionu. Trzeba dzia-

Fot. Archiwum prywatne

Rafat Szczepanski szanse na rozwdj gospodarczego regionu widzi m.in. w budowie
nieruchomosci, drugich domaéw dla mieszczuchow, ktdrzy z czasem przeniosg sie tu na state

laé razem, myslec¢ zoptymi-
zmem.

Myslac o rozwoju, trzeba
tez pomysleé, chocby o ga-
zie ziemnym, rozbudowie
sieci dystrybucji wregionie.

— To ekologiczne paliwo,
aprzeciez skarbem regionu
jest przyroda, Srodowisko
— zauwaza Rafal Szcze-
panski. — Duzo méwimy
o smogu, ale wazne tez,
zeby$émy co$ robili dla czy-
stego powietrza.

Ochrona $rodowiska to
tematy bliski sercu przed-
sigbiorcy. Teraz jego firma
przymierza sie¢ do budowy
czterogwiazdkowego hotelu

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

wgminie Stawiguda. Imoc-
no stawia na ekologie, bo
na terenie kompleksu ho-
telowego beda sie poruszaly
auta elektryczne lub hybry-
dowe.

Zdaniem przedsiebiorcy,
wregionie na pewno przy-
daloby sie wiecej $ciezek
rowerowych, bo dzi$ jest
w Polsce moda na rowery.
Ludzie jezdza juz nimi do
pracy, kwitnie tez turysty-
ka rowerowa.

Biznesmen zaangazowal
si¢ bardzo w zycie lokalne
wPluskach, gdzie zbudowal
osiedle domoéw Rezyden-
cje Warminskie.

— Kultywowanie histo-
rii, kultywowanie tradycji,
my$lenie, zeby te swoja
mikroojczyzne rozwijac,
to wydaje mi sie takie na-
turalne. Warmia i Mazury
s3 moim drugim domem
i chcialbym, zeby region
sie rozwijal. Probleméw
nie brakuje, ale podstawa
rozwoju jest jednak infra-
struktura, ktora trzeba bu-
dowa¢ — podkresla.

Rafal Szczepanski szanse
rozwoju gospodarczego re-
gionu widzi bowiem takze
w budowie nieruchomosci,
drugich doméw dla miesz-
czuchow, ktorzy z czasem

przeniosg sie tu na stale. Jak
podkresla Szczepanski, War-
mia dysponuje fantastyczny-
mi walorami przyrodniczy-
mi. Juz nie tylko sa to lasy,
jeziora, ale takze czyste po-
wietrze, ktérego Polacy coraz
bardziej szukaja, szczegdlnie
ci mieszkajacy w miastach
atakowanych przez smog.

— Pamietam swoje daw-
ne podréze na Warmie, ile
czasu to zajmowalo —wspo-
mina. — Ajuz niedlugo dwie
godziny z minutami autem
czy pociagiem z Olsztyna
do Warszawy to bedzie
standard. Tak samo z po-
dréza na Wybrzeze. Jest juz
lotnisko w Szymanach. To,
co bylo bolaczka Warmii
— brak dobrego dojazdu
— zaczyna odchodzi¢ do la-
musa. Region jest coraz bli-
zej $wiata. W Olsztynie jest
dobry teatr, filharmonia, jest
uniwersytet, sa dobre szpita-
le. To wszystko sprawia, ze
Warmia to region, wktorym
mozna wie§¢ dobre zZycie.
Icoraz wiecej ludzi dostrze-
ga to, ma tu swoje drugie
domy. Naprawde w ostat-
nich latach wiele dobrego
zasz}o na Warmii.

Jak wkazdym zawodzie,
tak i deweloper musi miec¢
nosa do lokalizacji, wyczu-
wag, co bedzie trendy? Czy
Warmia bedzie trendy?

— Alez nasza Warmia juz
jest trendy! — Rafal Szcze-
panski nie ma cienia wat-
pliwoéci.

To, ze Warmia i Mazury
maja potencjal, widza tez
pisarze, artysci, czy spor-
towcy, jak choéby Robert
Lewandowski, ktory zbu-
dowal dom w Stanclewie
nad jeziorem Jelmun. Teraz
pilkarz inwestuje w Gizyc-
ku. Takie nazwiska sa jak
magnes, szczegoélnie teraz,
gdy S$wiat szaleje na punk-
cie pitki noznej, bo w Rosji
trwa Mundial.

— To na pewno. Robert
Lewandowski jest jednym
ztych, ktérzy maja aparta-
ment unas na Zlotej 44. To
podnosi prestiz, wzbudza
zaufanie — podkresla Rafal
Szczepanski. — Robert Le-
wandowski jest tez fanem
Warmii i Mazur, bo prze-
ciez moglby zainwestowac
w kazdym innym miejscu
na $wiecie. Wybral War-
mie i Mazury i pokazuje, ze
to jest warto$ciowe miejsce.
Takie osoby to s3 ambasa-
dorzy regionu. I oby bylo
ich jak najwiecej.

Andrzej Mielnicki

REGION
DYSPONUJE
FANTASTYCZ-
NYMI WALORAMI
PRZYRODNI-
CZYMI. JUZ NIE
TYLKO SA
TOLASY,
JEZIORA, ALE
TAKZE CZYSTE
POWIETRZE,
KTOREGO
POLACY CORAZ
BARDZIEJ
SZUKAJA,
SZCZEGOLNIE Cl
MIESZKAJACY
W MIASTACH
ATAKOWANYCH
PRZEZ SMOG,
ANAJWIEKSZA
BARIERA

W ROZWOJU
REGIONU JEST
STAN
LOKALNYCH
DROG.
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BUDOWNICTWO NADAL SIE KRECI

RAPORT\\\ Deweloperzy w ostatnich latach odpowiadajg za potowe wynikdw wypracowywanych przez sektor budownictwa

mieszkaniowego. Liczba mieszkan wybudowanych w 2017 r. wyniosta 178 tys. 258. A co obecnie dzieje sie na budowach?

f—— |

b N

Nad jeziorem, czy w bloku? Taniej czy drozej? Kraina tysigca jezior jest obecnie w czotéwce pod wzgledem zainteresowania kupnem mieszkan

pierwszych

trzech miesig-

cach 2018 r.

wydano w Pol-

sce pozwolenia
lub dokonano zgloszenia
zprojektem budowlanym na
budowe 66 766 mieszkan, tj.
010,8 proc. wiecej niz wtym
samy okresie roku poprzed-
niego.

Najwiecej pozwolen na
budowe mieszkan otrzy-
mali inwestorzy budujacy
na sprzedaz lub wynajem
iliczba ta wynosi 43 963.
Inwestorzy indywidualni
otrzymali pozwolenia na
budowe 20 683 mieszkan,
za$§ spoldzielnie mieszka-
niowe otrzymaly podsta-
we prawng do rozpoczecia
budowy 307 mieszkan.
Pozostali inwestorzy (bu-
downictwo spoleczne czyn-
szowe, komunalne i zakla-
dowe) — 1813 mieszkan, tj.
oponad 50 proc. wiecej niz
przed rokiem.

REKORDY OLSZTYNSKICH

BUDOWLANCOW

W stolicy Warmii i Ma-
zur inwestorzy takze od-
notowuja rekordy. Doty-
czy to zaréwno wydanych
pozwolen na budowe, jak

irozpoczetych czy zakon-
czonych budéw. Ukon-
czono lub na ukonczeniu
jest wieksza cze$¢ rozpo-
czetych inwestycji. Az je-
denascie (z siedemnastu)
inwestycji realizowanych
zostalo w §cistym centrum
Olsztyna. Olsztynskie
mieszkania budowane sa
wnowoczesnych technolo-
giach ispelniaja najnowsze
normy dyrektywy 2012/27/
UE wsprawie efektywnosci
energetycznej. Do wyboru
mamy lokale wblokach na
osiedlach monitorowanych,
mieszkania i penthouse
wapartamentowcach.

Inwestorzy mieszkanio-
wi intuicyjnie wyczuwa-
ja koniunkture i bardzo
elastycznie dostosowuja
swoja oferte do potrzeb
rynku. Najwiecej powstaje
mieszkan dwu- itrzypoko-
jowych zbalkonami. Przy-
szli uzytkownicy moga wy-
bra¢ dowolna powierzchnie
—od 29 mkw. do nawet 155
mkw. Nadal najwigksza
popularno$cia ciesza sie
mniejsze mieszkania o pow.
40-60 mkw.

CENY NA WARMII
IMAZURACH

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Ci, ktorzy juz tu mieszka-
ja, to prawdziwi szczescia-
rze. Kraina tysiaca jezior
jest obecnie w czolowce
pod wzgledem zaintereso-
wania kupnem mieszkan.
To nakreca koniunkture.
Przybywa wiec inwestycji
usytuowanych w bardzo
atrakeyjnych przyrodniczo
miejscach, tuz przy linii
brzegowej jezior. Cena ta-
kiego mieszkania zblizo-
na jest do cen mieszkan
wolsztynskich apartamen-
towcach izalezy od usytu-
owania wbudynku.

Generalnie za 1 mkw.
mieszkania w Olsztynie
zaplacimy $rednio 4 743
zl, za$ przecietna warto$¢
mieszkania to 267 528 zl.

Podsumowujac — za piek-
nie polozony apartament na
Warmii i Mazurach zapla-
cimy podobna cena, jak za
mieszkanie na Wybrzezu,
cho¢ generalnie - przecietny
poziom cen nieruchomosci
mieszkaniowych jest u nas
nieco nizszy niz nad Bal-
tykiem. Wynika to przede
wszystkim z faktu, ze tahsze
sa ,zwykle” mieszkania wtzw.
segmencie popularnym.

Przykladowo (wg NBP),
ceny transakcyjne na ryn-

tysiecy ztotych
Srednio kosztuje

1 metr kwadratowy
mieszkania w Olsztynie

ku pierwotnym w Olsztynie
wynosza aktualnie niecale
5400 z}/mkw. W Gdansku
jest to o ponad 1200 zi
wiecej. Na Warmii nieco
tansze sa takze apartamen-
ty wakacyjne.

Przykladem moze by¢
50-metrowe mieszkanie
wmiejscowosci Kurki (woj.
warminsko-mazurskie),
w le$nym otoczeniu w sa-
siedztwie jeziora Kieronoz
Wielki, za ktore zaplacimy
ponad 340 tys. zl. Stawka
za 1 mkw. wynosi 6500 zl.

Nieco przystepniejsze ce-
nowo okazuje sie inwesto-
wanie wWegorzewie. Tu za
mieszkania w standardzie
deweloperskim w jednej

z inwestycji w porcie jach-
towym placi sie od 3500 zt
za mkw.

(zrodto: rynekpierwotny.pl)

MOZESZ

ODLICZYC VAT

Na Warmii i Mazurach
powstaja takze inwestycje,
ktore maja status budynku
hotelowo-ustugowego, stad
tez sprzedaz mieszkan wnich
usytuowanych opodatko-
wana jest 23 proc. VAT-em.
Warto przy tym wyjasnic, ze
apartament taki mozemy
naby¢ na firme lub na oso-
be prywatna, aw obu przy-
padkach istnieje mozliwo$c
odzyskania VAT-u zzakupu.

Mozna tez wziaé kredyt
hipoteczny na zakup apar-
tamentu, z zaledwie 10-
proc. wkladem wlasnym.
Rachunek jest prosty - je-
§li kto§ zdecyduje sie na
zakup dwupokojowego
apartamentu, ktéry kosz-
tuje 270 tys., to na poczatek
wystarczy, ze wplaci okoto
27 tysiecy zlotych. Inwe-
stor (deweloper) pomaga
wskompletowaniu potrzeb-
nych dokumentéw i prze-
prowadzeniu wszystkich
niezbednych procedur.

Bozena Kraczkowska

NA WARMI
| MAZURACH
POWSTAJA
TAKZE
INWESTYCJE,
KTORE MAJA
STATUS
BUDYNKU
HOTELOWO-
USLUGOWEGO,
STADTEZ
SPRZEDAZ
MIESZKAN

W NICH
USYTUOWANYCH
OPODATKOWANA
JEST23PROC.
VAT-EM. WARTO
PRZYTYM
WYJASNIC, ZE
APARTAMENT
TAKI MOZEMY
NABYC NA FIRME
LUB NA OSOBE,
PRYWATNA,

AW OBU
PRZYPADKACH
ISTNIEJE
MOZLIWOSC
0DZYSKANIA
VAT-U Z ZAKUPU.
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APARTAMENT Z WIDOKIEM =
NA JEZIORO SWIETAJNO |

MAZURSKIE KLIMATY

—— Apartamenty TomaszRowo

KONTAKT

KAMIL KOBUSINSK
530 890 690
mazurskie @klimaty.com.pl

MARIUSZ PUGOWSKI

P 50427278/
—. mazurskie @klimaty.com.pl
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www.ama-bud.pl
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JEDEN DOM, JEDNA RODZINA

RAPORT\\\ Najnowsze dane dotyczgce budownictwa jednorodzinnego nie pozostawiajg watpliwosci —jestesSmy
tradycjonalistami. Domy sg murowane z bloczkow komadrkowych bgdz cegiet ceramicznych. Nie lubimy wielkich metrazy.

REKLAMA

OSIEDLE RUf

www.osiedlerus.pl

DOMY NA WARMII W CENIE MIESZKAN
jednorodzinne domy wolnostojace, w stanie deweloperskim
www.osiedlerus.pl

STAWIGUDA

CENTRUM

MIESZKANIA BLIZEJ NATURY
mieszkania w centrum Stawigudy na osiedlu w warminskim stylu
www.stawigudacentrum.pl

79818otbr-G -N

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

olacy najbardziej

ufaja sprawdzo-

nym, tradycyjnym

technologiom.

Budujemy przede
wszystkim zcegly ceramicz-
nej ibloczku komoérkowego.
Na stalym poziomie utrzy-
muje sie popularnoé¢ do-
mow zdrewna.

A co na dachu? Nadal
najpopularniejszym mate-
rialem pokryciowym dachu
jest dachéwka ceramiczna.
Na drugim miejscu plasuje
sie blacha iblachodachow-
ka, ana koncu — dachow-
ka cementowa.

MALY DOMEK

NA PRERII

I BEZ PIWNICY

Na pie¢ rodzin az cztery
chce mieszkaé w niewiel-
kim domku parterowym
z poddaszem, ktore naj-
czesciej adoptujemy na sy-
pialnie lub gabinet do pra-
cy wdomu. Logiczna tego
konsekwencja jest wybor
metrazu oraz powierzchni
dzialki. Najlepiej czujemy
sie wdomku o powierzchni
od 125 do 150 m kw., posta-
wionym na dzialce nieprze-
kraczajacej 20 arow. Tylko
nielicznym (ok. 8 proc.)
marzy si¢ zycie w domu
dwu- lub trzypietrowym.

— Analizujac te wyniki,
musimy pamietaé, ze na
budowe domu na dzialce
o okreélonej wielkoéci ma
wplyw nie tylko sytuacja
finansowa budujacego
iceny na rynku, ale row-
niez prywatne uwarunko-
wania. Czesto zdarza sie, ze
dzialka jest przekazywana
jako darowizna od rodzi-
ny. Szczegolnie dotyczy to
sytuacji najmlodszych in-
westorow - zwraca uwage
Karol Grygiel, analityk.

Polacy bardzo lubig bu-
downictwo rodzinne. I'war-
to jednak podkredli¢, ze
powoli bo powoli, ale przy-
bywa amatoréw rezydencji.
Analitycy wskazuja, ze od
ubieglego roku przybylo 2
proc. os6b cheacych miesz-
kaé¢ wdomu o powierzchni
ponad 200 mkw.

Nie chcemy piwnic. Moz-
na $mialo stwierdzi¢, ze
w Polce piwnice odchodza
do lamusa. — Koszty zwia-
zane z budowa piwnicy
znaczaco podnosza calo-
Sciowe koszty inwestycji.
Wyznaczenie powierzchni
na pomieszczenia gospo-
darcze wydaje sie inwesto-

WZRASTA

CALY CZAS
ZAINTERESO-
WANIE
TECHNOLOGIAMI
EKOLOGICZNYMI.
CORAZ SMIELEJ
SIEGAMY

PO POMPY
CIEPLA. TU
ODNOTOWU-
JEMY WZROST
W STOSUNKU
DO ROKU
UBIEGLEGO
/150019 PROC.

rom zdecydowanie lepszym
rozwigzaniem — wyja$nia
Karol Grygiel.
Wilasciciele najchetniej
trzymaja auta w garazu
przylegajacym do domu.

DOCENIAMY

ARCHITEKTOW

ORAZ WLASNE POMYSLY

Podobnie jak wubieglych
latach osoby budujace dom
najczesciej robily to wedlug
gotowego, zakupionego
projektu. Na przygotowa-
nie projektu wspolnie zar-
chitektem, zdecydowalo sie
44 proc. badanych. Warto
jednak zwrdcié uwage, ze
odsetek oso6b, ktore de-
cyduja sie na takie roz-
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Podobnie jak w ubiegtych latach osoby budujgce dom naj-

czesciej robity to wedtug gotowego, zakupionego projektu

wigzanie, systematycznie
ro$nie. — Coraz czeSciej
zalezy nam na tym, zeby
dom zostal dostosowany
do naszych indywidualnych
potrzeb. Ma to znaczenie
oczywiScie praktyczne, ale
rowniez daje nam satys-
fakeje zfaktu, ze nasz dom
jest wyjatkowy i nikt inny
takiego nie ma — mowi
nasz ekspert.

WYBIERAMY

OGRZEWANIE

GAZOWE

Nadal wybieramy gaz. Ten
sposob ogrzewania wskaza-

39U

tysiecy ztotych
kosztuje niewielki
dom na Warmii

miliony ztotych
moze kosztowac
rezydencja

o ponad 50 proc. respon-
dentow. Jednak niewiele
gorszy wynik, bo 46 proc.
ma ogrzewanie podlogowe,
za$§ kociol na paliwo stale
wybralo 30 proc. osob.
Wzrasta caly czas zain-
teresowanie technologia-
mi ekologicznymi. Coraz
$mielej siggamy po pom-
py ciepla. Tu odnotowuje-
my wzrost w stosunku do
roku ubieglego z 15 do 19
proc. To sporo ito cieszy.
Jesli chodzi o kolektory
stoneczne to tu nic sie nie
zmienilo i, podobnie jak
w zeszlym roku, wskazalo
je ok. 7 proc. badanych.

CENY DOMOW

NA WARMII | MAZURACH

W skali kraju przecietna
cena mkw. domu wolno-
stojacego wynosi obecnie
ok. 3 tys. zl/mkw. Tansze
budownictwo jednoro-
dzinne dotyczy mniejszych
o$rodkow 1 wsi, oddalo-
nych od duzych miast.

Najwyzsze wyceny uzy-
skuja natomiast domy
wwiodacych metropoliach
czy tez gminach sasiaduja-
cych. Im blizej oérodkow
takich jak Warszawa, Wro-
claw, Krakéw czy Poznan,
tym drozej. Jedna z kosz-
towniejszych ofert: luksu-
sowa 220-metrowa willa
z wewnetrznym basenem,
zlokalizowana w granicach

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Wroclawia zostala wyce-
niona na blisko 4 mln z}.

Podobnie rzecz ma sie na
Warmii i Mazurach. Posia-
dlo$¢ miedzy Gizyckiem
a Mikolajkami, z wlasna
linig brzegowa i pomostem
zostala wyceniona takze na
4 mln zl. Stawka za mkw.
to ponad 13 tysiecy.

To skrajne przyklady.

REKLAMA

Generalnie cena domu
Wnaszym regionie wynosi
2 739 z}/mkw., a przeciet-
na warto$¢é domu to 590
692 zl. Ostatnio trafilam
na oferte domu 130 mkw.
w zabudowie blizniaczej,
ktéry mozna bylo kupié za
390 tys. zl (do negocjacji).

Warto dodaé, ze podane
ceny utrzymuja sie na sta-

lym poziomie inie zmieni-
ly sie co najmniej od roku.

Karol Grygiel, analityk
Analizujgc wyniki raportu, mu-
simy pamietac, ze na budowe
domu na dziatce o okreslonej
wielkosci ma wptyw nie tylko
sytuacja finansowa budujgcego
i ceny narynku, ale réwniez

Bozena Kraczkowska/ Zrddto: “Raport
o budowie doméw w Polsce, Oferteo.pl

prywatne uwarunkowania. Cze-
sto zdarza sie, ze dziatka jest
przekazywana jako darowizna
od rodziny.

Szczegdlnie dotyczy

to sytuacji najmtodszych
inwestordw.

— Jest...

NB

NOwY
BARTAG

o {.:r

Jesli szukasz cichego,
spokojnego

| przestronnego

miejsca do zamieszkania
W otoczeniu natury

oy 4

Mieszkania o powierzchni
od 28 m?do 94 m?,
przy ulicy Bartaskiej
w Olsztynie

z widokiem na tereny zielone
| przepiekne zakole rzeki tyny

cena juzod 125.000 zi

Biuro Sprzedazy Olsztyn | ul. Herberta 2¢/1

tel. 575 304 306

e-mail: sprzedaz@angodevelopment.pl

ANGO

DEVELOPMENT

110118otbr-b -K



40 BIZNES WARMII TMAZUR

AZETA . |1V

DZIENNIK &
OLSZTYNSKA.

ELBLASKI.

-

me‘l-vm | oigztyniakpL | Familie.pl FUNDACJA

2

fits

JUBILEUSZOWE
WYDANIE

edind)

CZY ZAGRANICZNISTUDENCI
MOGA ROZRUSZACRYNEKNAJMU?

RYNEK NAJMU\\\ Rok 2018 moze by¢ pod wzgledem najmu rekordowy. Widac coraz wieksze zainteresowanie najmem
zarowno krotko-, jak i dtugoterminowym. Na ten ostatni wptywa rosngca liczba pracownikow i studentow z zagranicy.
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Mieszkanie nie musi pozostawac z sferze marzen. Rynek najmu coraz bardziej sie rozkreca, wiec mozemy liczy¢ na spadek cen

prawdzamy, co

slycha¢ na pol-

skim rynku naj-

mu. Cho¢ ro$nie

popyt, problemem
moze wkrotce stac sie po-
daz. Na rynku coraz mniej
jest dostepnych gruntéw
pod budowe kolejnych in-
westycji, dodatkowo kosz-
ty prac wykonczeniowych
rosna, a spada dostepnoéc
ekip budowlanych.

Rynek najmu jest roz-
grzany. — Takze je$li cho-
dzi o inwestycje w miesz-
kania — spodziewamy sie,
ze to bedzie kolejny rok
intensywnych inwestycji
wmieszkania ze strony in-
westorow indywidualnych,
ale pewnie tez zaczng sie
troche bardziej aktywizo-
wacé inwestorzy instytu-
cjonalni — ocenia Artur
Kazmierczak, ekspert firmy
zarzadzajacej najmem.

W 2017 roku do uzytku
oddano 178,2 tys. miesz-
kan, o ponad 9 proc. wie-
cej niz rok wezesniej. Duza
cze$é znich z przeznacze-
niemna najem. W tym roku
zainteresowanie taka forma,
inwestycji bedzie rosnagé,
zwlaszcza w segmencie
najmu krétkoterminowego.

— Staje sie on bardzo
modny. Wiele os6b sie nad
nim zastanawia, bo przy-

nosi duzo wigksze przycho-
dy, cho¢ wiaze sie z duzo
wiekszymi kosztami. Roz-
woéj tego segmentu rynku
moze by¢ bardzo ciekawy
— prognozuje KaZzmier-
czak.

Przy wyborze mieszkania
pod najem krétkookre-
sowy inwestor powinien
bra¢ pod uwage lokaliza-
cje, wielko$¢ i standard
nieruchomoSci, warto tez
sprawdzi¢ konkurencje
w okolicy. Zyski z takiego
najmu mogg jednac znacz-
nie przekraczaé te znajmu
dlugoterminowego, dlatego
operatorzy najmu krotko-
terminowego, zwlaszcza
ci oferujacy np. czynsz
gwarantowany, moga sie
cieszy¢.

Zdaniem naszego eksper-
ta takze sytuacja na rynku
najmu dlugoterminowego
bedzie coraz lepsza. Duzy
wplyw na to ma coraz
wieksza liczba cudzoziem-
coOw. Stanowia oni nawet
10 proc. na rynku najmu.
Rosnie tez grupa zagra-
nicznych studentow, ktorzy
wybieraja polskie uczelnie.
Z danych GUS wynika, ze
tylko wroku akademickim
2015/2016 bylo ich ok. 60
tys.

Mimo rosnacego popytu
niewiadoma jest sytuacja

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

na rynku deweloperskim.

Ograniczona jest podaz
gruntow, co staje sie du-
zym problemem. Rosng
dosé¢ istotnie koszty wyko-
nawstwa przez mniejsza
dostepnos¢ firm wyko-

nawczych. Deweloperzy
maja wiec przed soba
trudny rok, wktérym beda
podejmowa¢é trudne de-
cyzje. Nie maja za bardzo
na czym budowac, chyba
ze kto$§ ma bank ziemi, ale

RAPORT 2018

BUDOWNICTWO W SKALIKRAJU

W pierwszym kwartale

2018 roku oddano do uzytku
wiecej mieszkan niz przed
rokiem. Wzrosta réwniez
liczba mieszkan, na ktérych
budowe wydano pozwolenie
lub dokonano zgtoszenia

z projektem budowlanym,
oraz liczba mieszkan, ktérych
budowe rozpoczeto. Oto
szczegotowe dane.

Wedtug wstepnych danych
GUS, w okresie od stycznia
domarca 2018 r. w Polsce
oddano do uzytku 44 908
mieszkan, tj. 0 10,6 proc.
wiecej niz przed rokiem
(wéwczas zanotowano
wzrost 0 8,5 proc.).

Lepsze wyniki odnotowali
inwestorzy zdwoch dominu-
jacych na rynku mieszkanio-
wym form, tj. deweloperzy

i inwestorzy indywidualni.
Pierwsi oddali do uzytku 24
898 mieszkan, tj. 12,1 proc.

wiecej niz w analogicznym
okresie ub. roku, drudzy —18
967 mieszkan, czylio 9,2
proc. wiecej (w zesztym roku
04,3 proc.)

W ramach tych dwdch

form (od stycznia do marca
2018) wybudowano tacznie
97,7 proc. 0gétu mieszkan
oddanych do uzytku w tym
inwestycje deweloperéw
stanowig 55,5 proc., ain-
westordw indywidualnych

— 42,2 proc.

Nieco gorzej spisujg sie
spotdzielnie mieszkaniowe,
ktore oddaty 491 mieszkan
wobec 569 w zesztym roku.
W budownictwie spotecznym
czynszowym wybudowano
405 mieszkan (199 przed
rokiem), komunalnym 143
mieszkania (wobec 231),

aw zaktadowym 4 mieszka-
nia (wobec 13 przed rokiem).

ciezko jest ten bank od-
nawiaé, a z drugiej strony
ceny wykonawstwa rosng
tak szybko, ze powoduje to
duza niepewnos¢ na rynku
— ocenia ekspert.

OLSZTYNSKI RYNEK

NAJMU

Olsztynski rynek najmu
ma sie calkiem niezle. In-
westorzy coraz chetniej
i$mielej kupuja mieszka-
nia, aby potem je wynaj-
mowaé¢. Ceny najmu sg
rozne izaleza od lokalizacji
oraz wyposazenia mieszka-
nia. Sredni standard be-
dzie kosztowaé najemce
ok. 25 z} za metr kwadra-
towy, czyli za dwupoko-
jowy lokal, np. 50 mkw;
zaplacimy miesiecznie ok.
1250 zl.

Miesieczny koszt wyna-
jecia apartamentu moze
wzrosna¢ $rednio do 35 zt
za mkw.

JAK ZMIENIAJA SIE CENY

Analitycy oceniaja, ze
wciagu dwoch najblizszych
lat ceny mieszkan w Pol-
sce mogga skoczy¢ Srednio
07-14 proc. Wzroénie tak-
ze cena wynajmu takich
lokali.

Skad ten skok? Moze to
by¢ konsekwencja tego, ze
podaz nowych lokali w2018

ARTUR KAZMIERCZAK,
ekspert firmy zarzadzaja-
cej najmem

Rynek najmu jest rozgrzany.
Takze jesli chodzi o inwesty-
cje w mieszkania — spo-
dziewamy sie, ze to bedzie
kolejny rok intensywnych
inwestycji w mieszkania ze
strony inwestoréw indywi-
dualnych, ale pewnie tez
zaczng sie troche bardziej
aktywizowac inwestorzy
instytucjonalni.

r. nie bedzie rosla, aw 2019
r. spadnie —ito bardziej niz
do tej pory przewidywali
analitycy (Puls Biznesu).
Powdd to przedluzajace sie
procedury administracyj-
ne inarastajace problemy
zdostepnoscig sily roboczej
w budownictwie. Ponadto
cze$¢ deweloperéw moze
mieé¢ problem z dzialka-
mi budowlanymi. — Po-
tencjalne wprowadzenie
specjalnej ustawy budow-
nictwa mieszkaniowego,
ktora ulatwialaby proces
budowlany izawierala prze-
pisy dotyczace odrolnienia
dzialek zlokalizowanych
wduzych miastach isasied-
nich gminach, wperspekty-
wie $rednio- i dlugotermi-
nowej moze przynie$é pod
tym wzgledem pewna ulge
— wyjasnia Cezary Berna-
tek, analityk. — Mozemy
spodziewa¢ sie¢ jednocze-
$nie wzrostu kosztow bu-
dowlanych w sektorze
mieszkaniowym §rednio
do 10-15 proc., wobec wcze-
$niej zakladanych 3-5 proc.
To konsekwencja niestab-
nacej presji placowej ido-
piero oczekiwanego szczytu
inwestycji infrastruktural-
nych wkraju — dodaje eks-
pert.
Bozena Kraczkowska
zrédto: newseria.pl, Puls Biznesu
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> WARTO INWESTOWAC W NIERUCHOMOSCH

BIZNES\\\ Nieruchomosci to zawsze dobra inwestycja. W tej branzy nie ma zastoju. W Ostrodzie i okolicy mozna znalez¢ wiele ciekawych ofert.
Rozmawiamy z Beatg Demska, wtascicielkg Biura Nieruchomosci ,,Expert” i posrednikiem w obrocie nieruchomosciami.

— Moze na poczatek pare stow o Biurze Nieruchomosci ,,Expert”?
— Od ponad 10 lat zajmujemy si¢ posrednictwem w obrocie
nieruchomosciami, obstugujemy klientéw indywidualnych, jak
réwniez maly i wigkszy biznes. Oferta naszego biura jest szero-
ka, staramy sie zeby kazdy klient znalazt co$ dla siebie. Posiadamy
oddziat w Itawie, a wigc zakres obstugi nieruchomosci jest duzy.
Inwestujemy spore $rodki w nowoczesny, specjalistyczny sprzet
oraz reklame, co umozliwia nam szybka i profesjonalng sprze-
daz nieruchomo$ci. Wielu klientéw skorzystato z naszej pomocy.
Wraz z zespolem pracownikéw udalo nam sie zbudowa¢ nasza
marke, mysle, ze godng zaufania. Gro naszych klientow to klienci
z polecenia, a wiadomo, ze poczta pantoflowa jest najlepsza reko-
mendacja.

— Co obecnie cieszy sie¢ najwiekszym zainteresowaniem?

— W chwili obecnej w Ostrédzie najwigkszym zainteresowaniem
cieszg si¢ mieszkania oraz dzialki budowlane polozone w grani-
cach miasta oraz na jego obrzezach. Klienci czgsto stoja przed
dylematem, czy kupi¢ duze mieszkanie, czy jednak zainwestowa¢
w budowe wymarzonego domu. I chociaz na rynku jest wiele
mieszkan, to popyt nie maleje.

Sporym zainteresowaniem cieszg si¢ takze grunty polozone w na-
szym powiecie — zardwno budowlane, jak i rolne. Wéréd naszych
klientéw jest duzo osob spoza Ostrody, ktore chcg u nas zamiesz-
ka¢. Przyjezdzaja z potudnia Polski lub z Warszawy i zachwycaja
sie miastem i okolica. Podoba im si¢ atmosfera miasta i panujg-
cy tu spokdj oraz cisza. Osoby z duzych aglomeracji, dla ktorych
wyszukiwalam u nas ciekawe nieruchomodci, bardzo cenig sobie
kontakt z naturg. Poszukujg siedlisk w lesie, nad woda, z dala od
$wiata, jednym stowem miejsca do odpoczynku i relaksu.

Nasz rejon to takze wspaniale miejsce rowniez dla inwestoréw.
Dodatkowo Ostréda i okolice sg otoczone jeziorami, co tworzy
rekreacyjny klimat, a takze dzigki polozeniu na skrzyzowaniu
dwoch gtéwnych drog krajowych sa doskonale skomunikowane
z reszty Polski.

— Jakie ma Pani teraz najciekawsze oferty?

— Jest ich sporo. W tej chwili szukamy miedzy innymi inwestora
w calej Polsce i za granica na kupno zabytkowego kompleksu pocho-
dzacego z lat 20 XX wieku, potozonego przy ul. Jana III Sobieskiego,
w tzw. Biatych Koszarach. Przezlata budynki stanowily zaplecze jed-
nostki wojskowej, ktorej charakter i styl zostaly zachowane i stanowia
ogromny walor. Nieruchomos¢ potozona jest na bardzo duzej dzial-
ce, ponad 3,6 ha gruntu w centrum miasta.

Istnieje mozliwos¢ zakupu catosci lub czesci nieruchomosci. Kom-
pleks oznaczony nr 1 (BS-7435 - oznaczenie oferty w biurze) prze-
znaczony na sprzedaz to budynki objete jednym projektem na prze-
budowe i zmiane sposobu uzytkowania budynku koszarowego bylej
wartowni oraz drugiego obiektu, stajni, o powierzchni uzytkowej
facznej 2111 m?, posadowione na gruncie o powierzchni 5466 m>.
Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzenne-
go (MPZP) oznaczone jako 2MW - zabudowa mieszkaniowa wie-
lorodzinna oraz 2U - zabudowa ustugowa (w tym administracja).

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Obiekty oznaczone na zdjeciu nr. 2 (BS-7441) to zesp6t budyn-
kow lezacych naprzeciwko siebie w ksztalcie litery C, o powierzch-
ni uzytkowej 5053 m* i 5416 m? polozone na terenie o lacznej
powierzchni 31677 m?. Obiekty przeznaczone sg pod zabudowe
ustlugowa 1U oraz 3U (w tym administracja). Nowy inwestor
moze wystapi¢ o zmiane MPZP na przeznaczenie mieszkalno-
-ustugowe. Calo$¢ ma ogromny potencjat i tak jak odrestaurowa-
na juz cze$¢ stanowi piekng wizytowke miasta Ostrody. Tu row-
niez mamy swojg gtéwna siedzibe.

—A nieruchomosci, ktore kojarza si¢ z Mazurami,

jeziorami i lasami?

— Polecam piekny grunt nad Jeziorem Pauzenskim (GS-7446)
o powierzchni 52319 m*/5,23 ha.

Zgodnie z planem zagospodarowania teren przeznaczony jest na
hotel, amfiteatr i budynki mieszkalne. Do nieruchomosci dopro-
wadzone sg wszystkie media, jest dobra droga dojazdowa, wiec
dziatka jest przygotowana do inwestycji. Dla potencjalnych kupu-
jacych to duzy plus. Jezioro Pauzenskie taczy si¢ kanatami z inny-
mi jeziorami, a wiec jest to piekne miejsce dla zeglarzy.

Druga ciekawa nieruchomos¢ (GS-7310) to grunt inwestycyjny o
powierzchni 4,61 ha polozony tym razem nad Jeziorem Drwec-
kim, z linig brzegowa o dtugo$ci okoto 350 m.

Nieruchomo$¢ ma ogromny potencjal inwestycyjny ze wzgledu
na lokalizacje — centrum rekreacyjne Ostrédy, w poblizu bulwar,
molo i wycigg nart wodnych. Zgodnie z MPZP moze tu po-
wsta¢ zabudowa hotelowa lub pensjonatowa. Dzialka ma ksztalt
nieregularny, jest niezagospodarowana, o plaskim uksztaltowa-
niu. Media: prad, woda, kanalizacja w drodze.

Na peryferiach turystycznego miasta Mitomlyn Zdréj mamy
do zaoferowania atrakcyjny grunt o powierzchni ponad 22 ha.

T e L

Nieruchomo$é¢ posiada lini¢ brzegowa Kanatu Ostrédzko-elbly-
skiego o dlugosci ponad 1000 m, co w potaczeniu ze znakomitym
skomunikowaniem daje mozliwo$¢ budowy hotelu, uzdrowiska,
pensjonatu, domu seniora, a takze w czesci domoéw jednorodzin-
nych. Grunt mozna kupi¢ w catos¢ lub cze$¢ (GS-7171;GS-7475).
Miejsce to stanowi idealng baze wypadowa do pobliskich jezior,
w tym do najdtuzszego w Polsce jeziora Jeziorak.

Jestesmy w trakcie przygotowywania do emisji oferty po drugiej
stronie kanatu - gruntéw o powierzchni ponad 5 ha.

Grunty réwniez o duzym potencjale.

Dla indywidualnego inwestora polecamy piekny dom (DS-7457)
polozony na przedmie$ciach Ostrody w miejscowosci Rychnow-
ska Wola, gmina Grunwald.

W oddziale w Itawie posiadamy rowniez wiele bardzo interesu-
jacych ofert, niektore sprzedaja sie blyskawicznie, jak np. grunty
z linig brzegows naszych pigknych jezior. Kazdemu z nas marzy sie
piekne miejsce do odpoczynku lub zamieszkania, w ciszy, spokoju,
z widokiem na jezioro.

- Sporo ciekawych ofert.

- Mazury to pickny region z wieloma mozliwosciami. Nie sposob
wymieni¢ wszystkich ofert. Dodam, ze inwestorzy szukajacy gruntu
pod inwestycje zwigzang z przemyslem, magazynami tez znajda co$
dla siebie. Wszystkie oferty sa dostepne w naszym biurze i na naszej
stronie internetowej www.nieruchomosci-expert.pl.
Serdecznie zapraszamy wszystkich klientéw do skorzystania
z naszych uslug, tak jak wspomnialam wcze$niej, zalezy nam,
by kazdy klient mogl znalez¢ co$ dla siebie.

— Czasami spotyka sie oferty z informacja ,,bez posrednika”
Dlaczego, Pani zdaniem, warto jednak korzysta¢ z biur nieru-
chomosci?

— Przede wszystkim dla bezpieczenstwa. Jeste$my po to, by nieru-
chomo$¢ przeznaczong do sprzedazy odpowiednio zweryfikowac,
sprawdzi¢. Czesto potrzebna jest takze pomoc w przygotowaniu
nieruchomosci do sprzedazy od strony formalnej, np. w postepowa-
niach spadkowych lub uzyskaniu od odpowiednich urzedéw zgody
na sprzedaz. Dysponujemy takze odpowiednimi narzedziami, takimi
jak specjalistyczny sprzet fotograficzny oraz dron. Dzieki nim jeste-
$my w stanie przedstawi¢ nieruchomo$¢ w korzystny, ale realny spo-
sob, podkreslajac jej atuty. Zdjecia dziatki czy tez domow z lotu ptaka
ukazujg nieruchomo$¢ w zupelnie innym wymiarze, pokazuja jej po-
fozenie, sgsiedztwo. Inng ciekawg forma prezentacji nieruchomosci
jest wirtualny spacer po nieruchomodci, dzieki ktorej klient jest w sta-
nie pozna¢ nieruchomos¢ i sie po niej przespacerowaé na odleglos¢.

Serdecznie zapraszam do naszych biur w Ostrédzie i Itawie,
nasi agenci sq do Paristwa dyspozycji.

MIERUCHOMOECH
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KUPND - SPRZEDAZ
WYNAJEM NIERUCHOMOSCI

www.nieruchomosci-expert.pl
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WLASCICIELE MUSZA UCZYC
DZIECI, JAK PROWADZIC FIRME

FIRMY\\\ Dlaczego w Polsce jest o wiele mniej firm rodzinnych niz na Zachodzie. Kiedy wciggac dzieci do kierowania firmg?
— Sukcesja to coraz wiekszy problem w firmach rodzinnych—mdwi Jerzy Bar, zatozyciel Polskiego Klubu Nestora i Sukcesora.

Polsce tylko

36 proc. firm

uwaza sie za

firmy rodzin-

ne. Na Zacho-
dzie odsetek ten wynosi
ponad 60 proc. Szkopul
w tym, ze nie ma tak na-
prawde definicji, czym jest
firma rodzinna. I tak na
dobra sprawe nie bardzo
wiadomo, jakie przyjac
kryteria, by okresli¢, czym
jest firma rodzinna.

Cho¢ historia polskich
firm rodzinnych siega po-
nad 100 lat, to tak napraw-
de dopiero od 28 lat mamy
wolna gospodarke rynkowa.

— I to jest ten okres po-
trzebny, zeby powstala
w miare mocna firma i w
tym czasie dorosly dzieci
— moéwi Jerzy Bar, biznes-
men, ktory zalozyt Polski
Klub Nestora i Sukcesora,
bo sukcesja to coraz wiekszy
problem wpolskich firmach
rodzinnych.

— A za firme rodzinng
mozna uznaé taka, ktora
prowadzona jest przez co
najmniej dwie osoby z ro-
dziny, przy czym jedna jest
aktywnie zaangazowana
wzarzadzanie imaja co naj-
mniej 51 proc. udzialu wfir-
mie — thumaczy biznesmen.

Oficjalnie na razie jed-
nak firmy rodzinne nie sg
ujete w rocznikach staty-
stycznych, nie ma jednej
definicji.

— Choc firmy sa, dzialaja,
tylko jeszcze otym nie wie-
dza —zauwaza Bar. — Wla-
$nie dlatego dziala Polski
Klub Nestora i Sukcesora.

Obecnie Jerzy Bar prze-
kazal wiekszo$¢ biznesow
w rece swoich dzieci, two-
rzac sie¢ firm rodzinnych.
Kto$ z biznesu powie, ze
szczeSciarz zniego, bo mial
komu przekaza¢ stery. To
prawda, bowiem dzi§ wiel-
kim problemem, przed
ktorym staja polskie firmy
rodzinne, jest sukcesja.

— Zajeci firma, codzien-
nymi obowigzkami, zapo-
minamy o czyms, co si¢ na-
Zywa czasem przemijania.
Jak nie nauczymy naszych
dzieci, jak prowadzi¢ fir-
me, nie zaczniemy procesu
sukeesji, to, zcalym szacun-
kiem, wezesniej czy pozniej
kazdy odejdzie. Nie chcial-

Fot. archiwum prywatne

Jerzy Bar, zatozyciel Polskiego Klubu Nestora i Sukcesora: — Proponuje, zeby najpierw
oddac dzieciom majatek, nastepnie po kilku latach wtadze

bym, a mySle, Ze inni tez,
zeby po naszym odejéciu
nasze firmy upadly — méwi
Jerzy Bar.

Polski Klub Nestora i Suk-
cesora ma zrzeszac przede
wszystkim firmy rodzin-
ne. Firmy rodzinne maja
swoje mocne, ale tez stabe
strony. Te stabe to chocby
niewystarczajace zasoby
finansowe, niewla$ciwie
zaplanowana sukcesja,
cechy osobowe przywodcy
— wladciciela firmy, ble-
dy praktyki gospodarczej.
Natomiast mocne to pla-
nowanie dlugoterminowe,
szybko§¢ w podejmowaniu
decyzji, rozwazna polity-
ka finansowa, wyznawane
wartoSci, niskie koszty ope-
racyjne.

— Jak pan wie, sa cztery
etapy w rozwoju firmy ro-
dzinnej — tlumaczy Bar.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Pierwszy etap to narodzi-
ny. Kto$§ wpada na pomyst
zalozenia firmy, np. piecze
bulki ije sprzedaje. Potem
mamy mlodoéé. To czas,
kiedy zatrudniamy ludzi,
aw biznesie pomaga nam
tez kto$ z rodziny. Kolejny
etap to dojrzaloéc. Firma
rozrasta sig, ma juz sieé¢
swoich sklepow. I przycho-
dzi czas schylku, jesli firma
wpore nie dokona sukeesji.

— Na ostatnim etapie
firmy dojrzalej jest tzw.
moment krytyczny, w kto-
rym trzeba dokona¢ suk-
cesji —wyjasnia Jerzy Bar.
— Kiedy to zrobi¢, komu
przekaza¢ stery, by firma
dalej sie rozwijala, by dalej
byla firma dojrzala? Po to
tez wlasnie powstal klub,
tego chcemy uczy¢ naszych
czlonkéw. Bo nie sztuka jest
zrobi¢ biznes, o wiele wiek-

sza jest utrzymacé ten biz-
nes. I nasz klub ma w tym
pomoc. Mamy historyczny
moment w Polsce po raz
pierwszy mamy sukceso-
réw, pokolenie dwudziesto-
parolatkéw, ktore moze po
nas przejac nasze firmy ro-
dzinne.

Jerzy Bar to nie tylko
praktyk, ale tez teoretyk
firm rodzinnych. Ma dok-
torat zmodeli zarzadzania
firmami rodzinnymi w cy-
Klu ich zycia.

— Je$li nie weZmiemy sie
do roboty inie zaczniemy
procesu sukeesji w czesci
firm rodzinnych, to za kil-
kanascie lat zrynku zniknie,
jak sie ocenia, ok. 128 mld
zl, ktére generuja te firmy
— prognozuje biznesmen.

Problem sukcesji dostrze-
gli tez rzadzacy. Polska
Agencja Rozwoju Przedsie-

SUKCESJA
TONIETYLKO
PRZEKAZANIE
WEASNOSCI,
MIENIA,
WEADZY, ALE
TEZ PEWNYCH
WARTOSC,
HIERARCHI
TYCH WARTOSC,
JAK TEZ WIEDZY.
TOPROCES
TRWAJACY
CONAJMNIE
SIEDEM,
ANIEKIEDY
NAWET
DZIESIEG LAT,

biorczosci oglosila wlasnie
konkurs na szkolenia do-
tyczace sukcesji w firmach
rodzinnych. Chce wydaé
na to 20 mln zl.

— Bo sukcesja to jest
dzi§ najwiekszy problem
polskich firm rodzinnych
— podkresla Jerzy Bar.
— Wielu myéli, ze dokona
tego wrok. Blad! Myla suk-
cesje ztestamentem. Sukce-
sja to przekazanie nie tylko
wlasno$ci, mienia, wladzy,
ale tez pewnych wartosci,
hierarchii tych wartosci, jak
tez wiedzy. To proces trwa-
jacy co najmniej siedem,
a niekiedy nawet dziesigé
lat.

Kogo wybraé¢ na nastep-
ce? Tu, jak tlumaczy biz-
nesmen, nie ma jednej
recepty.

— Nie mozna sie Kkie-
rowaé¢ wiekiem czy plcia,

badania pokazuja, ze w72
proc. sukcesorkami beda
kobiety — moéwi biznes-
men.

Dlaczego akurat panie?

— Badania wykazaly, ze
kobiety sa bardziej przy-
gotowane do tych funkgeji,
sg bardziej interdyscypli-
narne, odpowiedzialne.
Doskonaly sygnal dla kra-
jow arabskich — zauwaza
przedsigbiorca.

Tylko kiedy przekazac fir-
me dzieciom?

— Dzieci w firmach ro-
dzinnych powinny mieé
planowana $ciezke roz-
woju od poczatku, ale ce-
lem firm jest zabezpieczyé
byt rodziny na wysokim
poziomie i jednocze$nie
umozliwi¢ realizacje ce-
16w jednostki, ktére moga
by¢ inne niz rodziny — wy-
klada Jerzy Bar. — Ja oso-
biScie proponuje, zeby
najpierw oddaé dzieciom
majatek, nastepnie po kil-
ku latach wladze.

Wedlug przedsigbiorcy
trzy rzeczy decyduja o suk-
cesie firmy rodzinne;j.

— Pomysl na biznes,
ktory trzeba mie¢ — wy-
licza Jerzy Bar. — Ludzie,
ktorych trzeba dobraé,
i,chemia’, ktora najtrud-
niej osiagnaé, ale w fir-
mach rodzinnych jest ona
czyms§ naturalnym.

Biznesmen 11 lat temu
kupit palac, folwark i ka-
wal ziemi w Sulislawiu na
OpolszczyZznie. Odbudowal,
odrestaurowal. Zafascyno-
wany Indiami, ktore prze-
mierzyl wzdtuz iwszerz jako
student, stworzyl w Sulista-
wiu Instytut Naukowy Jogi
i Ajurwedy (ajurweda to
najstarszy, bo liczacy ok. 5
tys. lat, system medycyny
naturalnej, ktorego koleb-
ka sa Indie — red.). I biz-
nesmen propaguje joge...
w biznesie, co moze by¢
dla wielu z pewnoscia spo-
rym zaskoczeniem.

— Brzmi abstrakeyjnie?
Askad! —mowi Jerzy Bar.
— Bo czymze jest joga? To
nic innego jak sprawne
dzialanie, amedytacja, asa-
ny to tylko narzedzia, ktore
wykorzystane we wlaSciwy
sposob pozwalaja osiagnac
sukces. Dlatego polecam
joge. Andrzej Mielnicki
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RODZINNA FIRMA

CZAJKOWSKICH

liderem w szkoleniach w wojewodztwie

ieczystaw Czajkowski jest czolowym
IVI przedsigbiorca w wojewddztwie i liderem

biznesu w powiecie ilawskim. Do nowo-
czesnego o$rodka szkoleniowego w Smolnikach
kolo Itawy przyjezdzaja kursanci z calej Euro-
py, m.in. z Wielkiej Brytanii, Wloch, Ukrainy.
O wspolprace z firmg Czajkowskich zabiegaja
posrednicy pracy z Europy. Bezsprzecznym fila-
rem firmy jest senior rodziny Mieczyslaw Czaj-
kowski. Syn Adam Czajkowski jest dyrektorem
administracyjnym, czuwa m.in. nad pozyski-
waniem unijnych funduszy. Marcin Czajkowski
pelni funkcje dyrektora technicznego. Najmlod-
szy syn Bartosz Czajkowski jest instruktorem i
specjalista ds. BHP. Pan Mieczystaw na kazdym
kroku podkresla udzial calej rodziny i pracowni-
koéw w tworzeniu sukceesu firmy, dzigkujac im za
ofiarnoé¢ i zaangazowanie w prace.

Ugruntowana marka, rozpoznawalna
w Kraju i za granicg

—By szkoli¢ si¢ na naszym sprzecie, marki
Kemppi, przyjezdzaja do nas polscy spawacze
pracujacy w Anglii, Austrii, Niemczech i Szwe-
¢ji, zeby podnie$¢ swoje kwalifikacje — mowi
Adam Czajkowski. O wspolprace z Firma Szko-
leniowo-Ustugowa, Mieczystaw Czajkowski ze
Smolnik zabiegaja tez posrednicy pracy z Euro-
py, m.in. FAIR Personal+Qualifizierung z Nie-
miec. W Smolnikach mozna uzyskaé certyfikat
spawalniczy we wszystkich specjalnoéciach, wy-

dany przez Instytut Spawalnictwa w Gliwicach
lub niemiecki TUV Rheinland. Prowadzone sa
szkolenia m.in. dla operator6w koparek, tado-
warek (w klasie 111 IT), zageszczarek i ubijakow
wibracyjnych, rusztowan, wielozadaniowych
zasilaczy hydraulicznych i narzedzi udarowych
recznych, kurs dla operator6w spycharek. Na
wszystkie szkolenia sprzetu budowlanego firma
posiada pozwolenie Instytutu Mechanizacji Bu-
downictwa i Gornictwa Skalnego w Warszawie.

Konkretna pomoc w zdobyciu zawodu

Firma od lat skutecznie pozyskuje unijne do-
tacje. Tg sferg zajmuje sie Adam Czajkowski.
Pod koniec 2017 roku firma otrzymata dofinan-
sowanie projektu unijnego, z ktérego skorzy-
stali uczniowie z Zespolu Szkdl Zawodowych
w Kurzetniku w powiecie nowomiejskim. W
ramach projektu ,Stawiamy na lepsze jutro”,
uczniowie szkolili sie w zawodach: spawacz, kie-
rowca wozka jezdniowego i operator koparko-
ladowarki. Kolejny projekt ,,Poprawiam swoje
perspektywy” realizowany byt w Zespole Szkot
im. Konstytucji 3 Maja w Itawie. Mlodziez zdo-
byla uprawnienia z certyfikatem. Projekt ,Solid-
ny zawod kluczem do sukcesu” realizowany byt
w Zespole Szkol im. Bohateréw Wrze$nia 1939
roku w Ilawie. Kursy przeznaczone byly dla
uczniow klas budowlanych i drogowych.

W tych szkolach od wrzeénia 2018r. firma be-
dzie realizowa¢ kolejne projekty, na ktore wla-

Rodzina Panstwa Czajkowskich - Pan Miecsystaw = fong Kazimierq oraz synami (od lewej)

Adamem, Marcinem i Bartoszem

$nie otrzymala dotacje: ,Zainwestuj w siebie”,
LLepszy start w przyszto$¢”, ,Sukces w Twoich
rekach”. Realizowane projekty unijne rozwijaja
ksztalcenie i szkolenie zawodowe wsr6d mlo-
dziezy z naszego regionu.

Pracodawca — organizator bezpiecznej
pracy

Firma w 2017 r. zostala laureatem konkursu
LPracodawca — organizator pracy bezpiecznej”
— zajmujac 3 miejsce w wojewddztwie. Firma
przeprowadza terminowo szkolenia w dzie-
dzinie BHP i badania lekarskie pracownikéw,
szkoleniowcy maja odpowiednie uprawnienia
i kwalifikacje, obiekty i pomieszczenia pracy sg
odpowiednio przystosowane do wykonywanej
dziatalno$ci. W firmie Czajkowskich zapewnia
sie takze pomieszczenia higieniczno-sanitarne,
ktore sg prawidlowo wyposazone. O$rodek pro-
wadzi okresowe kontrole w zakresie spelniania

wymagan BHP przez maszyny. Spawarki, woz-
ki widlowe, koparkoladowarki sa poddawane
regularnym przegladom. W zakladzie w latach
2010-2017 nie odnotowano wypadkow przy pra-
cy. Teiinne wazne aspekty prowadzenia dzialal-
noéci zdecydowaly o tym, ze firme wyr6zniono.
Konkurs zorganizowal Okregowy Inspektorat
Panstwowej Inspekeji Pracy w Olsztynie.

FIRMA SZKOLENIOWO-UStUGOWA
Mieczystaw Czajkowski
Smolniki 13, 14-202 ltawa

tel./fax 89 641 30 60
e-mail: kontakt@kursyszkolenia.eu

www.kursyszkolenia.eu
www.kursykoparki.eu

Facebook.com/KursySzkoleniaCzajkowski

NIERUCHOMOS

NA TWOJ BIZNE

Oferujemy do sprzedania nieruchomo$¢ zabudowang dwoma bu- [
dynkami produkcyjnymi i budynkiem biurowo-socjalnym oraz we- &

ztem betoniarskim.

Nieruchomos¢ potozona jest w Gutkowie, przy ul. tukasiewicza,
wojewddztwie warmifisko-mazurskim, w powiecie olsztyhskim,
w gminie Jonkowo. Gutkowo sasiaduje bezposrednio z miastem
Olsztynem, z dzielnicg miasta o tej samej nazwie.

Dostepnos¢ komunikacyjna jest dobra, droga asfaltowa prowadza- | —

ca do ulicy Battyckiej w Olsztynie.

Nieruchomos¢ miesci sie na trzech dziatkach o tacznej powierzchni

0,7487 ha, na ktérej znajduije sie:

1. budynek produkcyjny, powierzchnia uzytkowa 928,12 m?

2. budynek produkcyjny, powierzchnia uzytkowa 487,58 m?

3. budynek biurowo-socjalny, powierzchnia uzytkowa 171,30 m?
Powierzchnia uzytkowa budynkow razem: 1587,00 m?

4. wezet betoniarski 60,00 m3/h

Nieruchomos¢ posiada bezposredni dostep do drogi publicznej
i gminnej. Teren jet ogrodzony z bramg wjazdowa do ulicy tuka-
siewicza. W sasiedztwie jest zabudowa przemystowa, magazynowa,
mieszkaniowa oraz baza paliwowa PKN ORLEN.

Dziatka jest uzbrojona w wode i energie elektryczna, kanalizacje

miejska i gaz.

Kontakt: 606 926 913

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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CASABLANCA: MIEJSCE KULTOWE

INWESTYCJA\\\ Casablance kupili troche przez przypadek. Moze nigdy by sie nig nie zainteresowali, gdyby nie ojciec.

iedzimy w gabine-
cie Andrzeja Strota.
Zokien piatego pie-
tra roztacza sie piek-
ny widok na Olsztyn.
Biznesmen opowiedzial nam
oCasablance, otym, dlaczego
z bratem Dariuszem kupili
stary budynek. Odrestau-
rowali i teraz to jest jeden
piekniejszych obiektow
w miescie, w ktérym mie-
Sci sie modna restauracja.
I mieszkancy Olsztyna na
nowo odkryli Casablance.
Strotowie sa z Olsztyna.
Dzi$ to jedni z najbardziej
znanych przedsigbiorcow
w mieScie. Andrzej Strot
weale nie marzyt obiznesach.
Po liceum chcial plywaé na
statkach. Dostal si¢ do Wyz-
szej Szkoly Morskiej w Gdy-
ni, na intendenture okreto-
wa. Co wiec robi marynarz
na ladzie?

— Po studiach nawet pra-
cowalem na promach jako
intendent. Bylem na Za-
chodzie, widzialem, jak zyja
ludzie, jak pracuja — wspo-
mina przedsiebiorca.— Przy-
szedl czas transformacji
w Polsce i poczuliémy wkra-
ju ten smak wolnosci gospo-
darczej. Na tyle, ze zbratem
poszlismy ta droga, nie wie-
dzac wtedy, co nam przynie-
sie. ZaczeliSmy od hurtowni
Astor, pozniej doszly sklepy
i takie byly poczatki. Dz,
po latach, moge powiedziec,
ze byla to droga pelna wy-
rzeczen, cigzkiej roboty. Ale
tez piekna droga, troche jak
spelnienie marzenia chlopa-
kow, ktorzy wychowali sie na
36 metrach kwadratowych
wbloku. Jednak do$é¢ o tym
— urywa — chee panu opo-
wiedzie¢ oCasablance, otym
magicznym miejscu.

No tak, malo kto wOlszty-
nie nie slyszal o wojskowym
lokalu w parku Podzamcze,
o dawnym klubie garnizo-
nowym kolo olsztynskiego
zamku. Czas transformacji
nie wyszed} jednak Casa-
blance na dobre. Po wypro-
wadzce wojska wlatach 90.
budynek stat iniszczal.

Na poczatku tego wieku
Andrzej Strot zbratem kupi-
li chylaca si¢ ku ruinie wille.
Odbudowali, odrestaurowali,
czynigc zen prawdziwg perel-
ke. Wtym roku mija sze$¢ lat
od otwarcia lokalu.

— To dobry biznes? — py-
tam. — Bo przeciez biznes
musi przynosi¢ pieniadze,
inaczej trudno méwié o biz-
nesie, a raczej dzialalnoSci
charytatywne;.

Andrzej Strot uSmiecha
sie. — To prawda — przy-
znaje. — Ale czasem waz-
na jest warto$¢ dodana, to,

CASABLANCA
TOPRZEDE
WSZYSTKIM
RESTAURACJA
SERWUJACA
KUCHNIE
FUROPEJSKA,
DANIA
PRZYGOTOWY-
WANE SA

W OPARCIU

0 SWIEZE,
LOKALNE
PRODUKTY.
LOKAL UWAZANY
JEST ZA JEDEN
ZNAJLEPSZYCH
W OLSZTYNIE.
DZIS MOWI SIE,
/E TO JEDEN

Z TRZECH
NAJLEPSZYCH
LOKAL

W MIESCIE.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Fot. Zbigniew WoZniak

Casablanca to kultowe miejsce. Jeden z symboli Olsztyna. Potozona w uroczym zakatku parku Podzamcze, od dawna

co ten biznes soba tworzy,
anie zysk. A my z bratem
przywrociliémy Casablan-
ce Olsztynowi. I to jest ta
warto$¢ dodana.

— Ludzie méwia, ze do-
bro wraca — dodaje. —Dzi$§
moge to potwierdzi¢. Wraca,
as$wiadcza otym chocby go-
Scie, ktorzy licznie odwiedza-
ja Casablance isg pelni uzna-
nia za to, co zrobiliSmy. Daje
nam to wielka satysfakcje.

Casablanca to restauracja,
dziewie¢ sal wroznej konfi-
guracji, od 15 do 60-70 oséb.
Swietna kuchnia, co wazne,
niedroga, co jest oczywiScie
nie bez znaczenia dla port-
fela goscei.

Bylo sporo przypadku,
ze zainteresowali sie Casa-
blanca. Kiedy$ przy stole
wrodzinnym domu rozmowa,

zeszla na temat gospodarki.

— Chlopaki, macie rézne
biznesy, dlaczego nie wez-
miecie sie za Casablance?—
zaskoczyl ich ojciec. — Az zal
serce $ciska, ze taki pigkny,
tak pieknie polozony budy-
nek, niszczeje. Ato przeciez
kawatl historii miasta. Warto
w zyciu zrobi¢ co$, co moze
nie da pieniedzy, ale pozosta-
nie po nas — podkreslil.

Bracia o Casablance oczy-
wiScie slyszeli, ale jak do
tej pory jako§ nie widzieli
siebie wroli restauratorow.
Jednak postuchali ojca. Za-
ryzykowali.

— I to spore pieniagdze
— moéwi Andrzej Strot.
— A to byl dopiero pocza-
tek, bo czekal nas jeszcze
remont, odrestaurowanie
obiektu pod okiem konser-

watora. Zalezalo nam, zeby
wygladal jak dawniej, chcie-
lismy zachowa¢ klimat tego
miejsca. Uratowaé jak naj-
wiecej architektury.
Casablanca ma rzeczywi-
Scie to, czego brakuje wie-
lu takim miejscom, mimo
wysitkow architektow
i dekoratoréw. Ma klimat,
piekna historie. A pierwsze
wzmianki na temat istnie-
nia budynku wtym miejscu
pochodza 71662 roku. Byla
to siedziba burgrabiego
zamkowego. Budynek byl
kilkakrotnie przebudowy-
wany, m.in. w drugiej polo-
wie XIX wieku a nastepnie
zostal przekazany wojsku,
ktore urzadzito tu oficerski
Klub. Po 1907 roku budynek
sprzedano Wilhelmowi Ern-
stowi Harichowi, wlascicielo-

wi drukarni i wydawcy ,,Al-
lensteiner Zeitung”. Harich
rozebral budynek i w 1913
roku nadal obecny ksztalt
willi, ktéra pelila funkcje
rodzinnej rezydencji i czyn-
szowej kamienicy. Po dru-
giej wojnie $wiatowej wille
najpierw przeznaczono na
rezydencje olsztyhskich
wojewodow (1948-1950),
anastepnie historia zatoczy-
la kolo, bo budynek zostal
przekazany wojsku i mieScit
sie tu klub garnizonowy.

W dziejach budynku jest
nawet kryminalna historia,
bo w1907 roku wwilli zostal
zamordowany major August
von Schonebeck. Azastrzelil
go zazdrosny kochanek zony.
Byla tu wiec zbrodnia ilzy,
ale tez zabawa iradoS$¢, bo
Casablanca byla tez modnym
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Z HISTORIA I TERAZNIEJSZOSCIA

Zainspirowat ich, stajgc sie niejako ojcem chrzestnym reaktywacji restauracji. Kultowego, magicznego miejsca w Olsztynie.

jest ulubionym miejscem odwiedzin olsztyniakéw

lokalem i nieraz bawili sie
tutaj weselnicy. Byly organi-
zowane tu rozne uroczystosci
rodzinne.

Jednak po czasach Swiet-
nosci zostalo tylko wspo-
mnienie, bo przez kilka-
nascie lat budynek stal
1 niszczal. Jeszcze troche,
a nie byloby czego rato-
waé, bo drobni pijaczkowie
urzadzili sobie tutaj meli-
ne. W srodku rosly drzewa.
Woda przez dach lala sie do
wnetrza. Porzadni ludzie
omijali to miejsce z daleka,
woleli nie zapuszczac sie wte
okolice parku.

Odbudowa willi toczylta
sie rownolegle z rewitaliza-
cja parku. Nadszed}! znowu
dobry czas dla Casablanci
ijej otoczenia.

— Tudalo sie przywrocic¢

ten kawalek miasta miesz-
kancom, kawalek historii
Olsztyna — nie kryje za-
dowolenia Andrzej Strot.
— Dzieki bardzo dobrej
wspOlpracy zmiejskim iwo-
jewodzkim konserwatorem
zabytkéw udalo nam sie
ocali¢ substancje, ktora byta
w érodku, a wiec panelingi,
boazerie, anawet stare okna.
Zostaly wyjete iodrestauro-
wane, cho¢ trzeba bylo zdjac¢
ze czterdzie$ci warstw olejnej
farby, bo wojskowi tak ,solid-
nie” zakonserwowali okna.
Gdyby nie Strotowie
nieruchomos¢ dalej chylitaby
si¢ ku upadkowi. Dzi§, bedac
w Casablance, czesto slysza
od gosci, ze to pigkny lokal,
wspaniale potozony, bo park,
bo fontanna tworza niesa-
mowity klimat tego miejsca.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Nic dziwnego, ze ludzie
przychodza tu calymi ro-
dzinami. Mlodzi zaprasza-
ja rodzicow, dziadkéw na
rodzinne uroczysto$ci, nie
wiedzac nawet, ze ci dobrze
znaja to miejsce. I wracaja
wspomnienia, aw niejednym
oku lezka sie zakreci.

— To prawda, dzi$ to jed-
no z pigkniejszych miejsc
wOlsztynie — nie watpi An-
drzej Strot. — Udalo sie zro-
bié co$ tadnego, ale myS$le, ze
tez wyjatkowego.

Casablanca to przede
wszystkim restauracja ser-
wujaca kuchnie europejska.
Dania przygotowywane sa
w oparciu o $wieze, lokalne
produkty. Zero mrozonek.
Lokal uwazany jest za jeden
z najlepszych w Olsztynie.
Dzi$§ méwi sig, ze to jeden

z trzech najlepszych lokali
wmiescie. Dowodem sg go-
Scie.

— Ikazdy znajdzie wkarcie
co$ dla siebie — uwaza An-
drzej Strot. —Wzorem dla
nas byla restauracja Przy-
stan, wlasciciel rzeczywiScie
wysoko zawiesil poprzecz-
ke. Ale tylko zkorzyscia dla
gosci. Bo kazdy, kto chce
teraz zaistnie¢ w tej branzy
wmieScie, musi zaoferowac
co$ oryginalnego, dobrego.

Co takiego oryginalnego
oferuje Casablanca?

— Dla mnie hitem jest san-
dacz zryzem iszyjkami rako-
wymi —u$miecha sie biznes-
men. — Ale Casablanca to
fajne miejsce do spedzania
czasu, fantastyczne miej-
sce, chocby na uroczystosci
rodzinne czy na romantycz-

UDALOSIE
PRZYWROCIC
MIESZKANCOM
KAWALEK
HISTORI
OLSZTYNA.
DZIEKI BARDZO
DOBREJ

WSPO PRACY
Z MIEJSKIM

| WOJEWODZKIM
KONSERWA-
TOREM
ZABYTKOW
UDALO NAM
SIE QCALIC
SUBSTANGUE,
KTORA BYLA

W SRODKU,
M.IN. BOAZERIE,
ANAWET STARE
OKNA. ZOSTALY
WYJETE

| ODRESTAURD-
WANE, CHOC
TRZEBABYLO
ZDJAC ZF
CZTERDZIESCI
WARSTW
OLEJNEJ FARBY
BO WOJSKOWI
TAK ,SOLIDNIE"
ZAKONSERWO-
WALI OKNA.

na kolacje przy $wiecach.
Stalo sie juz tradycja, ze po
zareczynach, mlodzi ludzie
wieszaja klodki na moscie,
apotem przychodza do nas
na kolacje. To wilasnie tak
pisana jest historia miejsc.

Strotowie maja reke do
biznesu i moze dlatego Casa-
blanca okazala sie sukcesem.

— Czy to biznes? Chyba
bardziej miejsce dobrej ener-
gii —uwaza Andrzej Strot.
— Tak jak dobre sg nasze
czerwone, dorodne pomi-
dory, ktére mozna zje$é czy
kupi¢ w Casablance.

Co majg pomidory do lo-

alu? Strotowie sa tez wlasci-
cielami gospodarstwa w Ee-
gajnach, ktére produkuje
pomidory. Ito bez pestycy-
déw. Warzywa chronione
sa tu w sposob biologiczny
a nie poprzez opryski, jak
wwiekszo$ci szklarni. W Le-
gajnach pomidory chronione
sa metodami biologicznymi,
np. stosuje sie grzyby czy na
zle owady wysyla sie dobre
owady. Czeé¢ produkgji tra-
fia do Casablanki, do kuchni.
Restauracja Casablanca ko-
rzysta wylacznie z pomido-
réw dostarczanych zEegajn.
Codziennie przywozone sg
wyselekcjonowane pomidory,
dojrzale na krzaku. Pomido-
ry moga tez kupié goscie, bo
w budynku jest maly skle-
pik, gdzie oferowanych jest
przynajmniej pie¢ réznych
odmian naj$wiezszych po-
midoréw, ito w dobrej ce-
nie.

Teraz bracia maja wlasny
lokal. I niejeden pewnie by
tak chcial: przyjsé, zjesc
sobie sandacza czy wypic
zprzyjaciohmi kawe.

— Zapomnial pan o jed-
nym: izaplaci¢ — uémiecha
sie biznesmen.

Jak to, przeciez Casablanca
jestich. Sa wlascicielami, sg
usiebie.

—To nie ma nic do rzeczy
— zaskakuje Andrzej Strot.
— Kazdy biznes, jezeli ma
by¢ uczciwie prowadzony,
musi by¢ tez transparentnie
prowadzony. Dlatego, jak
wszyscy, placimy za kawe.
Tak nas nauczyt ojciec, ze
trzeba uczciwie. Zeby uczci-
wie robié, tworzyé, krok po
kroku. I to si¢ oplaca. By¢
uczciwym czlowiekiem to
bardzo duza rzecz.

Z czego sa najbardziej dum-
ni, gdy mysla o Casablance?
— Ztego, ze udalo nam sie
spelni¢ marzenie naszego
ojca — moé6wi Andrzej Strot.
— Zradoéci klientow, ktorzy
odwiedzaja lokal, iz tego, ze
uratowaliSmy Casablance.

Andrzej Mielnicki
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RYNEK NOWYCH SAMOCHODOW
W POLSCE NAPEDZAJA FIRMY

RYNEK\\\ Polski rynek nowych aut od czterech lat nieustannie rosnie, i to po kilkanascie procent. Od stycznia do kwietnia

tego roku w Polsce zostato zarejestrowanych 185 tys. aut. To 0 12 proc. wiecej niz w tym samym okresie ubiegtego roku.

czwartym

miesigcu roku

wzrost liczby

rejestracji no-

wych samo-
chodéw osobowych w Pol-
sce przekroczyl poziom
13,5 proc. Okazuje sig, ze
to najlepszy kwiecien od
1999 roku. Wtym miesiacu
Polacy kupili i zarejestro-
wali 44 819 nowych sa-
mochodéw osobowych. To
wynik 013,28 proc. gorszy
niz w marcu tego roku, ale
013,53 proc. lepszy wzesta-
wieniu zanalogicznym mie-
sigcem 2017 roku. Zarazem
jest to najlepszy kwietniowy
wynik od 1999 roku, kiedy
w Polsce sprzedano 52 207
aut.

Od stycznia do kwietnia
tego roku w Polsce zare-
jestrowanych zostalo 184
721 aut. To 011,64 proc. (19
261 szt.) wiecej niz wtakim
samym okresie ubiegtego
roku. Wielko$¢ reeksportu
w tym okresie, wedlug In-
stytutu Samar, wyniosla 19
579 egzemplarzy, o 14,36
proc. wiecej w zestawieniu
z takim samym okresem
2017 roku. Poziom reek-
sportu za pierwsze cztery
miesigce odpowiada 10,60
proc. calego rynku.

Gléwnym motorem na-
pedowym rynku nowych
samochodéw osobowych
w Polsce pozostaja firmy.
Ich udzial wrynku wyniost
w kwietniu az 73,06 proc.
To najlepszy rezultat osia-
gniety przez klientow insty-
tucjonalnych od pazdzierni-
ka 2017 roku, kiedy osiagnat
poziom 73,80 proc. W zad-
nym kwietniowym rankingu
firmy jeszcze nigdy nie mia-
ly tak duzego udziatu wreje-
stracjach ikupily 32 745 aut,
016,04 proc. wiecej rok do
roku. W tym samym czasie
Klienci indywidualni zareje-
strowali 12 074 egzempla-
rze, tylko 07,22 proc. wiecej
niz przed rokiem. Slabnaca
role Kowalskich i Nowa-
kéw widaé jeszeze lepiej,
gdy poré6wnamy kwietnio-
we wyniki z marcem tego
roku. Spadki zanotowaly
obie grupy, a wiec zaré6wno
firmy, jak iklienci indywidu-
alni. Tyle, ze podczas gdy ci
pierwsi nabyli w kwietniu
0 9,10 proc. mniej aut, ci

Fot. Skoda

Najpopularniejszym modelem na polskim rynku jest octavia

drudzy — blisko o0 23 proc.
Nie znaczy to, Ze prywatni
Klienci nie kupuja juz samo-
chodow. Okazuje sig, ze cze-
Sciej decyduja si¢ na zakup
aut zdrugiej reki.

W rankingu najpopular-
niejszych marek po raz ko-
lejny nie bylo zaskoczenia.
Liderem w kwietniu pozo-
stala Skoda. W krajowych
wydzialach komunikacji
zarejestrowanych zostalo we
wspomnianym miesigcu 5
451 aut tej marki. To 013,35
proc. wiecej w poré6wnaniu
zkwietniem ubieglego roku.
Wiceliderem rynku byla
natomiast Toyota z 5 106
zarejestrowanymi samo-
chodami (plus 15,44 proc.
rok do roku). Trzecie miej-
sce na podium przypadlo
w udziale Volkswagenowi
(5 016 egzemplarzy, wzrost
0 32,63 proc.). Tuz za po-
dium uplasowatl si¢ Opel
- zarejestrowane w kwiet-
niu 3 103 nowe samochody
osobowe, 05,04 proc. wiecej
(rok do roku). W zestawie-
niu liczonym narastajaco
od poczatku roku kolejnosé
graczy na podium byla taka
sama jak wzestawieniu mie-
siecznym. Zwyciezca zostala
Skoda (24 350 rejestracji),
przed Toyota (20 978),
Volkswagenem (18 945)
oraz Oplem (12 765). Ko-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

lejne miejsca w rankingu
na koniec kwietnia zajely:
Ford, Kia, Renault, Dacia,
Hyundai oraz Nissan. Tuz
za pierwsza dziesiatka zna-
laz} sie wzestawieniu Mer-
cedes.

Na koniec kwietnia wkla-
syfikacji najczesciej reje-
strowanych modeli na firmy
zwyciezyla skoda octavia z5
618 samochodami. Wyprze-
dzila ona wtym zestawieniu
kolejny model tej marki
— fabie (4 506) oraz volks-
wagena golfa (4 119). Wsrod
klientéw indywidualnych
najwiekszym powodzeniem
w okresie styczen-kwiecien
2018 roku cieszyta sie to-
yota yaris. Polacy kupili
izarejestrowali 3 056 sztuk
tego modelu. Japonczycy
wyprzedzili skode fabie (2
621 sztuk) oraz opla astre
(2 064 egzemplarze).

A co z klasa premium?
Okazuje sig, ze w kwietniu
Polacy kupili i zarejestro-
wali 5 606 aut tej Kklasy.
To o 25,06 proc. mniej
w stosunku do marca tego
roku, ale zarazem o 10,25
proc. wiecej w zestawieniu
do kwietniem ubieglego
roku. Sprzedaz aut w tym
segmencie generalnie wiec
zachowywala sie¢ tak jak,
caly rynek nowych samo-
chodbow. Tyle, ze wspo-

mniana strata byla wigksza
od spadku rynku, a wzrost
— mniejszy. Od stycznia
do kwietnia 2018 roku na-
bywcow znalazlo 23 026 sa-
mochodéw klasy premium,
011,63 proc. wigcej w po-
réwnaniu z analogicznym
okresem ubieglego roku.
Na pozycji lidera na ko-
niec kwietnia byto nadal
Audi, ktore ulokowalo na
rynku 5 524 auta, 0 28,88
proc. wiecej niz przed ro-
kiem. Producent z Ingol-
stadt wyprzedzil w zesta-
wieniu Mercedesa, ktory
sprzedal 5 489 samocho-
déw (plus 25,95 proc.).
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze
dane te nie zawieraja 0so-
bowych wersji vanéw Mer-
cedesa (citan, vito, marco
polo, sprinter). Na trzeciej
pozycji na koniec pierwsze-
go kwartalu pojawilo sie
BMW z4 118 rejestracjami,
co bylo wynikiem o 12,99
proc. slabszym niz przed
rokiem. W poréwnaniu zsy-
tuacja na koniec I kwarta-
tu, na czwarta pozycje spa-
dlo Volvo. Od stycznia do
kwietnia Polacy kupili iza-
rejestrowali 4 019 aut tej
marki, o 5,65 proc. wiecej
(rok do roku). Najwieksza
dynamika wzrostu wtop 10
moze pochwali¢ si¢ Jaguar
(850 aut, plus 101,15 proc.).

Zkolei najwigkszy procen-
towy spadek sprzedazy
w tym gronie ponownie
odnotowalo, zajmujace 10.
pozycje, Infiniti (246 sztuk,
minus 23,36 proc.).

Od stycznia do kwietnia
2018 roku najpopularniej-
szym modelem wsrdéd aut
klasy premium bylo volvo
XC 60 z1 559 rejestracja-
mi. Model szwedzkiej mar-
ki wyprzedzil w zestawie-
niu mercedesa GLC/GLC
coupe, ktéry sprzedal sie
wliczbie 1251 sztuk. Trzecia
pozycja nalezy do audi Q5 (1
008 egzemplarzy).

Corocznym wzrostom
sprzedazy aut od kilku lat
towarzyszy narastajaca
konsolidacja branzy i tym
samym zmniejszanie licz-
by firm dealerskich dziala-
jacych w Polsce. Na koniec
ubiegtego roku bylo ich 672
— czyli 0 6 proc. mniej niz
w2016. Warto wspomnie¢,
ze jeszcze w 2004 roku ich
liczba wynosila blisko ty-
siac. Dekade pozniej rynek
tworzyto juz 827 podmio-
tow.

Spadek liczby firm de-
alerskich nie odbija sie
znaczaco na liczbie punk-
tow sprzedazy. Wprawdzie
itutaj notujemy spadki, ale
zdecydowanie mniejsze niz
w przypadku liczby firm.
Na koniec ubieglego roku
w Polsce dzialalo 1337 sa-
lonéw, czyli 0 45 mniej niz
na przyklad w2014 r.i0 238
mniej niz wroku 2007 gdy
na rynku funkcjonowalo
1575 punktow. Statystyczna
spo6ika dealerska miata na
koniec roku 2017 doklad-
nie 1,99 autoryzacji imogta
pochwalié sie blisko 815
sprzedanymi samochodami.

Czy w najblizszych latach
bedziemy nadal $wiadka-
mi opisanych wyzej tren-
doéw? Wiele wskazuje na
to, ze tak. Liczba salonow
(punktéw sprzedazy) be-
dzie utrzymywala sie mniej
wiecej na dzisiejszym po-
ziomie, aliczba spolek oraz
grup wiascicielskich bedzie
nadal malala. No chyba ze
nowe trendy dystrybucji
aut wymusza na rynku bar-
dziej gwaltowne iradykalne
zmiany.

wk
Zrodto: Samar

448

nowych samochoddow
osobowych kupili

i zarejestrowali Polacy
w kwietniu 2018 r.

3,00

proc.—o tyle wiecej
samochoddw
osobowych kupili

i zarejestrowali Polacy
w kwietniu 2018 . niz
w kwietniu 2017 r.

16417

aut zostato
zarejestrowanych

w Polsce od stycznia do
kwietnia tego roku

b4

proc.—o tyle

wiecej aut zostato
zarejestrowanych

w Polsce niz w takim
samym okresie
ubiegtego roku
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W Volvo wiemy, ze Twéj kolejny samochdd nie moze by¢ po prostu nastgpnym autem.
Dlatego w Volvo Selekt mamy tylko uzywane Volvo, ktérym bezgranicznie ufamy i wiemy,
ze Cie nie zawioda. Sprawdzilismy je w kazdy mozliwy sposéb

i znalezlismy godnego nastepce Twojego samochodu.

W ofercie Volvo Selekt znajdziesz uzywane modele nie starsze niz 7-letnie

i z przebiegiem mniejszym niz 150 000 km. Dodatkowo dajemy Ci ustuge Volvo Assistance,
gwarancje albo roczne ubezpieczenie kosztow naprawy bez ograniczen przebiegu oraz mozliwo$¢
wymiany w ciggu 30 dni albo do 1500 przejechanych kilometréw.

Przed tym, zanim Volvo znajdzie sie w naszej ofercie, sprawdzamy
ponad 100 jego najwazniejszych elementéw i podzespotow.

www.volvo-selekt.pl

NORD AUTO al. Warszawska 117d Tel. 89 672 40 41
Autoryzowany Dealer Volvo 10-701 Olsztyn www.nordauto-olsztyn.volvocars-partner.pl

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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TOWAR DO SKLEPU PRZYWIEZIE
SAMOCHOD ZASILANY PRADEM?

MOTORYZACJA\\\ Elektryfikacja dotyczy Srodkdw komunikacji miejskiej — coraz wiecej samorzgddw stawia na autobusy
zasilane pragdem. Na polskich drogach wkrotce pojawig sie tez pierwsze elektryczne samochody dostawcze rodzimej produkc;ji.

owery hybrydowe

ielektryczne skute-

ry to coraz bardziej

popularna alterna-

tywa dla samocho-
du. Pozwalaja unikna¢ miej-
skich korkéw, ajednoczesnie
sa przyjazne dla Srodowiska.
Elektryfikacja dotyczy row-
niez $rodkéw komunikacji
miejskiej — coraz wiecej
samorzadow stawia na au-
tobusy zasilane pradem. Na
polskich drogach wkrotce
pojawia sie tez pierwsze
elektryczne samochody do-
stawcze rodzimej produkeji.

W miastach zyje obecnie
ponad potowa ludnoSci
$wiata. Warunki bytowe
w tych oérodkach stale sie
pogarszaja, glownie ze
wzgledu na rosnacy po-
ziom zanieczyszczenia Sro-
dowiska. W zwiazku z tym
nowoczesne podej$cie do
zarzadzania miastem coraz
czeSciej obejmuje wdraza-
nie programoéw, ktorych
celem jest zrownowazenie
srodowiska naturalnego ze
strukturami urbanistycz-
nymi. Obejmuja one m.in.
wprowadzanie innowacyj-
nych rozwiazan architek-
tonicznych oraz oszczedne
gospodarowanie surow-
cami. Zréwnowazonemu
rOZWOjowi Sprzyjaja nowo-
czesne technologie, takie jak
elektromobilno$¢, uwazana
za przyszto$¢ branzy moto-
ryzacyjnej.

— Elektromobilno$¢ jest
spojna z polityka ekologii.
Poczynajac od skuterow,
przez auta dostawcze, az
do samych rajdow. Nasze
projekty w ten trend sie
wpisujg z uwagi na to, ze
sg zasilane bateriami lado-
wanymi z sieci energetycz-
nej — powiedzial Lukasz
Blichewicz, prezes zarzadu
Assay Investment, podczas
premiery pierwszego wPol-
sce elektrycznego auta do-
stawczego w ramach 1T
Miedzynarodowego Forum
Energetyka i Srodowisko
EkoZakopane. — To ozna-
cza, ze efektywnosé wyko-
rzystania surowca w Polsce
nieodnawialnego jest owiele
wyzsza, niz ma to miejsce
wsilniku spalinowym.

Ekomobilnos¢ to trend,
ktoéry coraz mocniej wkra-
cza do Polski i zyskuje co-
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Elektromobilnosé jest spéjna z polityka ekologii. Poczynajac od skuterdw, przez auta dostawcze, az do samych
rajdéw — powiedziat Lukasz Blichewicz

raz wiekszg popularnoéé,
zwlaszcza jako istotny ele-
ment tworzenia transportu
urban smart. Duze miasta
podejmuja szereg dzialan
na rzecz tworzenia ekolo-
gicznych, zintegrowanych
sieci transportu miejskiego,
mieszkancy chetniej korzy-
staja natomiast zform prze-
mieszczania sie oszczedzaja-
cych érodowisko naturalne.
Eksperci potwierdzaja, ze
wtym zakresie w Polsce za-
chodza bardzo korzystne
zmiany, a NOWoczesne roz-
wigzania wprowadzane sg
zaréwno w zyciu codzien-
nym, jak iw biznesie.

— Branza transportu miej-
skiego oparta jest o wiele
technologii zwigzanych
z elektryfikacja, z pojemno-
Scia baterii, zyroskopami,
ktore sa wykorzystywane
w segwayach, z komunika-
cja bluetooth. Nie wyobra-
Zam sobie transportu urban
smart bez nowych technolo-
gii — méwi Tomasz Przyguc-
ki, prezes zarzadu TrybEco.

Rosnacym zaintereso-
waniem ciesza sie pojazdy
napedzane ekoenergia, sta-
nowigce najszybszy sposob
poruszania si¢ po miescie,
a jednoczeénie niezanie-
czyszczajace Srodowiska.
Naleza do nich skutery

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

elektryczne, charakteryzu-
jace sie 100-proc. reduk-
cja spalin i bardzo niskim
kosztem eksploatacji, oraz
rowery hybrydowe, nape-
dzane za pomocy lekkiej
iniewidocznej baterii, ktora
mozna wymieni¢ w kazdej
chwili. Pojazdy te dostepne
sa w formie wynajmu dla
klientéw indywidualnych,
jak i biznesowych. Firma
JedenSlad obecna jest
w najwiekszych miastach
w Polsce, udostepniajac
w formie wynajmu swoje
skutery zaréwno klientom
indywidualnym, jak i biz-
nesowym, tj. Poczta Polska,
Uber, PizzaPortal, Fabryka
Pizzy i inni. Coraz wiecej
przedsiebiorcow decydu-
je sie na to rozwigzanie ze
wzgledu na fakt, ze wyna-
jem skutera wraz zserwisem
iladowaniem jest tanszy niz
sam koszt paliwa.

— Chcemy zacheci¢ ludzi
do zamiany dotychczaso-
wych $rodkéw transportu,
typu samochéd, autobus
czy tramwaj, pociag, i po-
ruszania si¢ bardziej sila
wlasnych mie$ni. To blizszy
kontakt znatura isprawniej-
Sze poruszanie si¢ w miej-
skiej dzungli, w korkach.
Dodatkowo daje niesamo-
witg przyjemno$é i poczu-

cie wiatru we wlosach, co
oczyszcza umyst — mowi
Tomasz Przygucki.

W Zakopanem podczas IT
Miedzynarodowego Forum
Energetyka i Srodowisko
EkoZakopane miala miej-
sce premiera pierwszego
elektrycznego samochodu
opartego o strukture kom-
pozytowa, w caloSci zapro-
jektowanego i wyproduko-
wanego w Polsce - Elimen
E-VN1. To samochéd elek-
tryczny typu van, bardziej
wytrzymaly, ajednoczesnie
1Zejszy od Kklasycznych po-
jazdow wswojej Klasie. Jako
elektryczny pojazd jest tani
weksploatacji —koszt prze-
jechania nim 100 km oscy-
luje w granicach 7 z}, czyli
tyle, ile trzeba zaplaci¢ za
prad niezbedny do nala-
dowania baterii. Jego za-
sieg na jednym ladowaniu
wynosi od 100 do 300 km
w zaleznosci od wariantu
wybranego przez klien-
ta. Na dluzszych trasach
kierowca moze korzystac
z tadowarki pokladowej
lub szybkiej tadowarki ze-
wnetrzne;j.

— Z roku na rok rosly
wymagania potencjalnych
klientéw zainteresowa-
nych korzystaniem z do-
brodziejstw elektromobil-

nosci, z60 do 400-500 km
na jednym ladowaniu, tak
jak to ma miejsce w obsza-
rze transportu publicznego.
Ten zasieg nie jest kluczowy,
kluczowe jest to, ze jeste-
$my wstanie przy obecnym
stanie techniki zaspokajaé
wigkszo$¢ potrzeb. Kurie-
rzy w mieécie przejezdzaja
$rednio 60-100 km dzien-
nie i te zasiegi sa dla nas
jak najbardziej osiagalne,
podobnie jak szybkie lado-
wanie —moéwi Przemystaw
Rozmyslowicz, wspottworca
marki Elimen.

Oproécz pokazu Elimen
E-VN1 podczas Forum
w Zakopanem odbyla sie
takze premiera pierwsze-
go polskiego elektrycznego
samochodu rajdowego, za
ktorego konstrukcje row-
niez odpowiada marka Eli-
men.

W filozofie ekomiasta
wpisuja sie¢ rowniez drony
wykorzystywane do po-
miaru jako$ci powietrza.
Do niedawna pomiary
zawartoéci pylow w po-
wietrzu wykonywane byly
w oparciu o czujniki pan-
stwowych oraz komercyj-
nych stacji, nalezacych do
samorzadow terytorial-
nych lub przedsigbiorstw.
Urzadzenia te sa w stanie

EKOMOBILNOSG
TO TREND,
KTORY CORAZ
MOCNIEJ
WKRACZA

DO POLSKI

| ZYSKUJE
CORAZ WIEKSZA
POPULARNOSC,
ZWEASZCZA
JAKO ISTOTNY
ELEMENT
TWORZENIA
TRANSPORTU
URBAN SMART,

wskaza¢ poziom zanieczysz-
czenia. Natomiast drony,
ktore dokonuja pomiaréw
mobilnych pokazuja takze
podmioty odpowiedzialne
za zly stan powietrza na
danej przestrzeni. Dzieki
temu mozliwe jest wygene-
rowanie mapy rozchodzenia
sie zanieczyszczenia od zro-
dla emisji.

- Jestesmy w stanie prze-
analizowaé sytuacje doty-
czaca obwodnic, skrzyzo-
wan, na ktorych powstaja
korki, czy duzych przed-
siebiorstw uwazanych za
emiter6w zanieczyszczen.
JesteSmy w stanie podaé
wskazowki, ktéore moga
pomée chronié zamieszka-
ta wpoblizu ludnos¢. Przy-
kladowym zastosowaniem
moze by¢ skrzyzowanie czy
obwodnica, stosujemy pane-
le dzwigkoszczelne, pytanie
brzmi: czy one nie powinny
by¢ réwniez pylochlonne
lub smogoodporne - mowi
Sebastian Banaszek, czlonek
zarzadu Dron House.

Zdaniem ekspertéw roz-
woj elektromobilnoéci nie
spowoduje naglego upad-
ku naftowego biznesu. Obie
galezie przemyslu jeszcze
przez wiele lat beda funk-
cjonowaé rownolegle.

Zrddto: Newseria.pl
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Renault MASTER 1 TRAFIC

Mowisz, masz. Spokojng gtowe
i najlepsze rozwigzania

- L]
18 I wnd e i

" =

[N T—
report 2017

> Gewi

Teraz pakiet przeglgdéw z przediy
T .
juz od 28 zt/mies. w ramach leasi

Renault MASTER zajat 1. miejsce w raporcie DEKRA Samochody Uzywane w latach 20161 2017 w klasie ,,Transportery” w przedziatach 0-50 tys. km oraz 50-100 tys. km. Raport DEKRA przygotowywany:jest na podstawié przegladow technicznych

15 000 000 aut w Niemczech w 9 klasach samochodéw oraz 3 przedziatach przebiegu. Uwzgledniane s typowe dla samochoddw uzywanych usterki oraz zuzycie poszczegélnych czgsci.
* Umowa serwisowa Easy Service PRO z przedtuzong gwarancjg i ustuga serwisowa do 3 lat lub z limitem 120 000 km, w zaleznosci od tego, co nastapi pierwsze, jest dostepna w potgczeniu z leasingiem od 101% dla przedsigbiorstw oferowanym

przez RCl Leasing Polska Sp. z 0.0. Oferta promocyjna Easy Service PRO wazna jest w ciggu 3 miesiecy od chwili wydania pojazdu. Oferta dotyczy Renault Trafic Furgon Business 2,7 t L1H1 dCi 95 Euro 6. Szczegdty oferty dostepne u Autoryzowanych
Partneréw Renault. Zuzycie paliwa w cyklu mieszanym w zaleznosci od wersji silnikowej wynosi dla Renault Master od 6,8 do 9,5 1/100 km, emisja CO, od 177 do 247 g/km, a dla Renault Trafic od 5,9 do 6,9 /100 km, emisja CO, od 155 do 178 g/km.
Zuzycie paliwa i emisja CO, okreslone zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi. Zuzycie paliwa jest uzaleznione od umiejetnosci i zachowania kierowcy, warunkéw atmosferycznych i innych okolicznosci na drodze. Koncern Renault dba o srodowisko,
a samochody naszej marki sktadaja sie z czesci nadajgcych sie do odzysku i recyklingu. Szczegétowe informacje dotyczace spetniania wymogdéw ochrony srodowiska znajduja sie na stronie renault.pl

@ renaultpl

Renault zaleca e""tti

ALCARSP.Z 0.0.
ul. Lubelska 393, 10-408 Olsztyn

tel 895335393 www alcar-renault pl

- -

coxevs NAJCZESCIEJ WYBIERANY SUV NA SWIECIE®
HONDA CRV z rabatem 1 0 000 PLN##

HONDA CR-V. PRZESTRONNA,
DYNAMICZNA I ELEGANCKA he Powar of Dreams

**Dotyczy wszystkich wersji wyposazenia, rok produkcji 2018

HONDA DASZUTA
Olsztyn, ul. Sikorskiego 33, tel./fax 089 541-96-95, e-mail: honda@daszuta.pl, www.honda.daszuta.pl

105218otbr-c-|

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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ELEKTRYK KONTRA DIESEL

MOTORYZACJA\\\ Coraz wiecej marek planuje wycofanie silnikdw Diesla z oferty aut osobowych, m.in. Toyota oraz Volvo.
0 swoim elektrycznym aucie marzg rowniez Polacy. Czy to oznacza, ze w przysztosci nie bedziemy korzystali z diesli?

-_— s o

Badania pokazujg, ze brak ogdlnodostepnej sieci szybkiego tadowania jest najwiekszg przeszkoda w rozwoju elektromobilnosci w Polsce

ajpierw cofnijmy si¢

kilka lat... Mato kto

dzi$ chyba pamieta

oporozumieniu, ja-

kie koncerny Toyo-
ta Motor Corporation oraz
BMW Group zawarly wroku
2011. Umowa o wspolpracy
przewidywala m.in. to, iz
producent z Bawarii przej-
mie na siebie role dostawcy
silnikow wysokopreznych
opojemnoéci 1,6 oraz 2,0 li-
trow, ktore mialy trafi¢ pod
maske europejskich modeli
marki Toyota. Czym podyk-
towana byla strategia japon-
skiego giganta?

Ot6z Toyota juz wowczas
doszla do wniosku, ze nie
warto inwestowa¢ grubych
milion6w wudoskonalanie
technologii dieslowskie;j.
Duzo lepiej natomiast po-
$wieci¢ dostepne $rodki na
prace badawczo-rozwojowe
wobszarze alternatywnych
rodzajow napedu do sa-
mochodéw. Mowa ohybry-
dach, autach elektrycznych
oraz napedzanych wodoro-
wymi ogniwami paliwowy-
mi.

Droga, ktoéra obrala To-
yota, uwidocznila sie juz
w 2016 roku podczas pre-
miery modelu C-HR. Ten
futurystycznie skrojony cros-
sover na rynku europejskim
byl oferowany z silnikiem
benzynowym o pojemnosci

1,2 litra z turbodoladowa-
niem i mocy 116 KM lub
w postaci hybrydy o mocy
122 KM. Jak wynika z ana-
lizy aktualnych statystyk,
okolo 78 proc. kupionych
przez europejskich klientow
egzemplarzy w przypadku
C-HR stanowi wiasnie hy-
bryda.

Popularny na polskim
rynku yaris wraz z koncem
ubieglego roku przestal byc
oferowany zjednostka Die-
sla. To byla wpewnym sen-
sie naturalna kolej rzeczy, bo
Klienci wwigkszosci przerzu-
cili sie na model hybrydowy
zblizony cenowo do wersji
zdieslem, ale zdecydowanie
lepiej wyposazony.

Ogtoszona niedawno na
targach samochodowych
w Genewie decyzja o wpro-
wadzeniu na rynek nowego
aurisa bez diesla nie powin-
na wiec dziwi¢, bo jasno
wpisuje sie w dlugofalowa
strategie, ktora Toyota kon-
sekwentnie wciela wzycie.

Podobne kroki poczynito
Volvo. Ot6z wszystkie nowe
modele szwedzkiej marki
wprowadzane na rynek od
2019 roku beda dostepne
albo jako mild hybrid zsil-
nikiem benzynowym, albo
jako plug-in hybrid z sil-
nikiem benzynowym lub
w pehi elektryczne samo-
chody akumulatorowe. To

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

najbardziej wszechstronna
strategia elektryfikacyjna w
motoryzacyjnej branzy.

— Nasza przyszlo§¢ jest
elektryczna inie bedziemy
wiecej pracowac nad kon-
struowaniem kolejnych
generacji silnikow wysoko-
preznych, a na drodze do
pelnej elektryfikacji ofero-
waé bedziemy modele zna-
pedem hybrydowym — po-
wiedzial Hakan Samuelsson,
prezydent idyrektor general-
ny Volvo Cars. —Nowy mo-
del S60 to kolejny krok na
tej drodze.

S60 bedzie poczatkowo
dostepne z 4-cylindrowymi
silnikami benzynowymi
Drive-E, a takze w dwdch
wersjach benzynowych hy-
bryd plug-in. Hybrydy typu
mild uzupelniaja oferte
w przyszlym roku. Sporto-
wy sedan Sredniej wielkosci
klasy premium bazuje na
opracowanej samodzielnie
platformie SPA (Scalable
Product Architecture), kto-
ra stanowi réwniez podstawe
dla wielokrotnie nagradza-
nych nowych modeli serii
90160. ,Brata” nowego S60,
kombi V60, zaprezentowa-
no na poczatku tego roku
wSztokholmie.

Volvo chce uzyskaé
50-procentowy udzial
czysto elektrycznych aut
wswej globalnej sprzedazy

Ojakim elektr;/cznym aucie
marzg Polacy”

osoby —tyle
powinno miescicé

o

km - taki powinno
miec zasiegu
na jednym tadowaniu

oU

tys. zt -tyle
powinno kosztowac

Powinno by¢ produkowane
w Polsce.

juz do 2025 roku. O$wiad-
czenie to padlo podczas
salonu samochodowego
Beijing Auto Show 2018,
co ustawilo Volvo Cars na
pozycji poteznego gracza
na chinskim rynku, wskali
Swiata najwiekszym rynku
dla aut elektrycznych.

O swoim elektrycznym
aucie marza réwniez Po-
lacy... Jak wynika zbadan
przeprowadzonych przez
Kantar TNS, idealne
miejskie auto elektryczne
— wedlug rodakéow — po-
winno byé produkowane
w Polsce, mieSci¢ cztery
osoby, mie¢ 150 km zasie-
gu ico wazne — kosztowac
60 tys. To duze wyzwanie
dla animatoréw polskiego
rynku e-mobilnoéci. Dzi$
najtanszy elektryczny sa-
mochéd w naszym kraju,
czyli smart fortwo, kosz-
tuje ponad 90 tys. zl. Co
wiec zacheca Polakow do
kupowania elektrycznych
aut? Z przeprowadzonych
badan okazuje sie, ze m.in.
nizszy koszt eksploatacji
i ekologiczno$é tego typu
pojazdu. Niestety, odstra-
sza nas zbyt wysoka cena
zakupu oraz brak powia-
zanej znim infrastruktury.

Jesli chodzi o zasieg ta-
kiego auta, to ponad po-
lowa (55 proc.) badanych
akceptuje dystans do 200

km, za$ najczeSciej (48
proc.) optymalna wskazy-
wang odleglos$cia miedzy
punktami ladowania jest
50 km. O ile polscy kie-
rowcy nie traktuja duze-
go zasiegu jako warunku
koniecznego dla miejskie-
go auta elektrycznego, to
maja duze oczekiwania
w stosunku do czasu la-
dowania. 53 proc. z nich
uwaza, ze calkowite nala-
dowanie baterii powinno
trwaé nie dluzej niz 2 go-
dziny. Az 97 proc. uwaza,
ze cena miejskiego auta
elektrycznego powinna
by¢ nizsza lub taka sama
jak samochodu spalinowe-
go analogicznej klasy.
Niestety, aktualnie
w Polsce nie ma nawet
maloseryjnej produkcji
elektrycznych samocho-
dow (z wyjatkiem auto-
buséw czy wozkow typu
Melex), cho¢ istnieje juz
co najmniej kilka proto-
typow takich aut. Rownie
stabo wyglada rozwdj ryn-
ku elektrykéw. Wedlug
danych IBRM SAMAR,
pozyskanych z bazy CE-
PiK, do konca pazdzier-
nika 2017 roku zareje-
strowano wnaszym kraju
tylko 426 osobowych
i dziewie¢ dostawczych
e-aut.
Wojciech Kosiewicz
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Wyprzedzamy oczekiwani- M
Toyota

TOYOTA OLSZTYN

Al. Obrohcéw Tobruku 11, Olsztyn
tel. +48 89 521 49 90, www.toyota-olsztyn.pl
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INWESTYCJA W LUDZI DAJE

JESLI
PRZYJMIEMY,

ZE KLUCZ DO
SUKCESU TKWI
W LUDZIACH, TO
TRZEBA DZIALAC
NA POZIOMIE
REGIONALNYM.
WIEM, ZE
INWESTYCJA

W LUDZI JEST
ZAWSZE BARDZO
DtUGQTER-
MINOWA, ALE
TEZ DAJE
NAJWIEKSZY
ZYSK = MOWI
EKONOMISTA
PROF. WITOLD
ORLOWSKI,

Jaka miatby pan recepte
narozwdj dla naszego
regionu, szczegélnie dla
takich miast jak Olsztyn,
Elblag, Etk? Z opubliko-
wanego raportu Eurostatu
wynika, ze Warminsko-
-Mazurskie, jezeli chodzi

o wskaznik PKB na jedne-

go mieszkanca, znalazto

sie na liscie dwudziestu
najbiedniejszych regionéw

Unii Europejskiej.

— Przede wszystkim wziac
sie serio do pracy, zeby zmie-
ni¢ ten dystans, bo nigdzie
nie jest powiedziane, ze za-
wsze tak ma by¢. Cho¢ wcia-
gu ostatnich kilkunastu lat
ten dystans itak bardzo sie
zmniejszyl, ludzie zdaja sie
tego nie dostrzegac. Wola
koncentrowa¢ sie na tym,
ze on wciaz jest do$¢ duzy
imaja troche racji. Dystans
miedzy wojewddztwem
warminsko-mazurskim a,
powiedzmy, jednym z nie-
mieckich landéw, jest weiaz
duzy i trzeba go pokonac.
OczywiScie, dwadzieScia,
trzydziesci lat temu wskaz-
niki byly jeszcze gorsze, ale
nie nalezy spoczywac na lau-
rach irobi¢ wszystko, zeby te
przepasc zmniejszac.

—Co zrobhi¢, zeby on

zupetnie znikngt — w sto-

sunku do krajéw UE?

— Tak, jak powiedzialem,
dos$¢ oczywistym punk-
tem odniesienia sa dla nas
Niemcy — nasz od tysiaca
lat sasiad, zawsze bogatszy,
lepiej zorganizowany i bar-
dziej rozwiniety. Zatem, jesli
mamy mie¢ jaki§ ambitny
cel — to naszym celem jest
dogonié¢ Niemcy. Czy ikiedy
dogonimy — nie wiem, ale
trzeba przede wszystkim
pamieta¢, ze najwazniejsi
sg ludzie. I nawet nie cho-
dzi o wiedze i umiejetnosci,
jakie maja. Dla mnie waz-
niejsza jest zdolno$é ludzi
do wspolpracy. W dluzszej
perspektywie sukces Niem-
com dali ludzie, iwcale nie
chodzi mi o poziom ich
wyksztalcenia, ktory w Pol-
sce ostatecznie nie jest
najgorszy. R6znica w jako-
Sci wyksztalcenia miedzy
Polakiem a Niemcem jest
znacznie mniejsza, niz gdy-
by poréwna¢ ich dochody.
Co nie znaczy jednak, ze
nasz system edukacyjny jest
idealny — weiaz mozemy od
Niemeoéw uczy¢ sie choéby
wprowadzonego niedawno
systemu dualnego, ktory
Swietnie przygotowuje ludzi
do pracy iktérego zazdroSci
im cala Europa. I'to zaroéw-
no zpunktu widzenia ludzi,
iz punktu widzenia przed-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Prof. Witold Ortowski: — Nigdy nic nie da takiej stopy zwrotu jak zatozona przez
siebie firma. Jesli tylko tkwi w nas jakis talent, potencjat, jesli widzimy luke

na rynku, wykorzystujmy jg

siebiorstw, ktore planuja ich
zatrudniaé.

—Co wiec jest kluczowe?

— W tej sytuacji — cechy
charakteru ludzi: zdolnos¢
do pracy w grupie i umie-
jetno$¢ wspolpracy. Sledze
losy réznych polskich firm
i fascynuje mnie pewne
zjawisko: wiele biznes6w
powstalo iodniosto sukces
dzieki inicjatywie jedne-
go, nieslychanie rzutkiego
czlowieka. Taki biznes ro-
$nie, rozwija si¢ i w pew-
nym momencie dochodzi
do bariery. Dlaczego? Bo
jedna osoba moze $wietnie
pokierowa¢ praca dziesie-
ciu, dwudziestu os6b. Ma-
jac kilku zdolnych wsp6l-
pracownikéw — praca stu
os6b. Ale w ten sposob
nie da sie funkcjonowaé
w firmie zatrudniajacej 10
tysiecy osob; tu juz trzeba
umiejetnie spowodowag,
zeby pracownicy wspol-
pracowali miedzy soba
iz firma w celu rozwoju.
Dlatego tych wielkich firm
nie da sie zbudowaé na za-
sadzie jednego czlowieka,
ktory da rade wszystkiemu.
I tak dochodzimy do mo-
mentu, w ktorym Niemcy
maja nad nami ogromna
przewage — umiejetnosé
wspolpracy, ktora nawet

nie polega na technicznej
umiejetnoéci. Réwniez na
poczuciu, ze wspélna pra-
ca to gra, w ktorej kazdy
jest wygrany. Na pewnej
uczciwosci w dzieleniu sie
owocami wspdlnej pracy.
Bo przeciez nawet je$li
czlowiek uwierzy ipoczuje
te wspolnote — a zostanie
oszukany przy podziale zy-
skow — natychmiast prze-
staje wierzy¢ iczué. Dobra
wspolpraca miedzy ludZmi
przynosi profity na wszyst-
kich poziomach. Nie chodzi
tylko ofirmy.

—Aoco?

— O zycie ludzi, chocby
w Olsztynie. Dobra wsp6l-
praca bedzie decydowac
nie tylko o sukcesie firm
irodzin, ale przelozy sie
tez na tworzenie spoleczen-
stwa obywatelskiego. Ina-
czej si¢ nie da. Nie mozna
doskonale wspolpracowac
wfirmie, apotem zniej wy-
chodzi¢ i zamykaé sie na
innych. Ale takie postawy
trzeba wludziach ksztalto-
wad, stad tak wiele uwagi
przywiazuje do systemu
edukacyjnego. Zmusi¢ do
wspolpracy nie mozna.
Ale mozna pokaza¢ pewne
wzorce, ze na wspolpra-
cy sie zyskuje, a na braku
wspolpracy — wrecz prze-

mln 433 tys. - liczba
mieszkancow
Warmii i Mazur

ciwnie. Itaka postawe moz-
na wludziach wyksztalcié,
ale trzeba zaczynac juz od
malych dzieci. 50 lat temu
przed takim problemem
stanela Finlandia, ktéra
radykalnymi reformami
w systemie edukacji ze
spoleczenstwa chlopskie-
go, indywidualistycznego
— stworzyla narod ludzi
doskonale wspolpracuja-
cych ze soba. A zaczeli od
najmlodszych Finow.

—Mozemy zmienié wzor-

ce, ale od tego pensja nam

nie uros$nie. Polak jednak
zarabia o wiele mniej niz

Fin czy Niemiec.

— Tak, itu wychodzi kwe-
stia oszczednosci ludzi.
Polacy wciaz maja prze-
konanie, ze sa zbyt biedni,
by oszczedzaé, ze musza
szybko wydaé zarobione
pieniadze. Czasem chodzi
o zwyczajne pochwalenie

NIESLYCHANY
SZACUNEK DLA
NAUKI POWINIEN
ISC W PARZE ZE
SPOLECZNYM
NACISKIEM NA
T0, BY SLUZYLA
LUDZIOM.

sie przed sasiadami wigk-
sza konsumpcja. Aw takich
Niemczech jest wlasnie
odwrotnie: jeéli Niemiec
ma porsche, to trzyma
je w garazu w Hiszpanii.
Zatem chodzi tu o pewna
kulture oszczednosci, bez
ostentacyjnego epatowa-
nia wlasnym bogactwem.
Taka kultura przy stabilnej
gospodarce pozwala na bu-
dowanie naprawde solidne-
go kapitalu, bez ktorego nie
ma rozwoju.

Kolejny problem to kult
wiedzy i gleboka presja
spoteczna, by wiedza shuzyta
zyciu, by nie stuzyla samej
sobie. Zjednej strony niesty-
chany szacunek dla nauki,
zdrugiej — spoleczny nacisk
na to, by stuzyla ludziom.
Typowym przykladem,
zn6w zniemieckiej historii,
sa wszyscy naukowcy inzy-
nierowie, ktérzy najpierw
dokonywali swoich wyna-
lazkéw, a potem tworzyli
ogromne firmy. Mercedes,
Bayer, Siemens — one
wszystkie tak powstaly. In-
Zynierowie po prostu prze-
tworzyli swoja praktyczna
wiedze na olbrzymi sukces
gospodarczy.

— Skuteczna wspétpraca,

wiedza, ktora czemus

stuzy, i...
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— ....Innowacyjnoé¢, i to
nie tylko w kontekscie wy-
my$lania nowych rzeczy,
ale chodzi o sklonnosé do

podejmowania ryzyka.
Znéw powtoérze: reformy
systemu edukacyjnego sa
iw tym aspekcie kluczowe.
Kolejny krok — to wla$ciwe
warunki gospodarcze, ktore
tworzy panstwo. Ponownie
za przyklad niech postuza
Niemcy, gdzie po latach
dominacji nad obywatelem
7 pozycji pana stalo si¢ ra-
czej shuga wobec spoleczen-
stwa. Ma funkcje wobec lu-
dzi, ktére ma spelniaé, ima
dawa¢ ludziom mozliwo$é
rozwoju. Instytucje pan-
stwa musza dziala¢ bardzo
sprawnie. I'tu tez mamy wo-
bec nich ogromny dystans
do pokonania. Nie chce
moéwié, ze Niemy to jakis
ideal. Oni maja swoje moc-
ne, ale iswoje slabe strony.
Wiele wzorcoOw mozemy
bra¢ takze z panstw anglo-
saskich, z Francji. Chodzi
o pewna filozofie funkcjo-
nowania panstwa, ktore
zawsze 1 przede wszystkim
musi by¢ sprawne. No,
atu mamy ogromna prace
do wykonania.

— Co zatem zrobi¢ w Olsz-

tynie czy innych miastach

regionu?

— Stabilna gospodarka
i pieniadz, poprawne wa-
runki pracy z zagranica,
nasze czlonkostwo w Unii
Europejskiej, dobra infra-
struktura — to zadania na
poziomie panstwa. Ale je-
§li przyjmiemy, ze klucz do
sukecesu tkwi wludziach, to
w tym miejscu juz mozna
itrzeba dziala¢ na poziomie
regionalnym. Wiem, ze in-
westycja wludzi jest zawsze
dlugoterminowa, ale tez
daje najwiekszy zysk. Two-
rzenie wlaSciwych zachet
dla mieszkancow Warmii
i Mazur, cierpliwa praca,
wsparcie dla spoteczenstwa
obywatelskiego iaktywnych
ludzi, wyzsze uczelnie ilo-
kalne centra wiedzy, ktore
beda dawaé co$ w zamian,
pracowaé dla spoleczen-
stwa, anie na wlasne tytuly
— wszystkie te rzeczy samo-
rzad lokalny musi mie¢ na
uwadze, je$li marzy odoga-
nianiu najlepszych.

— A dlaczego na Warmii

i Mazurach, przy wcigz

wysokim —jednym

zwyzszych —bezrobociu

w Polsce, wcigz bardzo ni-

skich zarobkach — mamy

bardzo wysokie ceny?

— Na poczatek musimy
powiedzie¢ sobie pare rzeczy
niespecjalnie przyjemnych.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Weiaz do$é duze bezrobo-
cie na Warmii i Mazurach
— w stosunku do innych
region6w — jest wtej chwili
bardziej juz wynikiem zanie-
dban wprzeszlosci dotycza-
cych ludzi, anie obiektywnie
niemozliwych do rozwiaza-
nia probleméw gospodar-
czych. Wtej chwili w Polsce
bezrobocia pojmowanego
jako brak miejsc pracy nie
powinno by¢ w ogéle. Jesli
gdzies jest — zreguly ozna-
cza to, ze jakas$ czeS¢ spole-
czenstwa wtym regionie po
prostu nie posiada najbar-
dziej podstawowych kwali-
fikagji albo sa to ludzie nie-
zainteresowani praca, albo
dotknat ich taki stopien wy-
Kluczenia, ze zycie na zasitku
zwyczajnie stalo si¢ norma.
Itrzeba walczyé, zeby dzieci
takich osob nie poszly taka
samg droga. I tu znow kla-
nia si¢ edukacja. Nalezy tez
stara¢ sie zacheca¢ wilasci-
cieli przedsiebiorstw, aby
oni cheieli zatrudniaé ludzi.
Z kolei niski poziom plac
wynika z pewnej struktury
gospodarki: z niskiej war-
toSci dodanej wytwarzanej
przez firmy. Nalezy zatem
zacheca¢ ludzi do tworze-
nia firm, ktére taka warto$¢
dodang stworza. Adlaczego
ceny sa wyzsze? Wydaje mi

tys. 0séh
— bezrobotni
zarejestrowani

proc.—stopa
bezrobocia

liczba bezrobotnych
naloferte pracy

Zrédto: WUS w Olsztynie,
stan na koniec kwietnia 2018

sig, ze to efekt pewnej nie-
doskonaloéci rynku, zbyt
stabej konkurencji. Rosjanie,
ktorzy, czesto robiac na War-
mii i Mazurach zakupy, tez
moga podbija¢ ceny. Wigk-
szy popyt to takie mieszane
blogostawienstwo: ludzie
maja wiecej pracy, ale zdru-
giej strony ceny sa wysokie.
Uwazam jednak, ze maly
ruch graniczny powinien
zostaé przywrocony. Czasem
tak wlasnie jest, ze decyzja
na poziomie centralnym
powoduje konsekwencje
dla regionu. To duze zada-
nie dla parlamentarzystow
ztych stron, bez wzgledu na
ich przynalezno$é politycz-
na, by jak najczesciej inaj-
mocniej lobbowali za jego
przywroceniem.

— Panie profesorze,

a gdybym dzi$ dostata

od dalekiego krewnego

w spadku 100 tysiecy, co

powinnam zrobhi¢, by ich

nie roztrwoni¢?

— Nigdy nic nie da takiej
stopy zwrotu jak zalozona
przez siebie firma. Jedli tylko
tkwi w nas jaki$ talent, po-
tencjal, jesli widzimy luke na
rynku — wykorzystajmy ja,
bo to najpewniejsza inwesty-
cja, znajwyzszym zyskiem.

dal Maria

m.bukowiecka@gazetaolsztynska.pl

W FIRMIE CHODZI
0POCZUCIE,
ZE WSPOLNA
PRACATO GRA
W KTOREJ
KAZDY JEST
WYGRANY.
CHODZI TEZ
OPEWNA
UCZCIWOSE

W DZIELENIU
SIE, OWOCAMI
WSPOLNEJ
PRACY.BO
PRZECIEZ
NAWET JESLI
CZLOWIEK
UWIERZY
|POCZUJE TE
WSPOLNOTE

— AZOSTANIE
0SZUKANY
PRZY PODZIALE
ZYSKOW
—NATYCHMIAST
PRZESTAJE
WIERZYC

| CZUC. DOBRA
WSPOLPRACA
MIEDZY LUDZMI
PRZYNOS|
PROFITY NA
WSZYSTKICH
POZIOMACH.




54 BIZNES WARMII TMAZUR

POWIAT ROZWIJA SIE

| PRZYCIAGA INWESTOROW

2

JUBILEUSZOWE
WYDANIE

ROZMOWA\\\—Kazda inwestycja jest doktadnie badana pod kgtem wptywu na Srodowisko. Mamy Swiadomosc, ze bogactwo
w zasoby naturalne jest ogromnym walorem powiatu olsztynskiego— mowi starosta olsztynski Matgorzata Chyziak.

— Zbliza sie koniec kaden-
cji 2014-2018. Co sie udato,
aconie?

— Naszym priorytetem
od poczatku byla moder-
nizacja drég powiatowych.
Od 2014 r. na ten cel prze-
znaczyli$my prawie 44 mln
z}. W tym roku zakladamy
realizacje inwestycji drogo-
wych za 12 mln zl w gmi-
nach Kolno, Biskupiec,
Dobre Miasto oraz Purda.
Staramy sie tez o$rodki na
kolejne inwestycje w gmi-
nach Dywity, Barczewo
iGietrzwald olacznej war-
toSci 34 mln zL

Wystartowala jedna
z najwiekszych inwestycji
powiatowych w ostatnich
latach, czyli rozbudowa,
przebudowa oraz mo-
dernizacja bloku opera-
cyjnego, centralnej ste-
rylizatorni i oddzialu
anestezjologii iintensywnej
terapii w Szpitalu Powiato-
wym w Biskupcu. Warto$¢
przedsiewziecia to 23 mln
z}.

Konczy sie natomiast
budowa pelnowymiarowe;j
hali widowiskowo-spor-
towej przy Zespole Szkot
w Biskupcu, ktora bedzie
pelnié role zaréwno sali
gimnastycznej, rehabili-
tacyjnej, jak i teatralnej,
wykladowej, czy zabaw.
Koszt inwestycji to okolo
8 mln zl.

— W ostatnich latach bar-

dzo duzo funduszy powiat

pozyskat na drogi, ich
budowe i modernizacje.

Jakie inne projekty udato

sie starostwu zrealizowac

w ostatnich latach, choéby

spoteczne?

— Wtegorocznym planie
finansowym az 42 proc.
wydatkow, czyli 43 mln zl,
przeznaczyliSmy na zada-
nia zwigzane zpomocg Spo-
leczna irodzina. Na o$wiate
mamy 30,7 mln z}l. Co roku
inwestujemy w edukacje
irozwo6j najmlodszych oraz
wopieke zdrowotna. Otwo-
rzyliSmy w Dobrym Mie-
Scie czwarta juz filie Po-
wiatowej Szkoly Muzycznej
oraz pierwsza w powiecie
publiczna Poradnie Geria-
tryczna, wOlsztynku — po-
radnie wczesnego wspo-
magania rozwoju dziecka
w wieku od niemowlecia
do 6 lat, aw Zardenikach
— Przedszkole Specjalne.
Co roku przekazujemy
srodki na stypendia dla
zdolnych uczniéw istuden-
tow. Wspieramy tez organi-
zacje pozarzadowe, lokalne

Fot. archiwum starostwa

Matgorzata Chyziak, starosta olsztynski: — Zapewniam, ze o wszystkich 12 gminach
myslimy tak samo intensywnie

spolecznosci, atakze gminy
organizujace wydarzenia
sportowo-kulturalne.

Wsrod projektow spolecz-
nych warto wymieni¢ Pol-
sko-Niemieckie Forum Ko-
biet realizowane wramach
partnerstwa z powiatem
Osnabriick. Rozmawiamy
o obecnosci pan w bizne-
sie, a takze o przemocy
wrodzinie.

—Jak w powiecie olsztyn-

skim wyglada bezrobocie?

Czy w ostatnich latach

zmniejszyto sie, zwiek-

szyto?

— Od 4 lat obserwujemy
spadek stopy bezrobocia
wpowiecie. Na koniec maja
mieli$my 4,7 tys. osob bez
pracy, to jest mniej o 770
w poréwnaniu z ubieglym
rokiem. Najwiekszym pro-
blemem sa niskie kwalifi-
kacje osob bezrobotnych.
Dlatego warto skorzystaé
z projektow realizowanych
przez Urzad Pracy, Srod-
ki na aktywizacje jeszcze
sa. Wérod form wsparcia
mamy staze, szkolenia in-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

dywidualne, dofinansowa-
nie na podjecie dzialalno$ci
gospodarczej, czy refunda-
cje kosztow doposazenia
stanowiska pracy.

— W analizie SWOT do

Strategii rozwoju powiatu

olsztyriskiego z 2016 r.

jako staba strone powiatu

wskazano m.in. nieharmo-
nijny rozwaéj gmin — po-
wiat dwdch predkosci. Czy
od tego czasu sytuacja
poprawita sie? Co wtadze
uczynity, by zmniejszy¢
dysproporcje?

— Zapewniam, ze mysli-
my o wszystkich 12 gmi-
nach tak samo intensywnie.
W przypadku inwestycji
drogowych rbznica polega
na zrodle finansowania.
Drogi ztzw. wianuszka wo-
kol Olsztyna sa moderni-
zowane z dotacji wramach
Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Z kolei na
drogi zgmin bardziej odda-
lonych od stolicy regionu
staramy sie pozyskac $rod-
ki z programu rzadowego.
Oczywiscie we wszystkich

inwestycjach podstawe sta-
nowi wklad wlasny zbudze-
t6w powiatu igmin.

— Jak wtadze powiatu

dbaja o konkurencyjnosé

powiatu?

— Gléwnym walorem
powiatu olsztynskiego jest
jego polozenie. Znaczenie
maja zaréwno przebiega-
jace tu szlaki komunika-
cyjne, w tym drogi 51, 16
153, jak 1znajdujacy sie
w $rodku powiatu Olsz-
tyn. Wigkszo$¢ inwesto-
row pyta wlaénie o tereny
przylegajace bezposrednio
do stolicy regionu. Naszym
zadaniem jest ulatwienie
im przejScia przez proce-
dure urzedowa.

O atrakcyjnoS$ci powia-
tu stanowi tez stan drog,
ktbére wmiare posiadanych
mozliwo$ci modernizuje-
my. Warto tez wymienic
wspolprace z gminami,
ktora ulatwia pozyskiwa-
nie $rodko6w zewnetrz-
nych. Powiat stawia tez
na cyfryzacje. Realizuje-
my duzy projekt ,e-mapa
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Fot. archiwum starostwa

Modernizacja drogi w Piotraszewie

2”, ktory jest kontynuacja
utworzenia geoportalu
iucyfrowienia map. War-
toé¢ zadania wynosi 8,2
mln z}.

— A jak obecnie wyglada

sprawa stabego zainte-

resowania powiatem ze
strony krajowych i zagra-
nicznych inwestoréw?

— Nie zgodze sie zta teza.
Powiat sie rozwija iprzycia-
ga kolejnych, powaznych
inwestorow. Przykladem
moze by¢ Grupa Egger, kt6-
ra buduje wBiskupcu swoja
pierwsza w Polsce fabryke
produkujaca plyty wiéro-
we. Tu prace znajdzie na-
wet 1000 os6b. W Barcze-
wie powstaje duzy zaklad
produkeyjno-magazynowy
Piekarni Tyrolskiej. Zkolei
z drugiej strony powiatu,
wgminie Olsztynek, wkrot-
ce rozpoczng dzialalnosc¢
centra logistyczne interne-
towego klubu zakupowego
Zalando Lounge i Tymbark,
ajuz prowadzimy rozmowy
z kolejnymi, duzymi fir-
mami zainteresowanymi

terenami w tej gminie. In-
westoréw wiec przybywa,
a po wejéciu w zycie usta-
wy outworzeniu Specjalnej
Strefy Ekonomicznej wca-
tym kraju, spodziewamy sie
ich jeszcze wigcej.

— W czasie Il Kongre-

su Przysztosci Giinter

Verheugen zwrdécit uwage

na skarb, jaki nasz region

posiada na wyciggniecie
reki: nature, o ktéra my,
mieszkancy, powinnismy
dbaé. Czy spodziewani
inwestorzy i inwestycje,
wspieranie rozwoju przed-
siebiorczosci— nie beda
zagrozeniem dla tego
skarbu?

— Tego sie nie obawiam.
Kazda inwestycja jest do-
kladnie badana pod katem
wplywu na §rodowisko.
Mamy $wiadomosé, ze bo-
gactwo wzasoby naturalne
jest ogromnym walorem
powiatu. Ponad 54 proc.
naszej powierzchni to tere-
ny prawnie chronione. Be-
dziemy onie dba¢, tak samo

jak onaszych mieszkancow.
1064180TBR
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KSIAZKA DOBREM LUKSUSOWYM?

ROZMOWA\\\ O ksigzkach, druku i sytuacji na rynku poligraficznym, rozmawiamy z prezesem zarzgdu spotki
0ZGraf panem Piotrem Cioskiem.

Panie prezesie, niedawno

zainwestowaliscie okoto

2 milionéw euro w nowo-

czesng linie do twardej

oprawy ksigzek. Taka in-
westycja Swiadczy o tym,

Ze wierzy pan w przysztosé

ksiazki. Wierzy pan?

Nie mam absolutnej
watpliwosci co do dobrej
przyszlosci ksiazki wogole.
Ksiazka istnieje juz od kil-
kuset lat, wedlug innych od
kilku tysiecy inic nie wska-
zuje na to, by si¢ mialo co$
zmieni¢ nawet w dluzszej
perspektywie czasowej.
Rodzi sie raczej inne pyta-
nie, wjaki sposob ksiazka
bedzie wykorzystywana,
czy stanie si¢ produktem
rzadkim, luksusowym, czy
konkurencyjnym w sto-
sunku do innych mediéw
isposob6w spedzania cza-
su, czy tez uzupelniajacym
? Tu nie ma jednoznacznej
odpowiedzi. Nalezy popa-
trze¢ na trendy. Od kilku
lat globalny rynek ksiazki
kurczy sie o érednio 1-3%
rocznie. W tym kontekscie,
z roku na rok zaréwno
w Polsce jak iw Europie, co
roku roénie liczba tytulow,
ale spadaja $rednie nakla-
dy ksiazki (w Polsce jest to
wtej chwili ok. 3000 egz.).
Skraca si¢ zaréwno cyKkl zy-
cia ksiazki, jak i$redni czas
produkgji (przecietnie ok. 2
do 3 tygodni). Czasem do-
chodzi do sytuacji, gdy cykl
zycia konkretnego tytulu
ksiazki przypomina krotki
cykl zycia magazynu, mie-
siecznika. Z drugiej strony
po raz pierwszy od kilku
lat zauwazono (na poczat-
ku w USA) pewien poziom
nasycenia sprzedazy czyt-
nikow i regres sprzedazy
e-bookéw. WUSA od kilku
lat ro$nie na nowo liczba
ksiegarn, udzial ksiazek
tradycyjnych w stosunku
do calego wolumenu ksia-
zek ciagle jest na poziomie
80% w USA, a w Europie
jeszcze wyzszy. Sa rozne
trendy i mody, tworza sie
nowe kanaly dystrybucji
treéci (w czym przewo-
dzi Amazon), ale ksiaz-
ka drukowana jest ciagle
podstawowym produktem
na rynku wydawniczym.
Przez analogie do Kkina,
ktore mialo by¢ zagroze-
niem dla teatru, a p6Zniej
telewizji i kaset VHS, kto-
re mialy skanibalizowac
kino, mozna przypuszczac,
ze sytuacja z ksigzka moze
byé podobna i waha¢ sie
w roéznych okresach. Pro-
sze zauwazy¢, ze dzi$ kino
przezywa kolejny rozkwit
ijest to sposob spedzania
czasu, a nie tylko oglada-

[l
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Piotr Ciosk - prezes zarzadu spotki OZGraf

nie filmu. Niektore bada-
nia pokazuja, ze pierwot-
nie zakup tytulu w postaci
e-booka, powoduje czasem
wdrugim etapie zakup tego
samego tytulu wwersji dru-
kowanej. Od kilku lat mowi
sie o czytelniku hybrydo-
wym, ktéry w zaleznoSci
od okoliczno$ci raz czyta
(nawet te sama ksigzke)
w wersji elektronicznej -
np. wsamolocie araz czyta
wwersji papierowej np. na
tarasie wogrodzie, na plazy.
W tym kontekscie, jeszcze
raz podkreslam, Ze nie boje
sie o przyszlo$é ksiazki, aco
za tym idzie OZGraf, tym
bardziej, ze my koncentru-
jemy sie gtéwnie na ksiazce
wysokiej jakoSci, woprawie
twardej, zdrukiem koloro-
wym, atakie ksigzki, oprocz
czytania, s tez dodatkowo
idealnym prezentem, ktory
moze sta¢ na poélce latami.
Ubolewam jedynie nad

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

tym, ze wPolsce jest ciagle
bardzo niski poziom ,kon-
sumpcji’, czyli zakupu iczy-
telnictwa ksiazek, na glowe
mieszkanca. Nasi sasiedzi,
szczegOlnie kraje skandy-
nawskie iCzesi, przescigaja
nas wtym kilkukrotnie, ale
moze to jeszcze jedna do-
bra wiadomo$¢, bo oznacza
to duzy potencjat wzrosto-

wy.
Generalnie OZGraf sporo
inwestuje. Zdobyliscie
I miejsce w rankingu
drukarn dzietowych Maga-
zynu Literackiego Ksigzki
2017. Uchodzicie za najno-
woczesniejszg drukarnie
w Polsce. Macie tez dobrg
opinie za granica, bo 40%
waszej produkcji idzie na
eksport. Jakie to uczucie
kierowa¢ taka firmg?
Przede wszystkim jest to
ogromna satysfakcja, mam
nadzieje, ze nie tylko moja,
ale i calej zalogi, bo jest to

sukces zalogi. Moja role
widze tylko jako koordy-
natora, inspiratora, co tym
bardziej §wiadczy o sukce-
sie naszego zespotu jako ca-
lego. Jestesmy dumni ztego
tez, ze dzi$ jesteSmy czeScia
najwiekszej w Polsce Gru-
py Kapitalowej w sektorze
druku ksiagzek. W ramach
tej grupy jestedmy naj-
wieksza firma i najlepiej
rozpoznawalng w Europie
w swoim sektorze. Nasza
firma matka - Kompap SA-
jest notowana od 1996 roku
na warszawskiej Gieldzie
Papier6w Wartoéciowych,
co dodatkowo zobowigzuje
nas do utrzymywania wyso-
kich standardéw wkazdym
obszarze biznesowym.

A jak OZGRaf radzi sobie

z brakiem pracownikéw?

To dzisiaj powszechny

problem.

Ostatnio jestem czesto
o to pytany. Z jednej stro-

ny jest to dzi§ problem
w mniejszej lub wigkszej
skali kazdego przedsiebior-
stwa w Polsce i w Europie.
Z drugiej strony w OZGraf
mamy bardzo stabilng
kadre, wysokiej jako$ci
fachowcow w branzy, ale
tez jesteSmy jedynym tego
typu zakladem w tej bran-
zy w promieniu 250 km.
PrzewidzieliSmy w pewien
sposob te sytuacje ryn-
kowa trzy lata temu, gdy
wspolnie zZespolem Szkol
Ekonomiczno-Handlowych
w Olsztynie uruchomili$my
klase zawodowa ze spe-
cjalno$ciami drukarz iin-
troligator. W czerwcu tego
roku konezy edukacje po 3
letniej nauce 11 drukarzy.
Mam nadzieje, ze czesé
znich znami zostanie.
Prezydent Olsztyna wy-
r6znil nas tytulem Praco-
dawcy Przyjaznego Szkole,
a Warminsko-Mazurski

KSIAZKA
ISTNIEJE JUZ 0D
KILKUSET

LAT, WEDLUG
INNYCHOD
KILKU TYSIECY,
INIC NIE
WSKAZUJE
NATO, BY SIE
MIALO COS
ZMIENIC, NAWET
W DLUZSZEJ
PERSPEKTYWIE
CZASOWEJ.

Kurator O$wiaty uhono-
rowal nas zkolei za udzial
wII edycji Programu ,La-
boratorium - Moj Profil”
okolicznos$ciowymi sta-
tuetkami. Otrzymali$my
podziekowanie za umozli-
wienie uczniom uczestnic-
twa wwycieczkach zawodo-
znawczych.

A jakie sg panstwa naj-

wieksze wyzwania?

Przede wszystkim reali-
zacja oczekiwan ze strony
naszych klientéw. To juz
nie tylko wysoka jakos¢, ale
réwniez krotki czas realiza-
¢ji zamowien, punktualny
czas dostawy, elastycznos$c,
dobre wsparcie i bezpie-
czenstwo wspoélpracy. Te
kryteria podlegaja ocenie
w rankingach, o ktérych
Pani wspomniala, w kto-
rych od kilku lat jestesmy
zawsze w pierwszej piatce,
adwukrotnie na pozycji nr
jeden wPolsce.
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Bezrobocie w powiatach : )

Stopa bezrobocia jest to Lp. Powiaty Dane 2017 [%] Punkty
wyrazony w procentach 1. itawski 4.9 25
stosunek liczby oséb bez- 9 nowomiejski 85 91
robotnych do liczby os6b : — .
aktywnych zawodowo. La- 3. nidzicki 8.9 18
czy sie nierozerwalnie ze 4. gizycki 106 16
wzrostem gospodarczym. —
Wzrost gospodarczy jest 5. | szczycienski 1.5 14
wpewien sposob uzaleznio- 6. | mragowski 16 1
ny od poziomu bezrobocia, -
az kolei poziom bezrobo- 7. | gotdapski 12.0 1l
cia zaleiydtakie'od syt}cl— 8. | ostrodzki 12.3 10
acji gospodarczej powiatu —
i przedsiebiorcow zatrud- 9. | olsztynski 134 9 22.2% 11%
niajacych pracownikow. 10. | olecki 143 8 @

iai 20 6Y

e T DY o
mie, odnotowujemy wzrost 12. | piski 16.6 6
B LY oty |13 | dzialdowski 169 5 POWIA
pa zyciowa ludnoéci, ktéra 14, | lidzbarski 16.9 4
staje sie bardziej zamozna, 15. | elblaski 18.0 3 16.9%  7.8%
ato takze nakreca gospo- : : =
darke powiatu. 16. | ketrzynski 18.9 2 e

Na podstawie Banku Da- 17. | wegorzewski 195 1 18% 8.6% 49.8zt
nych Lokalnych (https:// : : : = POWIAT LIDZBARSKI
bdl.stat.gov.pl) zostal 18. | bartoszycki 20.6 0
stworzony ranking powia- ; ;
tw 7 najnisza stopa bez- |0 | Craniewsk 22 0 POWIAT ELBLASKI
robocia rejestrowanego. m. Olsztyn 45
Ranking Zos&al stwor;%rllz m. Elblag 9.0
w oparciu o dane za
r. Jednocze$nie ranking Ranking bezrobocia w powiatach
stanowi ulamek caloscio-
v Oi?ny popn atu wetego Udziat wydatkéw inwesty-
wrankingu ,Przyjazny po-
wiat dla %)iznemzy’J’, dlgtggo . Powiat cyjnych gminipowiatow Punkty
przy zestawieniu pojawia w wydatkach ogétem [%] .
ey oo punitaci: | 1._|nowomiejski 156 25
sce do 0 punktow za ostat- | 2. | itawski 131 21 4.9% 13.1% 9.6zt 123% 7. 7% 8 7zt
nie). 3. | nidzicki 1.7 18 @ @ @

. - 4, | ketrzynski 12.5 16

Udziat wydatkow inwe- p0w|A-|-

stycyjnych w wydatkach 5. |szczycienski 1.9 14 POWIAT ILAWSKI OSTRODZKI

°R9""f.m o weii |8 mragowski 10.8 12

ealizacja inwestycji - .

przez powiat stanowi POd' 7. d2|atd(?wsjk| 10.7 1
stawowe narzedzie jego 8. |olsztynski 9.2 10
rozwoju, ktory wyraza 9. | gizycki 8.9 9
sie przede wszystkim we 0 To i 87 3
wzroécie konkurencyjno- - | bartoszycki :
Sci izaspokajaniu potrzeb 11. | elblaski 8.6 7 -
spolecznosci. Zaznaczyé ; :
nalezy przy tym, ze po- 12 lIde,arsKI '8 6 8.5% 15.6% 8.9% 12.7% 2.7zt
ziom ponoszonych wydat- | 13. | ostrodzki i ) > :
lgéyv inwestycyjnych moze | 14, | braniewski 7 4 [ @ @
wycczgg?él};fﬁgi]lzeﬁgg]ﬁ :g e,'(c::'i 56 :3 2 POWIAT POWIAT NIDZICKI

Decyzje inwestycyjne - | PISKI : NOWOMIEJSKI 0 q
pmfﬂ’itu_c_ﬁgejlgﬁia dgcyZJ'e 17. | olecki 53 1 [k 10 i EIZ
o alokacji $érodkéw finan- .
sowych w inwestycje stu- 18. | wegorzewski 4.6 0 @ @
zace zaspokajaniu potrzeb | 19. | gotdapski 26 0
spolec’zer’lst\.zva W sposob m. Elblag 6.7 POWIAT DZIALDOWSKI
bezpoéredni oraz przy-
czyniajace sie do ich za- m. Olsztyn 5.6

spokojenia w przyszlosci.
Podkresli¢ nalezy jedno-
czeSnie, ze inwestycje po-

Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem

dejmowane przez powiaty
ukierunkowane sa nie tyl-
ko na zaspokajanie potrzeb
spolecznosci lokalnej, lecz
takze na wspieranie pod-
miotéw gospodarczych

funkcjonujacych na ob-
szarze powiatu. Co wie-
cej, realizacja inwestycji
moze zwigkszac atrakeyj-
no$¢ powiatu jako miejsca
prowadzenia dzialalno$ci

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

przez podmioty spoza
powiatu. Mozna wobec
powyzszego wnioskowac,
ze inwestycje maja funda-
mentalne znaczenie wroz-
woju powiatu.

Poziom ponoszonych
wydatkow inwestycyjnych
stanowi na ogo6t odzwier-
ciedlenie dzialan gminy
w obszarze rozwoju lo-
kalnego. Mozna zatem

wywnioskowac, ze wyso-
ki udzial wydatkow inwe-
stycyjnych w wydatkach
ogélem powiatu moze
by¢ rozpatrywany jako
stymulanta rozwoju ijest

kluczowym wskaznikiem
w analizie najlepszego
miejsca do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej.

Na podstawie Ban-
ku Danych Lokalnych
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18.9% 125% 522l
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POWIAT SZCZYCIENSKI

BEZROBOCIE

dane 2017 .

(https://bdl.stat.gov.pl)
zostal stworzony ranking
powiatéw o najwyzszym
udziale wydatkow inwe-
stycyjnych gmin i powia-
tow wwydatkach ogolem.

0@

POWIAT PISKI

PN

=

dane 2016 .

Ranking zostal stworzony
w oparciu o dane za 2016
r. Jednocze$nie ranking
stanowi ulamek caloscio-
wej oceny powiatu ujetego
wrankingu ,,Przyjazny po-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

WYDATKI INWESTYCYJNE

wiat dla biznesu”, dlatego
przy zestawieniu pojawia
sie degresywna punkta-
cja (od 25 punktéow za
1 miejsce do O punktow
za ostatnie).

12% 2.6%

o
[ _c]

POWIAT GOLDAPSKI

14.3% 5.3% 1.2zt

PN
O0&

POWIAT OLECKI

G.I% 8.5zt

PN
i J <

POWIAT ELCKI

WYDATKI EU
dane 2016 .

Z uwagi na specyfike
funkcjonowania powiatow
grodzkich, powiaty miej-
skie Olsztyn oraz miejskie
Elblag nie sa brane do ana-
lizy irankingow.

Srodki gmin i powiatow

Powiaty zUE w przeliczeniu  Punkty
na 1 mieszkanca [zi]

1. |elblgski 49.8 25
2. | mragowski 370 21
3. |itawski 9.6 18
4, | dziatdowski 91 16
5. |ostrodzki 8.7 14
6. |etcki 8.5 12
7. | ketrzynski 52 1
8. | nidzicki 2.7 10
9. | olsztynski 1.7 9
10. |szczycienski 1.5 8
1. |gizycki 1.4 7
12.  |olecki 1.2 6
13. | piski 09 )
14. | bartoszycki 0.1 4
15. | braniewski 0.0 3
16. | lidzbarski 0.0 2
17. | nowomiejski 0.0 1
18. | wegorzewski b.d.
19. | gotdapski b.d.

m. Elblag 3.8

m. Olsztyn 19

Wydatki z UE na 1 mieszkanca

Wydatki z UE
na1mieszkarca
Najwazniejszym celem
funkcjonowania samorza-
du terytorialnego w Polsce
jest wykonywanie powie-
rzonych mu zadan, czyli
zaspokajanie potrzeb okre-
$lonej wspolnoty mieszkan-
cow. Realizacja tych zadan
sprowadza si¢ zatem do
kierowania rozwojem re-
gionalnym i lokalnym,
rozumianym jako proces
pozytywnych zmian do-
konujacych sie na danym
obszarze, skutkujacych
poprawa warunkow zycia
zamieszkujacej go ludnoéci.
Niezwykle istotnym, je-
§li nie najwazniejszym,
elementem w procesie
kierowania rozwojem jest
zapewnienie odpowiednich
srodkéw finansowych na
jego realizacje. Fundusze
pomocowe z Unii Europej-
skiej stanowia dla jedno-
stek samorzadu terytorial-
nego szans¢ na realizacje
zaréwno przedsiewziec in-
frastrukturalnych, jak ipro-
jektow zwigzanych zrozwo-
jem lokalnych spolecznoéci.
Wysokosé srodkéw pocho-
dzacych z Unii Europej-
skiej przeznaczonych na

finansowanie programéw
iprojektéow w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w powia-
tach jest miarg aktywnosci
isprawnosci wladz gminy
w pozyskiwaniu zewnetrz-
nych $rodkéw finansowych
jak iich efektywnym wy-
datkowaniu.

Na podstawie Banku Da-
nych Lokalnych (https://
bdl.stat.gov.pl) zostal
stworzony ranking powia-
tow przeznaczajacych naj-
wiecej srodkéw z UE na
finansowanie programow
iprojektéow w przeliczeniu
na 1 mieszkanca. Ranking
zostal stworzony w opar-
ciu o dane za 2016 r. Jed-
nocze$nie ranking stanowi
ulamek calosciowej oceny
powiatu ujetego wrankin-
gu ,Przyjazny powiat dla
biznesu”, dlatego przy ze-
stawieniu pojawia sie de-
gresywna punktacja (od
25 punktéw za 1 miejsce
do 0 punktéw za ostatnie).

Kolejne rankingi

na nastepnej stronie
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Powiat przyjazny dla biznesu

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

na osobe do najnizszych.
Uznali$my, ze kazda z ww.

Bez_plecz_enstwo Oswiatai Oswiatai Kultura Kultura Ochrona | Ochrona Ludnosé [N #HE]
. Publiczneiochrona | 2016 . . . h h .
Powiat rzeciwpozarowa | [ztos] pkt. | wychowanie | wychowanie | pkt. Fizyczna Fizyczna | pkt. | Zdrowia | Zdrowia | pkt 2016 2016
P 201'; [z4] 2016 [zt] [zt/os] 2016 [zt] [zt/os] 2016 [zt] [zt/os] [osoba] WECLUIE)
olecki 3,525,120.78 101.86 | 16 | 16,356,786.05 47262 21 26,830.00 0.78 12 |3,042,03015| 8790 21 34,609
nidzicki 3,558,844.07 106.45 | 18 | 16,132,280.32 482.54 25 19,328.00 0.58 8 |1873,093.20 | 56.03 9 33,432
wegorzewski 3,338,723.77 143.43 | 25 | T]175,241.34 308.24 6 44,432.57 1.91 21 [1,093,69591 | 46.98 6 23,278
braniewski 3,491,565.51 8322 | 11 | 12,697712.07 302.66 5 97,212.32 2.32 25 [2918984295 | 69.57 16 41,954
bartoszycki 4,022,074.02 68.31 8 | 22115,632.26 375.58 12 14,788.25 0.25 1 | 545257732 | 92.60 25 | 58884
gizycki 3,646,161.26 63.81 6 | 25845,070.19 452.30 18 79,146.10 1.39 18 | 2,315778.41 | 40.53 3 57141
ostrédzki 7.411,774.19 70.18 9 | 39,385,007.06 372.94 11 66,073.31 0.63 9 |6,231228.22 | 59.00 11 105,607
lidzbarski 3,623,659.32 86.20 | 12 | 14,263,502.56 339.29 8 15,318.48 0.36 5 | 2,525511.75 | 60.08 12 42,039 9
dziatdowski 3,719,034.79 56.34 | 3 | 19,399,179.88 293.88 4 57,485.13 0.87 14 | 4,193,230.46 | 63.52 14 66,011 9
gotdapski 3,479,866.10 12817 | 21 | 7,857563.77 289.40 2 14,000.00 0.52 6 | 1,179,405.07 | 43.44 5 27,151 9
nowomiejski 3,962,787.09 89.72 | 14 | 11129,025.47 251.98 1 33,729.70 0.76 11 |2339,54758 | 5297 8 44,166 9
etcki 5,478,252.12 60.48 | 5 | 37,464,808.68 413.59 16 65,051.03 0.72 10 |3,409,033.02| 3763 1 90,584 8
piski 3,722,359.65 6497 | 7 | 19,955448.09 348.29 9 17,269.87 0.30 3 | 279395231 | 4876 7 57295 7
ketrzynski 3,859,925.11 60.34 | 4 | 18516,298.53 289.46 3 10,566.13 0.17 0 [4,99398532| 7807 18 63,969 6
mragowski 3,627,938.00 71.83 | 10 | 17,633,769.59 349.14 10 12,908.77 0.26 2 |1972,826.50 | 39.06 2 50,507 6
itawski 3,834,341.24 41.32 1 | 37,588,888.12 405.09 14 50,654.75 0.55 7 |1899,305.61 | 2047 0 92,791 6
szczycienski 3,781,799.63 5367 | 2 | 2244557194 318.53 7 15,500.00 0.22 0 |4,007435.82| 56.87 10 70,466 5
elblaski 61,621.24 1.06 0 | 10,476,740.77 180.34 0 80,377.65 1.38 16 | 66,675.51 115 0 58,094 4
olsztynski 225,871.22 1.82 0 | 19,166,310.67 154.31 0 4252491 0.34 4 | 506651233 | 40.79 4 124,205 2
m. Olsztyn 20,001,167.89 115.62 317,950,814.62 1,837.94 25,649,452.01 148.27 8,632,543.15 | 49.90 172,993
m. Elblag 13,353,583.93 110.19 189,284,888.84 1,561.87 26,665,344.50 | 220.03 10,152,666.77 | 83.77 121,191
Jakosc¢ zycia w powiatach
Lp P Jakosé zycia| Udziat wydatkéw Stopa | Wydatki | o ;’val')‘gvsvfazt!;gﬁ f;ﬁ;iggfalx:g%% .
L[ inwestycyjnych bezrobocia zUE Na podstawie Banku Da-  ca na jako$¢ zycia wdanym
1. itawski 6 21 25 18 70 nych Lokalnych (https:// powiecie, dlatego wyliczy-
— bdl.stat.gov.pl) zostaly zka-  liémy Srednia arytmetycz-
2. nidzicki 15 18 18 10 il tegorii wydatkéw budzetéw  na ze wszystkich kategorii
3 nowomiejski 9 25 21 1 56 powiatéw, wyodrebnione i stworzyliSmy rankingi
4 mragowski 6 12 12 2] 51 pozycje kosztowe wplywa- powiatow od najwyzszej
: —= jace na jakos¢ zycia miesz-  punktacji (18 pkt) do naj-
S, gizycki I 9 16 7 43 kancoéw ina podstawie tych  nizszej (2 pkt).
6. dziatdowski 9 1 5 16 41 WydatkéwkzostalJplr(Z){gO’FO- bowiat oravi
— wany ranking ,Jako$¢ zy- owiat przyjazny
£ szczycienski 5 14 14 8 41 cia mieszkancow”. Pozycje dla biznesu
8. ostrédzki 10 5 10 14 39 kosztowe wplywajace na  Punktacja, ktora zosta-
9, elblaski 4 7 3 25 39 jako$¢ zycia, zawieraja sie  la przydzielona dla po-
— wkategoriach: bezpieczen- szczegdlnych powiatow
10. ketrzynski 6 16 2 1 35 stwa publicznego iochrony  przy rankingach:
1. olecki 18 1 8 6 33 przeciwpozarowej, oswia- ¢ Udzial wwydatkach inwe-
; ty 1 wychowania, kultury stycyjnych
12 etcki — 8 3 7 12 30 fizycznej oraz ochrony e WydatkizUE na 1 miesz-
13. olsztynski 2 10 9 9 30 zdrowia. Poszczegbélne  kanca
14. bartoszycki 12 3 0 4 24 wydatki zostaly przeliczo- ¢ Stopa bezrobocia rejestro-
- - ne na liczbe mieszkancéw  wanego
15. braniewski 14 4 0 3 21 powiatéw i zostala przy- e Jakoéé zycia mieszkancow
16. lidzbarski 9 6 4 2 21 dzielona punktacja (od 25 Zostala zsumowana wta-
— pkt. do O pkt.) za wartoéci  beli ,Powiat przyjazny dla
17. piski 7 2 6 5 20 p y N » .
. wydatkéow w poszczegbl- biznesu”. Na podstawie
18. gotdapski 9 0 11 0 20 nych blokach wschemacie zsumowanej punktacji wy-
19. wegorzewski 15 0 1 0 16 od najwyzszych wydatkéow  loniliémy zwyciezcow wka-

tegorii najlepszych miejsc
do prowadzenia biznesu.



2 JUBILEUSZOWE
WYDANIE

,Piatka Kosmali”

BIZNES WARMII' T MAZUR 5 9

Burmistrz Nidzicy Jacek Kosmala
postawit na rozwoj miasta i gminy Nidzica

1. NOWE MIEJSCA PRACY
DLA MIESZKANCOW NIDZICY

Dzieki rozwojowi nidzickiej specjalnej pod-
strefy ekonomicznej udato sie pozyskac
kilkunastu inwestorow z catego kraju.
Zaowocowato to wydaniem dwunastu ak-
tywnych zezwoleh na prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej. Naktady inwesty-
cyjne wynikajace z tych decyzji to co naj-
mniej 348 milionéw ztotych. Zatrudnienie
znajdzie minimum 380 osob. Nidzicka
podstrefa to jeden z najprezniej rozwi-
jajacych sie obszarow Warminsko-Ma-
zurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
jednak nie tylko tereny objete specjalng
strefg ekonomiczng znalazty inwestorow.
Grunty gminne zlokalizowane poza strefg
znalazty nabywcow, ktorzy na szeSciohek-
tarowym obszarze obok starej ,,siodemki”
chca wybudowac¢ zaktad produkeyjny za
kilkanascie milionéw ztotych. Zaktad ten
wygeneruje kilkadziesigt miejsc pracy.
Powstajgce na terenie naszej gminy nowe
zaktady pracy nastawione sa na biznes
nowoczesny i innowacyjny, ktéry wprowa-
dzi nasze miasto w XXI wiek.

2. NOWA INFRASTRUKTURA
DROGOWA W NIDZICY

Najwazniejsza z inwestycji drogowych
to warta kilkadziesigt milionow ztotych
przebudowa drég wojewddzkich. W ra-
mach tego zadania trwa modernizacja
drog, skrzyzowan, parkingéw i chodni-
kéw oraz budowa nowych tras rowero-
wych i oSwietlenia wraz z przebudowa
sieci wodociggowych, gazowych, telefo-
nicznych, energetycznych, deszczowych
i kanalizacyjnych. Dzieki modernizacji
najwazniejszych drog nasze miasto stanie
sie bezpieczniejsze i bardziej funkcjonal-
ne. Budowa i rozbudowa wojewddzkich
szlakéw komunikacyjnych przebiegaja-
cych przez Nidzice to dobra wiadomosé
nie tylko dla kierowcoéw i pieszych. To
takze bardzo waine wydarzenie dla ni-
dzickich rowerzystow, poniewaz po raz

pierwszy od wielu lat zyskajg kilkanascie
kilometrow nowych ciggéw rowerowych.
Po zrealizowaniu kontraktu i potaczeniu
wszystkich Sciezek gminnych rowerowych
w jeden organizm mieszkancy miasta,
ktorzy preferujg turystyke rowerowa,
beda mieli do dyspozycji kilkadziesiat kilo-
metréw pieknych tras. Takze ulice gminne
zyskuja nowe oblicze. Proces przebudowy
tych drég objat modernizacje i budowe
kilku ulic gminnych. Ulice te zyskaty nowe
nawierzchnie, chodniki, parkingi i owie-
tlenie uliczne. Koszt przebudowy tych ulic
w czasie mojej kadencji to kilkanascie
milionéw ztotych. Wypracowany w ciagu
ostatniej kadencji samorzgdowej sposob
pozyskiwania Srodkéw finansowych na
inwestycje drogowe daje duzg szanse, ze
w przysztych latach takze inne ulice gmin-
ne doczekajg sie remontu.

3. REWITALIZACJA
STAREJ NIDZICY

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Miast
CITTASLOW jest organizacja non profit,
a jej celem jest promowanie i rozpo-
wszechnianie kultury dobrego zycia. Dzie-
ki przystapieniu Nidzicy do tej organizacji
pozyskalismy Srodki finansowe, dzieki
ktéorym mozna byto podja¢ dziatania in-
westycyjne zwiazane z przywréceniem
blasku najstarszej czesci naszego miasta.
Dzieki prowadzonej od dwoch lat rewita-
lizacji przestrzeni miejskiej nasze miasto
pieknieje. Przebudowalismy juz catko-
wicie ulice Murarskg, a na ukonczeniu
s3 prace zwigzane z remontem ratusza
oraz przebudowq terenéw rekreacyjnych
wokoét jeziorka miejskiego. W przysztym
roku w ramach tego samego projektu zre-
witalizowany zostanie plac Wolnosci oraz
wzgoérze zamkowe. Warto$¢ wszystkich
prac zwigzanych z realizacja programu
rewitalizacji nidzickiej przestrzeni staro-
miejskiej zamknie sie kwota ponad 18
milionéw ztotych, z czego zdecydowana
wiekszos¢ to Srodki zewnetrzne.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

4. NOWE | TANIE MIESZKANIA
DLA NIDZICZAN

Z mysla o mieszkancach rozpoczelismy
Sciezke inwestycyjng dotyczacg budowy
nowych lokali mieszkalnych dla miesz-
kancow naszej gminy. Aby zrealizowac ten
zamyst, juz w 2015 roku przygotowalismy
deweloperskie tereny inwestycyjne przy
ulicy Ogrodowej, na ktérych trwa budowa
ponad stu mieszkan. Tym, ktorych nie sta¢
na zakup mieszkania deweloperskiego za

y

dwa lata zaoferujemy 100 mieszkan wy-
budowanych w ramach programu rzado-
wego ,,Mieszkanie plus”. Lokale mieszkal-
ne budowane w ramach tego programu
mozna bedzie wynajmowac na zasadach
zwyktego najmu lub najmu z dojsciem do
wtasnosci. ,,Mieszkanie plus” to program
majacy poprawic przede wszystkim sytu-
acje mtodych rodzin, dla ktérych uzyska-
nie mieszkania stanowi podstawe do pod-
jecia decyzji o posiadaniu wiekszej liczby
dzieci. Program zaktada budowe 100
mieszkan o umiarkowanych czynszach.
Obecnie jesteSmy na etapie koncowym
utworzenia spotki celowej. Chce tu pod-
kresli¢, ze jesteSmy pierwsza i jak dotad
jedyng gming w wojewddztwie warmin-
sko-mazurskim, ktora zdecydowata sie na
wejscie do programu ,Mieszkanie plus”.

5. PLYWALNIA MIEJSKA
TO SYMBOL NOWEJ NIDZICY

Budowa ptywalni miejskiej jest niezwykle
waznym elementem podniesienia jakosci

zycia wszystkich mieszkancow gminy. To
inwestycja bardzo potrzebna i od wielu lat
oczekiwana przez nidziczan. Jest to pierw-
sza w historii naszej gminy inwestycja reali-
zowana w partnerstwie publiczno-prywat-
nym. Do 31sierpnia 2018 roku zamierzamy
zakonczy¢ trwajace od 1,5 roku w ramach
ustawy o zamoéwieniach publicznych nego-
cjacje, a nastepnie wybrac partnera, ktéry
wybuduje w Nidzicy ptywalnie miejska.
JesteSmy pierwszg gming w Polsce, ktora
zdecydowata sie na budowe takiego obiek-
tu w partnerstwie publiczno-prywatnym.
Mozna powiedzie¢, ze przecieramy Sciezki
proceduralne, pozwalajace na potgczenie
partnerstwa publiczno-prywatnego z dofi-
nansowaniem z Ministerstwa Sportu i Tu-
rystyki. Dzigki wspotpracy z Ministerstwem
Inwestycji i Rozwoju w przysztosci bedzie
mozliwos¢ pozyskania 50% dofinanso-
wania do budowy ptywalni miejskiej bez
rezygnacji z formuty partnerstwa publicz-
no-prywatnego. Sposob procedowania tej
inwestycji pokazuje, ze Nidzica nie boi sie
wyzwan i $miato kroczy ku najlepszym.

57418niwn-a -0
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KAZDY,KTO CHCE,ZNAJDZIE PRACE

POWIAT ILAWSKI\\\ Wiele inwestycji w szpitalu powiatowym znaczgco poprawito bezpieczenstwo mieszkancow.
Wyremontowane zostaty wszystkie oddziaty. Rownie wazne sg inwestycje w szkotach: termomodernizacja i wyposazenie.

ROZMOWA Z MARKIEM
POLANSKIM, STAROSTA
POWIATU ILAWSKIEGO.

— Panie starosto, jak

Zyje sie mieszkaricom

powiatu?

— Tak jak winnych po-
wiatach: jednym lepiej
,innym gorzej. Mieszkan-
cy naszego powiatu maja
bardzo dobre warunki do
zycia, je$li chodzi o kli-
mat, czysto§¢ powietrza
i wody, lasy. Je$li chodzi
o materialny aspekt zycia
naszych mieszkahcow,
sytuacja wyglada niestety
gorzej, wiaze sie¢ to fak-
tem, ze Warmia i Mazury
to najbiedniejszy region
w kraju.

— Jakie problemy doku-

czajq im najbardziej?

— Niewatpliwie wy-
soko§¢ plac w powiecie
pozostawia wiele do zy-
czenia. Tam, gdzie jeste-
Smy wstanie zmierzy¢ sie
z tym problemem, tam
to robimy. Podwyzszamy
place wjednostkach nam
podleglych. Checieliby-
$my podwyzszaé place
pracownikom o$wiaty,
ale w szkolach sytuacja
wyglada tak, ze uczniow
jest coraz mniej, a co za
tym idzie, otrzymujemy
nizsza subwencje. Nie
mamy na to zjawisko
zadnego wplywu. Kwestia
niskich plac wposzczeg6l-
nych przedsiebiorstwach
nie jest materia, na ktora
starosta czy powiat maja
wplyw. Jednak staramy sie
tworzy¢ dogodne warunki
dla prowadzenia biznesu,
budujemy i remontujemy
infrastrukture drogowa,
prowadzimy szkolenia
z pozyskiwania §rodkéow
z UE. Nasi urzednicy
w spos6b profesjonalny
i zyczliwy obstuguja in-
teresantow. Nasze szkoly
$rednie ksztalca mlodziez
wzawodach, na ktore jest
zapotrzebowanie na lokal-
nym rynku pracy.

—Jaka inwestycja ze

$rodkow Unii Europej-

skiej, ktéra powstata

w ostatnich latach,

zdecydowanie zmienita

zycie mieszkaricow?

— Smialo moge powie-
dzie¢, ze takich inwestycji
jest kilka. Wiele inwesty-
cji w szpitalu powiato-
Wym znaczaco poprawilto
bezpieczehstwo miesz-
kancow naszego powiatu.
Wyremontowane zostaly

Fot.archiwum urzedu

- a

Marek Polanski, starosta powiatu itawskiego: — U nas
sg dobre warunki do zycia na réznych ptaszczyznach

wszystkie oddzialy, do-
stosowaliSmy je w pelni
do wymogéw NFZ, jesli
chodzi o warunki tech-
niczne. Trwa rozbudowa
i modernizacja Centrum
Zdrowia Psychicznego
z Osrodkiem Opieki Dlu-
goterminowej warta 5 mln
z}. Zakonczenie tej waznej
inwestycji ma nastapic¢ 30
listopada 2018 roku. Prze-
prowadziliSmy remont
Szpitalnego Oddzialu Ra-
tunkowego, wybudowane
zostalo ladowisko dla Smi-
glowcow (ok. 5 mln z}).
SOR zostal wyposazony
w sprzet na laczng sume
1 mln 200 tys. z}. To sa
ogromne kwoty. Dofinan-
sowanie na te inwestycje
otrzymaliSmy z progra-
mu, Infrastruktura i $ro-
dowisko. Trwa kolejna
inwestycja zwiazana ze
szpitalem — zagospodaro-
wujemy teren po starym
ladowisku na szpitalnym
dziedzincu. To inwesty-
cja warta ponad 2 mln
zl, takze dofinansowa-
na ze $rodkéw unijnych.
Wszystko to bezposrednio
stuzy mieszkancom, ich
zdrowiu ibezpieczenstwu.
Ponad 80 procent tych
inwestycji zostalo dofi-
nansowanych przez Unie
Europejska. Nie moge nie
wspomnie¢ w tym miejscu

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

oinwestycjach drogowych,
ktore sa ogromnie wazne,
takze wkonteksScie bizne-
sowym. Na drogi wpowie-
cie przeznaczanych jest
rocznie okolo 10-12 mln
zlotych (okolo 14 kilome-
tréw drog rocznie). Mowie
tu o budowie i remoncie
drég. Réwnie wazne sa in-
westycje w naszych szko-
lach. Termomodernizacja
obiektéow szkolnych, ich
wyposazenie w nowocze-
sny sprzet i pomoce na-
ukowe poprawia jako§é
iefekty ksztalcenia.

— W jaki sposéb powiat

moze $ciggac inwesto-

réw? Czy w powiecie
rozwijajg sie rodzinne
biznesy?

— Duza role odgrywaja
wtej kwestii gminy, ktore
wspoltworza powiat. To
one dysponuja terenami
inwestycyjnymi. Nasza
rola jest tworzenie do-
brego klimatu dla bizne-
su, dobrej infrastruktury
drogowej, szkolenie kadry
urzedniczej. W naszym
powiecie preznie dzialaja
rodzinne firmy, szczegol-
nie te, ktore zatrudniaja
do 9 oso6b, czyli male fir-
my. Jest ich w powiecie
okolo siedmiu tysiecy. Sa
w powiecie rowniez duze
firmy, zatrudniajace kilku-
set ikilka tysiecy pracow-

nikéw. Ta réznorodnosé
powoduje stabilno$¢ na
rynku pracy i male bez-
robocie.

— Jaki poziom bezrobo-

cia ma powiat itawski?

— Wykorzystam w tym
miejscu dane zGUS. Sto-
pa bezrobocia wpowiecie
itawskim na koniec kwiet-
nia 2018 roku wyniosla
4,5 procent. To wynik
rewelacyjny. To z pew-
noScia efekt aktywnoé$ci
samych mieszkancow,
ale tez przedsigbiorcow,
i duza rola Powiatowego
Urzedu Pracy wIlawie. To
ciagla wspolpraca z praco-
dawcami. Rola urzedu nie
polega wylacznie na udo-
stepnianiu ofert pracy, ale
przede wszystkim na ne-
gocjowaniu warunkow za-
trudnienia. Powiat z PUP
organizuja gieldy pracy,
gdzie mieszkancy otrzy-
muja informacje o aktu-
alnych ofertach pracy,
ale takze wsparcie, ktore
wplywa na efektywno$é
w poszukiwaniu pracy
przez osoby bezrobotne.
Jest caly szereg udogod-
nien dla oséb podejmu-
jacych prace. Wszystkie
te wysitki powoduja, ze
uzyskujemy bardzo duza
efektywnos¢ zatrudnie-
nia w powiecie, a jest to
87 procent. To drugi co

do wielko$ci wynik wwo-
jewodztwie tzw. trwalego
zatrudnienia, z czego je-
steSmy dumni.

— Dobre miejsce do zycia

to nie tylko praca, ale tez

tadne otoczenie, miejsca
do éwiczen, odpoczynku.

Prosze o wskazanie ta-

kich miejsc przyjaznych

mieszkanicom...

— Mozna byloby wymie-
nia¢ bardzo dlugo. Kazdy
moze tu znalez¢ co$ dla
siebie. Miloénik wody
— jeziora irzeki, piechur
— liczne szlaki po lasach,
rowerzysta — §ciezki ro-
werowe. W najblizszym
czasie powiat wzbogaci
sie o kolejng Sciezke, tym
razem do Wikielca. Milo-
$nicy zeglarstwa otrzymali
wspaniala baze do upra-
wiania sportow wodnych
w nowym Powiatowym
Porcie Srédladowym. Oso-
biScie najwieksza frajde
sprawa mi plywanie po
Jezioraku — tam spedzam
wolny czas, zrodzina.

— Jakie sg plany rozwoju

powiatu?

— Budowa infrastruktu-
ry drogowej przy wsparciu
programéw rzadowych
i aktywnym wsparciu
gmin, nowa siedziba dla
Specjalnego OSsrodka
Szkolno-Wychowawczego,
budowa Centrum Rehabi-

litacji przy szpitalu.

— Co, pana zdaniem

sprawia, ze powiat

itawski znalazt sie w top

3 rankingu ,Powiat przy-

jazny dla biznesu"?

— Moim zdaniem, jest to
efekt dobrego zarzadzania
powiatem i to juz trzecia
kadencje. Niski poziom
zadluzenia powiatu, po-
nizej 10 procent, jest bar-
dzo dobrym wynikiem.
Pozwala to optymistycz-
nie patrze¢ w przyszlose,
nam, jako powiatowi, ale
tez biznesowi, ktory unas
moze funkcjonowaé. Do-
brze przygotowani i fa-
chowi urzednicy, Wydzial
Rozwoju i Zarzadzania
Projektami pozyskujacy
srodki zewnetrzne iwsp6l-
pracujacy z przedsiebior-
cami. To wszystko tworzy
powiat przyjazny inwesto-
rom. Sa u nas dobre wa-
runki do zycia na réznych
plaszczyznach, co wida¢
na kazdym kroku.

Magdalena Rogatty

POWIAT ILAWSKI

* powierzchnia— 1385 km?

* z czego stynie —z turystyki
i pieknego jeziora
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NIE MAM MONOPOLU NA WIEDZE

O demografii, przyjaznym urzedzie, tworzeniu klimatu
dla inwestoréw oraz madrosci mieszkancow

w zarzgdzaniu gming opowiada Wojciech Dereszewski,
wojt gminy Kurzetnik.

Media bijag na alarm: Polska
sie¢ wyludnia. Czy niewielkie
gminy wiejskie, takie jak Ku-
rzetnik, majq pomyst na prze-
ciwstawienie sie tym groznym
dla gospodarki trendom?

Kilka lat temu skupiali$my sie
na tworzeniu nowych terenéw
inwestycyjnych i stymulowaniu
przedsiebiorcow. Dzisiaj sza-
lenie wazny czynnik to kapitat
ludzki. Musimy mysle¢ o miesz-
kancach i osobach naptywo-
wych, ktére moga osiedli¢ sie
u nas. One beda pracowni-
kami, ktérych tak bardzo po-
trzebujg przedsiebiorcy. Firmy
maja dobrze uzbrojone tereny
inwestycyjne z dojazdami i me-
diami. Borykaja sie za to z czyn-
nikiem ludzkim i trudnosciami
w zdobyciu pracownika. Juz nie
wynagrodzenie jest barierg, ale
brak rak do pracy.

Jak temu zapobiega¢?

Jest to bezposrednio powigza-
ne z polityka mieszkaniowa.
W Kurzetniku kilka lat temu
doszlisSmy do wniosku, ze
musimy potozy¢ bardzo duiy
akcent na rozwdj mieszkalnic-
twa. Chodzi o budownictwo
jedno- i wielorodzinne. To jed-
norodzinne przejawia sie u nas
takimi projektami jak ,,Dobrze
wykorzystaj 500+. Dziatki za
pot ceny w gminie Kurzetnik”.
Jesli chodzi o budownictwo
wielorodzinne, to powotalismy
spotke Towarzystwo Budow-
nictwa Spotfecznego, ktoéra
odpowiada na oczekiwania
naszych mieszkahcow i oséb
naptywowych. Widzimy staty-
styki wskazujace, ze coraz wie-
cej 0séb z zewnatrz — z Lubawy,
Lidzbarka czy Brodnicy — chce
kupi¢ u nas mieszkania. Jesli
spojrzymy horyzontalnie, to

MIESZKANIA /4 WIDOKIEM NA DRWE(

T IAINWESTUJ
MW:KURZETNIKU

wszystko tadnie sie faczy: poli-
tyka mieszkaniowa, edukacja,
rozwo6j miejsc pracy. Musimy
mysle¢ o tworzeniu dobrej
infrastruktury do zycia i wypo-
czynku, bo nie sama praca zyje
cztowiek. Ludzie chcg odpoczy-
wac i dobrze sie czu¢ w miejscu
swojego zamieszkania. My to
ludziom zapewniamy.

Czego potrzebuje biznes? Ma-
cie na swoim terenie duze fir-
my, jak Luttgens, Expom SA czy
2A. Powstaje takie poteiny
zaktad Libro, Szktomal czy cen-
trum badan wodnych. Do tego
wiele firm lokalnych. Jakie sg
ich wymagania?

Osiem lat temu pojelismy, ze
jesli chcemy rozwija¢ gmine,
to musimy postawi¢ na biznes.
Miejsca pracy musza by¢. Zeby
te miejsca zapewni¢, musimy
pielegnowac kapitat ludzki.
To jest najwazniejszy czynnik,
niestety czesto niedoceniany.
Edukacja pod potrzeby lokalne-
go rynku pracy, ksztattowanie
postaw  proprzedsiebiorczych
juz od najmtodszych lat, do-
radztwo zawodowe czy nawet
robotyka i programowanie dla
maluchéw — wszystko to wpro-
wadzamy w szkole od najmfod-
szych lat, by uswiadomi¢ rodzi-
com, ze to inwestycja na lata.
Do tego zbrojenie terenéw,
drogi dojazdowe i ulgi, ale to
sg kwestie wiadome.

Twarde zachety dla biznesu
sq oczywiste. W 2018 roku
nie wystarczy jednak by¢ pro-
przedsiebiorczy. Trzeba takze
budowac oferte rekreacyjng
czy turystyczng, ktéra daje
zrownowaziony rozwaj zycia.

Mamy Kurzg Gore, a takze
ruiny zamku, ktére sy moim

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

oczkiem w gtowie. Mysle, ze
w nowej perspektywie finan-
sowej i najblizszych 10 latach
bedziemy szuka¢ inwestora
i pomystu, jak te ruiny wyeks-
ponowac, ozywic i zachecit lu-
dzi do odwiedzin. Marzy nam
sie wieza obserwacyjna i kfad-
ka pomiedzy Gorg Zamkowg
a Kurza Goéra. To bytaby duza
atrakcja turystyczna. Oczywi-
$cie wymaga to duzego zaan-
gazowania Srodkow, ale juz
rozmawiamy z potencjalnymi
inwestorami na ten temat.
Wydaje sie, ze to oczywiste
sprawy: place zabaw. Wtasnie
otrzymaliémy dofinansowanie
w wysokosci ponad pét milio-
na ztotych na piec¢ placow za-
baw w gminie. Robimy je we
wsiach strategicznych, gdzie
jest rekreacja, jak nad Jeziorem
Skarlinskim, i tam, gdzie ludzie
sie osiedlaja. W kolejnym roku
w kazdej wsi szykujemy plac
zabaw z sitownig dla dorostych,
zeby opiekun tez mogt aktyw-
nie spedzi¢ czas.

Urzednicy czesto s3 traktowani
jako utrudnienie dla rozwoju,
zwiaszcza ekonomicznego. Jak
radzi sobie z tym Kurzetnik?

Nawet ten, kto przychodzi ode-
bra¢ dowod osobisty czy zapta-
ci¢ podatek, jest swego rodzaju
klientem. W koficu ptaci podat-
ki. My z tych podatkéw zyjemy,
rozwijamy sie i inwestujemy.
Wazne jest, by urzednicy byli
przyjainie nastawieni do kaz-
dego, kto do nas przychodzi,
a szczegolnie do inwestorow. To
nam sie udato i lubimy o tym
mowi¢, bo to fajna, satysfak-
cjonujaca rzecz. Chodzi m.in.
o szybko$¢ zatatwiania spraw
i jakos¢ decyzji, terminowos¢
czy przygotowywanie Miejsco-

wych planéw zagospodarowa-
nia przestrzennego i decyzji
o warunkach zabudowy. To s3
szalenie wazne sprawy, bo nie
chcemy, by postrzegano nas
jako hamulcowych. Urzad moze
by¢ przyjazny i sprawny instytu-
cjonalnie. My tacy jestesmy.

Wyjatkowym  osiagnieciem
faczacym tworzenie proro-
zwojowych MPZP, zapraszania
biznesu i osadnictwa jest po-
wstajace w Kurzetniku osiedle
Debno.

Ten pomyst zrodzit sie trzy lata
temu. Roéwnolegle z rozwojem
biznesu musimy mysle¢ o ja-
kosci zycia ludzi. Od stycznia
niemal setka dzieci korzysta ze
ztobka, a w lipcu do pierwsze-
go budynku TBS wprowadzi sie
ponad trzydziesci rodzin. Marzy
mi sie basen i ptywalnia przy
powstajgcym przedszkolu na
Debnie. Rodzic dzisiaj wybiera
sobie lepsze przedszkole czy zto-
bek, nawet jedli bedzie o pare
ztotych drozsze czy kilka kilome-
trow dalej. Za to jesli dostanie
dodatkowe zajecia z robotyki
czy szachow i nauke ptywania
to wybierze to miejsce. Kilka lat
temu marzyliSmy o wykorzysta-
niu Debna i zapoczatkowalismy
tamtejszy rozwdj. Zaraz beda
tam kolejni przedsiebiorcy bu-
dujacy hotel, restauracje czy
przystan kajakowa na Drwecy.
To wyjatkowe miejsce do pota-
czenia mieszkalnictwa i turysty-
ki wiejskiej.

Czy wszystko udaje sie bez zad-
nych trudnosci?

S3 w gminie obiekty, ktére
pozostaja martwe. To m.in.
budynki po bytych szkofach.
Mamy jeden z takich budynkéw
we wsi Wielkie Batowki. Teraz
jeszcze straszy, ale mysle, ze juz
niedtugo. Tworzymy Centrum
Aktywnosci Lokalnej. To pro-
jekt na wiele lat i duzo pracy.
Skupimy tam zaréwno osoby
z grup defaworyzowanych, jak
i aktywnych, peretki z gminy
Kurzetnik i z powiatu nowo-

Wojciech Dereszewski, wéjt gminy Kurzetnik.
W tle strefa przemystowa Nielbark

miejskiego. Osoby uzdolnione
i wyrézniajace sie, ktére moga
swoja pasjg zaraza¢ innych.
Centrum ma by¢ miejscem dla
wszystkich. Bedzie tam kilka
pracowni, m.in. stolarska czy
kosmetyczna. W gminie Kurzet-
nik jest wielu spotecznikéw i lu-
dzi mogacych uczy¢ innych, jak
7y¢ w spoteczenstwie i dawac
z siebie co$ innym.

Jak mieszkancy odnoszq sie do
tych wszystkich projektow?

Mysle, ze pozytywnie. Uwazam,
ie jeszcze bardziej musimy roz-
wing¢ komunikacje z miesz-
kancami. Ludzie sg aktywnymi
uczestnikami procesu zmiany.
Powinni z nami partycypowac
i by¢ w procesie decyzyjnym.
Plany inwestycyjne na lata bu-
duje sie razem z mieszkafncami.
Wéjt nie moze mie¢ sam pomy-
stu na rozwdj gminy. Nie mam
monopolu na wiedze. Najwiek-
szg wartoscig i madroscig sa
mieszkancy, ktérzy wciaz inspi-
rujg i nakrecajg mnie do dziata-
nia. Jesli bedziemy wstuchiwac

sie w to, co chcg powiedziec
nam ludzie, to ta gmina bedzie
inaczej wygladac. Wtedy ludzie
poczuja, ze to ich zastuga, i tak
powinno by¢.

Wojciech Dereszewski

— samorzqdowiec, wojt gminy
Kurzetnik. Urodzony w 1973 .
w Nowym Miescie Lubawskim.
Absolwent Wydziatu Rolnictwa
i Ksztattowania Srodowiska na
Uniwersytecie  Warminsko-Ma-
zurskim w Olsztynie oraz kilkuna-
stu kurséw i szkoler zwigzanych
7 zarzqdzaniem i pozyskiwaniem
unijnych funduszy. Od 20170 .
zasiada na fotelu wojta gmi-
ny w Kurzetniku. Laureat wie-
lu odznaczefr oraz wyréznien
i certyfikatow przyznawanych
gminie, ktorq kieruje. W pracy
zawodowej stawia na budowa-
nie silnego gospodarczo samo-
rzqdu. Celem jest walka z nizem
demograficznym i odptywem
mieszkancéw. Pasjonat biega-
nia. Mieszkaniec Krzemieniewa.

W sektorze budowlanym panuje hossa. Inwestycje gwattownie rozwijajq sie rowniez
w mniejszych miejscowosciach. Warto znalez¢ rozwijajqcy sie rynek.

Gmina Kurzgtik znajduje sie na wartosciowym przyrodniczo ferenie. Potozony w gtebokiej dolinie rzeki Drwecy Kurzetnik posiada wiele walorow
turystycznych. Nad schludnym rynkiem obudowanym kamieniczkami gorujq ruiny zamku krzyzackiego oraz gotycki kosciét. Tuz obok powstata Kurza
Gora. To najwigkszy w Polsce Pétnocnej kompleks do uprawiania sportéw zimowych ze stokami narciarskimi, lodowiskiem i wyjgtkowym widokiem z
restauracji na szczycie wzgdrza. Z powodu postepujgeego rozwoju miejscowosc wiadze gminy podiety wysitki stworzenia zaplanowanego i harmonij-
nego rozwoju Kurzgtnika. W niewielkim oddaleniu od historycznego centrum powstaje nowe osiedle Dgbno. Zbudowano tam Ztobek i przedszkole na
100 miejsc. Tuz obok powstajq budynki Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, w kidrych mieszkania sq zarezerwowane z wieloletnim wyprzedze-
niem. Za $ciang lasu znajduje sie strefa przemystowa, gdzie do korica 2018 roku bedzie pracowat ponad 1.000 oséh.

Gmina Kurzetnik zabezpieczyta tereny inwestycyine na osiedlu. Przygotowano do sprzedazy ponaddwuhektarowg dziatke przeznaczong na budow-
nictwo wielorodzinne. Teren przylega do asfaltowej drogi, a drugim kraricem sigga lasu nad rzekq Drwecq. Dziatka ma aktualne warunki zabudowy
na budownictwo wielorodzinne. Przy granicy biegnie woda i prad, a w 2019 roku powstanie przytqcze gozowe. Sgsiadujgca dziatka przygotowana z
myslg o ustugach i handlu. W Kurzetniku znajduie sig Gminny Samodzielny Zaktad Opieki Zdrowotnej, kosciot parafialny pw. $w. Marii Magdaleny,
Tespét Szket im. Wiadystawa Jagietty, Zespdt Szkét Zawodowych i Urzqd Gminy. W Kurzetniku miesdi sie takze wiele znaczqcych dla regionu firm.

Zapraszamy do inwestowania w Kurzetniku. Kontakt w sprawie nieruchomosci: 883 646 399.
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Nowe Miasto Lubawskie — mia:

Burmistrz Nowego Miasta Lubawskiego Jozef Blank

Od kilku lat w Nowym Miescie Lubawskim dynamicz-
nie rozwijana jest infrastruktura sprzyjajaca rozwojowi
przedsiebiorczosci.

rzed niespelna o$miu laty prawie po-

fowa miasta nie posiadata kanalizacji

sanitarnej. Nie bylo centralnej ko-
ttowni, ani sieci gazowej. Obecne wiadze sa-
morzgdowe miasta postanowily to zmieni¢ i
jak najszybciej nadrobi¢ zaleglosci, korzystajac
réwniez z funduszy unijnych. W chwili obec-
nej miasto w 100% posiada kanalizacje sanitar-
ng i sie¢ wodociggows. Budynki wielorodzin-
ne i instytucji publicznych ogrzewane sg przez
centralng kotlownie. Doprowadzony zostat gaz
ziemny i trwa rozbudowa sieci gazowniczej. W
miedzyczasie wybudowanych zostato kilkana-
$cie nowych ulic, a takze przyszkolne obiekty
sportowe. Trwa kapitalny remont budynku
Miejskiego Centrum Kultury, przebudowa
obiektow Miejskiego Osrodka Sportu i Rekre-
acji, budowa $ciezki rowerowej, a niebawem
rozpocznie sie przebudowa przystani kajako-
wej oraz rewitalizacja centrum miasta (w ra-
mach Ponadlokalnego programu rewitalizacji
sieci miast Cittaslow Wojewddztwa Warmin-
sko-Mazurskiego). To dziatania kosztowne, ale
stuzgce poprawie warunkoéw zycia i rozwojowi
miasta - podkresla z zadowoleniem Jozef Blank
burmistrz Nowego Miasta Lubawskiego.

Z warunkéw tworzonych dla przedsigbior-
cow korzystaja nie tylko duze przedsiebior-
stwa, jak Grupa Szynaka Meble, ale i mniejsze.
Dzigki staraniom wtladz miasta w utworzo-
nych Podstrefach Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. inwestu-
ja, oprocz zakladéw Szynaka Meble, réwniez

DAWO Opakowania oraz IWMAR Materialy
i Szczotki Scierne.

Dla $rednich i malych przedsiebiorcéw oraz
rzemiosta miasto wyposaza tereny inwestycyj-
ne w infrastrukture techniczng. Od kilku lat
nie zostaly zwiekszone oplaty za wode i odpro-
wadzanie $ciekow. Przedsigbiorcy i rzemieslni-
cy w uzasadnionych przypadkach mogg liczy¢
na pomoc samorzadu np. w zakresie umorze-
nia podatkdow.

Z mysla o pracujacych rodzicach, rozbu-
dowana zostala sie¢ oddzialéw wychowania
przedszkolnego, co spowodowalo, ze nie bra-
kuje miejsc w przedszkolach. Niebawem po-
wstanie tez ztobek dla okoto 30 dzieci.

Takie dzialanie samorzagdu nowomiejskie-
go powoduje, ze przedsiebiorcy i rzemieslni-
cy chetnie inwestuja, rozwijaja swoje firmy,
tworza nowe miejsca pracy, szkolg uczniow.
Wplywy z podatkéw pozwalaja na finansowa-
nie inwestycji miejskich. W Nowym Miescie
Lubawskim jeszcze w 2012 roku bezrobocie
siegato okolo 25%, a obecnie praktycznie nie
wystepuje.

Miasto sprzyja rozwojowi budownictwa
mieszkaniowego, zabezpieczajac tereny pod
zabudowe mieszkaniows.

Dzialania podjete w ostatnich latach przez
wladze samorzadowe powoduja, Ze powstajg
atrakcyjne warunki do osiedlania sie, a reali-
zowane obecnie inwestycje, takze w zakresie
m.in. rewitalizacji przestrzeni publicznej, two-
rzg miasto przyjazne mieszkancom.

ul. Grunwaldzka 87

JAWOR-PARKIETrL

PRODUCENT PODEOG DREWNIANYCH

OD JAWOR-PARKIET

13-300 Nowe Miasto Lubawskie
tel.: 56 474 80 84, fax: 56 472 44 85,
e-mail: sekretariat@jawor-parkiet.pl

NATURALNIE WYJATKOWE PODEOGI DREWNIANE

do sklepéw RTV i AGD.

NOWOCZESNE KUCHNIE ZYSKUJA UZNANIE

Korzenie firmy Fabryka Mebli OIKO Marian Gierszynski w Nowym MieScie Lubawskim siegaja lat czterdzi-
estych. JesteSmy producentem mebli pokojowych, kuchennych, lazienkowych, hotelowych oraz wystawowych

Realizujemy indywidualne projekty wnetrz wszystkich pomieszczen mieszkalnych.

Naszym rynkiem jest Europa Zachodnia.

Od ponad ¢wier¢ wieku w Jawor-Parkiecie najwyzszej jakosci rzemiosto splata sie z nowoczesng
technologig, a oryginalne wzornictwo dopetnia funkcjonalnosé. Od wytwoércy mozaiki parkietowej
z Warmii i Mazur po jednego z wiodacych producentéw gotowych podtég dwuwarstwowych w
Polsce — bez wzgledu na to, na jakg skale dzialamy, wcigz przy$wiecajg nam te same warto$ci.

Ostatnie lata to sukcesywne zdobywanie na nowo polskiego rynku.

Dbajac przede wszystkim o satysfakcje i komfort indywidualnych klientéw, oferujemy sprawdzone trendy
wzornicze, cieckawa kolorystyke, nowoczesne, atestowane materialy i precyzyjne wykonczenie kazdego detalu.

Pamiegtajac o wysokich wymaganiach polskich i zagranicznych klientéw, staramy si¢ ciagle szukaé¢ nowych
rozwiazan i wdrazac je w naszym produkcie. Dzigki temu mozemy zmienia¢ Pafistwa marzenia w rados¢ posi-

Nasze podiogi powstaja w jednym z najnowoczes$niejszych w branzy parkéw maszynowych,
przy wykorzystaniu technologii i surowcéw opatrzonych certyfikatem FSC®. Kazdego dnia
doskonalimy nasze rzemiosto, dobieramy najlepsze gatunkowo surowce i wdrazamy nowoczesne
rozwigzania. Inspiracji szukamy na calym $wiecie, pamigtajac jednocze$nie o regionalnej
tradycji. To wszystko sprawia, ze w ofercie posiadamy obecnie ponad 100 produktéw — od deski
dwuwarstwowej przez elegancka jodle francuskg i ponaddwumetrowa FertigDeske Luxury
az po oryginalnie stylizowang Retro Collection.

adania mebli gwarantujacych dlugie i bezproblemowe uzytkowanie.

Funkcjonalnosé i design doceniajg klienci z catej Polski oraz m.in. z Niemiec, Wloch, Szwajcarii
czy Skandynawii.

Fabryka Mebli OIKO Marian Gierszynski
ul. Wyspianskiego 54, 13-300 Nowe Miasto Lubawskie

www.oiko.pl, kontakt biuro@oiko.pl
karol.orzechowski(@oiko.pl, tel. 668 203 754

33218mizn-A-G
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3to przyjazne przedsiebiorcom

DAWO OPAKOWANIA Dariusz Wolski
ul. Jagiellonska 26¢, 13-300 Nowe Miasto Lubawskie
tel. 56 491 81 70

S o

DAWOD =

OPAKOWRNIR

BO OPAKOWANIE MA ZNACZENIE...

Nasza firma dziata od 2013 roku. Jestesmy w Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Zatrudnia-
my na obecng chwilg 78 osob. Wcigz sig rozwijamy, a firma notuje duza dynamike przychodéw.

Rok 2018 to dla nas przetom w produkcji. Nasz park produkcyjny rozrosnie sig o kolejne 8 maszyn linii produkcyjnej.
Jestesmy producentem OPAKOWAN KARTONOWYCH, DREWNIANYCH ORAZ WYPELNIEN STYROPIANOWYCH.
Nasza firma DAWO OPAKOWANIA produkuje m.in. opakowania z tektury falistej, posiadamy wieloletnie doswiad-
czenie na rynku papierniczym. Produkujemy opakowania m.in. dla branz spozywczej, technicznej, meblarskiej,
motoryzacyjnej.

Co zyskujesz na wspoétpracy z nami?
» Otrzymujesz najwyzszej i statej jakosci produkty, ktorych potrzebujesz
» Zaoszczedzasz czas poprzez szybka, kompetentng i konkretng obstuge
» Zyskujesz spokéj w pracy, poniewaz wtasnym transportem dowieziemy zamowiony towar
tam, gdzie chcesz, i w ustalonej godzinie
e Zyskujesz wybor — do Ciebie nalezy decyzja, jakie opakowania sg dla Ciebie najlepsze,
a my posiadamy ich szeroka game, by sprosta¢ Twoim oczekiwaniom
» Zyskujesz jakos¢ — do dyspozycji naszych klientéw mamy dziat technologéw i projektantow,
ktorzy stuzg pomoca i doswiadczeniem
» Zyskujesz komfort pracy, bo jestesmy firma elastyczna, wychodzaca ponad szablonowe produkcje

Zachecamy
do wspotpracy.

WYSOKIEJ JAKDSCI KARTONY
W ROZNYCH ROZMIARACH.
DO PAKOWANIA, TRANSPORTLU,
ZABAWY | PRZECHOWYWANIA.

Naturalnos¢ i bezpieczenstwo
znajdziesz w OPAKOWANIACH DREWNIANYCH
w réznych rozmiarach

STYROPIANY: funkcjonalno$¢
i zabezpieczenie Twojego towaru

Materiaty scierne — niezbedne w kazdej branzy

Firma IWMAR zostata zatozona w 2005 roku i jako dystrybutor zajmowata sie sprzeda-
23 materiatow $ciernych firmy AWUKO i NASTROFLEX na po6tnocng czgs$¢ Polski.

Zebrane doswiadczenie, jak i zaufanie naszych klientéw pozwolifo nam na dynamiczny
rozwoj — w 2010 roku zakupilismy park maszynowy do produkcji wszystkich rodzajow
tasm sciernych, kragzkow, arkuszy. Pozyskalismy takze wytacznos¢ na produkcije i sprze-
daz wyrobéw Sciernych niemieckiej firmy AWUKO i wtoskiej NASTROFLEX na teren Pol-
ski i Europy Wschodniej.

Dzieki konsekwentnej realizacji polityki firmy majacej na celu oferowanie najwyzszej
jakosci produktow i profesjonalne doradztwo oraz obstuge w zakresie technologii szli-
fowania réznych rodzajow powierzchni zdobyliSmy zaufanie wielu klientéw, od matych
zaktaddw po wiodgcych producentow w kraju i za granica.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do wspofpracy. Dzigkujemy za zaufanie.

FHU EL-VAT
Andrzej Wisniewski
Nawra 59B
13-300 Nowe Miasto Lub.
tel. 665 598 580
e-mail: elvat@op.pl
NIP: 8771017250
WWW.EL-VAT.PL
WWW.Wycinkadrzew-elvat.pl

EL-VYAT

www.el-vat.p!

609 539 612

Wiercenie Otworow
Technika Diamentowg

Mobilne Zakuwanie
Wezy Hydraulicznych

: Al

| B Con |8 S5
instalacje autcmatyka minikoparka odkurzacze
elektryczne do bram minitadowarka centralne

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

ZAKtAD Z TRADYCIJIAMI

ZAKLAD INSTALATORSTWA ELEKTRYCZNEGO
ANDRZEJ SEROZYNSKI, UL. GRUNWALDZKA 35A
13-300 NOWE MIASTO LUBAWSKIE

tel. 604 422 523, e-mail: serozal@wp.pl

Zaktad Instalatorstwa Elektrycznego Andrzej Serozynski swoja dziatalnos¢ zaczat w 1988
roku jako firma jednoosobowa. Przedmiotem dziatalnosci sg ustugi w zakresie instalacji elek-
trycznych i elektroenergetycznych, a takze szkolenie uczniéw. Obecnie oprocz wtasciciela
jest zatrudnionych czterech pracownikéw na state oraz dziesieciu uczniow.

Gtownymi odbiorcami ustug firmy sa klienci indywidualni i jednostki budzetowe oraz za-
ktady energetyczne w zakresie budowy stacji transformatorowych, linii SN, NN, kablowych
i napowietrznych. Zaktad wspotpracuje z firmami budowlanymi, realizujgc jako podwyko-
nawca w branzy elektrycznej rozne obiekty, m.in.: szpitale, budynki mieszkalne, fabryke
nawozéw sztucznych, zaktad karny. Ciekawg realizacjg byfa elektrownia fotowoltaicznej
o mocy 100 kW w Mszanowie.

W 2003 roku Zakfad Instalatorstwa Elektrycznego Andrzej Serozynski otrzymat nagrode
Budowa Roku 2003 w kategorii budownictwo uzytecznosci publicznego — region warmin-
sko-mazurski oraz nominacje do tytutu Mikrofirma Roku 2003.

Od 2006 roku siedziba firmy miesci sie w nowym lokalu z pomieszczeniami biurowo-ma-
gazynowymi o powierzchni 75 m? oraz pomieszczeniami socjalnymi o powierzchni 45 m2.

rok zatoZenia 1988r.

Z.ILE, SIERQZ

NS
KONRUEKSOWEN'SHUGI
ELEKTRVCZNEIIENERGETYCZNE
@ (56) 47 407 97

604 422 523

Nowe Miasto Lubawskie
ul. Grunwaldzka 35a
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POWIAT PRZYJAZNY INWESTOROM

POWIAT NIDZICKI\\\ Liczne inwestycje drogowe w samej Nidzicy, ale i przebudowa linii kolejowej Dziatdowo Olsztyn,
utrudniajg poruszanie sie. Inwestycje niedtugo zostang zakonczone, a mieszkancy zyskajg nowe drogi i ulice.

ROZMOWA Z GRZEGORZEM

NAPIWODZKIM,

STAROSTA NIDZICKIM.
—Jak zyje sie mieszkaricom
powiatu nidzickiego?

— Uwazam, ze coraz lepiej.
Spadlo bezrobocie, a rynek
pracy stal sie rynkiem pra-
cownikow. To oni wybieraja
teraz, ujakiego pracodawcy
chea byé zatrudnieni. Przeko-
nalem si¢ otym, uczestniczac
29 maja w targach pracy.
Miatem okazje rozmawiac ze
wszystkimi pracodawcami,
ktorzy mieli swoje stoiska.
Wszyscy powtarzali ,,Poszu-
kujemy pracownikow”.

—Jakie problemy dokucza-

ja mieszkancom?

— Uwazam, Ze obecnie ze
wzgledu na prowadzone in-
westycje najwiekszy problem
stanowi komunikacja. Liczne
inwestycje drogowe wsamej
Nidzicy, ale i przebudowa
linii kolejowej Dzialdowo-
-Olsztyn, utrudniajg miesz-
kancom poruszanie sie.
Jednak inwestycje niedlugo
zostana zakonczone i be-
dziemy mieli drogi, na ktore
mieszkancy naszego powiatu
nie beda narzeka¢. Do 2019 1.
powstanie takze nowy dwo-
rzec kolejowy 1zmodernizo-
wana bedzie linia kolejowa
Dzialdowo-Olsztyn. To tak-
ze poprawi komfort podro-
zowania.

—Jakainwestycja ze $rod-

kéw UE, ktéra powstata w

ostatnich latach, zdecydo-

wanie zmienita zycie miesz-
kancow? Jaka inwestycja
jeszcze jest w planach?

— Najwiegkszy wplyw na
zycie mieszkancow maja
budowa drogi ekspresowe;j
S7 iprzebudowa drog woje-
wodzkich nr 545 1 604 bie-
gnacych wgranicach. Dzieki
budowie S7 Nidzica iokolice
staly sie atrakcyjnymi miej-
scami dla potencjalnych in-
westor6w. Druga inwestycja
to jedna znajbardziej oczeki-
wanych wNidzicy iregionie,
dlatego samorzad powiatowy
partycypuje wkosztach jej re-
alizacji.

W najblizszych planach jest
rozbudowa naszego szpita-
la. Zostal ogloszony kolejny
przetarg na jej realizacje.
Przedsiewziecie, ktorego
wartoé¢, wedlug aktualnego
kosztorysu, wynosi ponad 18
mln z}, polega na rozbudowie
budynku szpitala z zacho-
waniem wszystkich priory-
tetow ifunkcji koniecznych
dla utrzymania dzialalnosci
szpitalnej w ZOZ Nidzica.

Starosta Grzegorz Napiwodzki: — Jestesmy otwarci

na inwestoréw, poniewaz to oni tworzg miejsca pracy

Wramach inwestycji zostanie
zakupiony tomograf kompu-
terowy.

—W jaki sposéb mozna tu

$ciggnac inwestorow? A

moze w powiecie rozwijaja

sie raczejrodzinne, tutejsze
biznesy?

— Na terenie powiatu roz-
wija sie wiele rodzinnych
firm, ktére w krotkim cza-
sie przeksztalcily sie z jed-
noosobowych podmiotow
gospodarczych w firmy za-
trudniajace pracownikow
czy zmalutkich, kilkuosobo-
wych zakladéw wduze prez-
ne i zatrudniajace kilkuset
pracownikow fabryki. Ale sa
tez firmy zewnetrzne, sa tez
nowi inwestorzy.

Inwestor to rowniez pra-
codawca, dla ktérego czyn-
nikiem o najwiekszym zna-
czeniu jest rynek pracy, tj.
dostep do wysokiej klasy
specjalistow i liczba bezro-
botnych gotowa podjac za-
trudnienie. Dlatego glownym

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

celem prowadzonej przez
powiat, polityki o$wiatowej
jest zapewnienie wysokiej
jakosci ksztalcenia, dosto-
sowanego do potrzeb rynku
pracy oraz $cista wspolpracy
szkol prowadzacych ksztal-
cenie zawodowe z praco-
dawcami. Bardzo istotna jest
infrastruktura drogowa. Dla
kazdego inwestora bardzo
wazne jest szybkie isprawne
polaczenie zrynkami zbytu.
To stad wielkie zaangazowa-
nie samorzadéw w moder-
nizacje drég wojewodzkich
oraz wrealizacje przebudowy
drogi wojewddzkiej Nidzi-
ca-Wielbark, ktora stanowi
bezposrednie polaczenie
zlotniskiem Olsztyn-Mazu-
ry wSzymanach. Inwestoréw
przyciaga rowniez klimat dla
przedsiebiorczosci, tworzony
przez lokalne samorzady.
Wazne sa nie tylko ulgi, za-
chety, ale spos6b budowania
relacji z inwestorami oraz
otwarto$¢ urzednikéw. A na

Jezioro Szkotowo

to moga liczy¢ przyszli inwe-
storzy wnaszym powiecie.

— Jaki poziom bezrobocia

ma powiat?

— Od jedenastu miesiecy
wpowiecie notujemy jedno-
cyfrowa stope bezrobocia
— 9,1 proc. Na sytuacje na
lokalnym rynku oddziatuje
wiele czynnikéw: niz de-
mograficzny, bardzo dobra
kondycja firm w powie-
cie irosnace zatrudnienie
pracownikoéw, inwestycje
drogowe, rewitalizacja cen-
trum miasta, budowa bu-
dynkéw wielorodzinnych
iinne, m.in. w strefie eko-
nomicznej, ktorych jesteSmy
$wiadkami, aktore generuja
nowe miejsca pracy. Waz-
nym elementem wsparcia
rynku pracy réwniez dzia-
lania aktywizujace na rzecz
0sob bezrobotnych w ra-
mach érodkow krajowych
iunijnych PUP. Wubieglym
roku ponad 600 os6b sko-
rzystalo ze wsparcia zatrud-

nienia, stazy iszkolen, ztego
78 proc. pozostalo nadal za-
trudnione. Od ponad roku
nie odnotowano zadnej
informacji o planowanych
zwolnieniach grupowych
na terenie powiatu. Pojawily
sie nowe firmy, ktore cenia,
dobry klimat inwestycyjny
iwsparcie samorzadu.

Obserwujemy takze wy-
razny wzrost zapotrzebo-
wania na pracownikow ze
Wschodu, gtéwnie z Ukra-
iny. Potrzeba tych oséb
wynika zpoglebiajacych sie
trudnosci ze znalezieniem
pracownikow tutaj, na miej-
scu. Moge stwierdzi¢, ze sy-
tuacja na rynku pracy jest
stabilna; dobra wspolpraca
z pracodawcami, instytu-
cjami i partnerami rynku
pracy sprzyja utrzymaniu
efektywnej polityki zatrud-
nieniowe;.

—Praca to nie jedyny wazny

element zycia, ale liczy

sie takze tadne otoczenie,

miejsca odpoczynku. Prosze

o wskazanie miejsc przyja-

znych mieszkafnicom.

— To prawda. Takim przy-
jaznym miejscem do wypo-
czynku sa zrodla rzeki Eyny.
Wszystkim, ktorzy cenia czy-
ste powietrze, spokdj inature
polecam ten zakatek. Latwy
dojazd droga powiatowa,
wzdhuz ktorej znajduje sie
Sciezka rowerowa, wygodny
i duzy parking powiatowy
zachecaja do uprawiania tu-
rystyki rowerowej ipieszej.

—Jakie sg plany rozwoju

powiatu?

— Mamy SciSle sprecyzo-
wane plany. Zawieraja, trzy
podstawowe cele. Po pierw-
sze — umozliwienie miesz-
kahcom naszego powiatu
latwego dostepu do specjali-
stycznych ustug medycznych,
poprzez rozbudowe szpitala
1 wyposazenie go W nowo-
czesny sprzet diagnostycz-
ny, co moze spowodowac
zatrudnienie specjalistow
z roznych dziedzin medy-
cyny. Po drugie — poprawa
infrastruktury drogowej,
czyli stworzenie sprawnych
polaczen komunikacyjnych
powiatu zinnymi regionami,
poprzez modernizacje drog
istniejacych, zabieganie oroz-
budowe drég wojewodzkich
prowadzacych do powiatu,
atakze zabieganie obudowe
obwodnicy Nidzicy.

Po trzecie — poprawa ofer-
ty edukacyjnej idostosowanie
jej do potrzeb lokalnego ryn-
ku pracy, poprzez realizacje
programow ze Srodkow
zewnetrznych, w ramach,
ktorych mlodziez uzyska
kwalifikacje i uprawnienia
wymagane przez pracodaw-
coOw

—Co, pana zdaniem, spra-

wia, ze powiat znalazt sie

wysoko wrankingu ,powiat
przyjazny dla biznesu"?

— JesteSmy otwarci na in-
westorow, poniewaz to oni
tworza miejsca pracy i wten
sposob wplywaja na rozwoj
powiatu. Caly czas staramy
sie stworzy¢ klimat przyjazny
biznesowi.

HalinaRozalska
h.rozalska@gazetaolsztynska.pl

POWIAT NIDZICKI

* powierzchnia—960,7 km?
*najbardziej znany jest

z zamku krzyzackiego oraz
rezerwatu zdtwia btotnego
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OD KROWY DO KARTONU,
CZYLI JAKPOWSTAJE MLEKO

RYNEK)\\\ Czy ciekawito was kiedykolwiek, co sie dzieje z mlekiem, zanim trafi do kartonu lub butelki? Jakie
procesy zachodzg w mleczarni, do ktdrej wtasnie przyjechato kilka tysiecy litrow Swiezego produktu od hodowcy?

czywiscie udalam sie
na Wydzial Nauki
0Zywnoéci Uniwer-
sytetu Warminsko-
-Mazurskiego, do
Katedry Mleczarstwa iZarza-
dzania Jako$cia. Wtropieniu
prawdy pomogl mi dr hab.
inz. Jarostaw Kowalik.
Wszystko zaczyna si¢ juz
kilka chwil po wydojeniu
krowy. Mleko natychmiast
przelewane jest do schladzal-
nika, dodatkowo wyposazo-
nego w mieszadlo. Zanim
mleko pojedzie do mleczarni
—musi by¢ przechowywane
wtemperaturze ok. 4 stopni
istale mieszane. W wyzszej
temperaturze beda rozwi-
jac sie drobnoustroje, ktore
spowoduja znaczne obnize-
nie jako$ci mleka. Aze zlego
mleka, nawet przy najnowo-
cze$niejszej aparaturze, nigdy
nie powstanie dobry produkt.
Teraz mleko trafia do au-
tocysterny ijedzie do zakla-
du mleczarskiego, gdzie jest
przepompowywane do tan-
kosilosow. Taki tankosilos ma
pojemnoé¢ nawet do 200 tys.
litréw iréwniez wyposazony
jest wmieszadlo. Sredni za-
klad mleczarski przerabia
okolo 300-400 tys. litrow
mleka na dobe, cho¢ wna-
szym wojewodztwie sa itakie,
ktore dobowo przerabiaja na-
wet 800 tys. litrow. Jesli jed-
na autocysterna miesci ok. 6
tys. litrow mleka — juz sobie
wyobrazam, jak dluga jest
kolejka tych cystern pod mle-
czarnia. I tak kazdego dnia,
bo krowy, niestety, nie uznaja
Swiat imleko produkuja bez
zadnych przestojow...
Wiadomo, ze w sklepie
znajdziemy trzy rodzaje
mleka, ktore roznia sie za-
wartocig ttuszczu. Najpopu-
larniejsze jest mleko 2-proc.
— szacuje sie, ze nawet dwie
trzecie konsumentow kupu-
je wlasnie ten rodzaj mleka.
Warto jednak zaznaczy¢, ze
mleko 3,2-proc., cho¢ ma
wiecej thuszezu, uwaza sie
za zdrowsze ze wzgledu na
duza zawarto$¢ w thuszezu
mlekowym witamin A, D,
EiK, ktore dodatkowo bar-
dzo sprzyjaja przyswajaniu
wapnia. Wapn, a w mleku
jest go calkiem sporo, bo ok.
1,2 g/l — to zdrowsze kosci,
zeby i mniejsze ryzyko za-
chorowania na osteoporo-

Od krowy do kartonu. Jaka

ze. Takze kwasy tluszczowe
— nienasycone i nasycone
— akurat wmleku wystepu-
ja we wlasciwych propor-
¢jach, asa bardzo pozadane
dla organizmu czlowieka.
Ale jak to sie dzieje, ze jeden
kartonik oznaczony jest ,,0,5-
proc., ana drugim widnieje
+3,2-proc.”?

Z tankosilosu mleko jest
rozdysponowywane w za-
leznoéci od zaplanowanego
produktu. Jesli celem jest
mleko spozywcze, to teraz
mleko trafia do serca kaz-
dego zakladu mleczarskiego
— do aparatowni, konkretnie
do wiréwek. W tym miejscu
trzeba sobie jasno powie-
dzie¢: mniejsza zawarto$é
tluszczu absolutnie nie
oznacza wigkszej zawartoSci
wody! Ok. 12 proc. mleka to
tzw. sucha masa, pozostale
88 proc. oczywiscie stano-
wi woda itakie sg fakty. Bez
wzgledu na zawarto$¢ thusz-
czu oznaczona na kartoniku
— sklad tej suchej masy nie
zmienia sie. Poniewaz thuszcz
mlekowy z powodu swojej
nizszej niz mleko gestosci
ma wlasciwosci podstojowe,
kiedys gospodynie zbieraly go
zpowierzchni mleka recznie,
jako $mietanke. Dzi$, przy
pomocy wiréwek wlasnie, ta
Smietanka na powierzchni
mleka powstaje dokladnie
tak samo, choé kilkanascie
tysiecy razy szybciej. No
imozna ja ustawié tak, zeby
odwirowata thuszcz do poza-
danej wartoéci. Naturalne
mleko zawiera ok. 4 proc.
thuszezu, zatem dla wartosci
3,2 proc. wiruje si¢ je krocej,
adla 0,5 proc. — dluzej. Ito
jedyna zmiana, jaka zachodzi
po odwirowaniu w skladzie
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mleka; otrzymujemy po pro-
stu znormalizowany produkt
ojednej ztrzech wartoSci.
Teraz trzeba mleko zhomo-
genizowaé, czyli podgrzac
do temperatury ok. 60
stopni Celsjusza — mleko
ma wtedy najnizsza lep-
kos¢. Thuszez mlekowy wy-
stepuje w mleku w postaci
kuleczek. Bez homogeni-
zacji te kuleczki podeszlyby
oczywiscie do powierzchni
mleka, a niezebrane — za-
czelyby po prostu jelczec.
Zeby temu zapobiec, mleko
przeciska sie przez bardzo
waska szczeline (zawor)
homogenizatora, tak zeby
te kuleczki tluszczowe
ujednolicily sie, zyskaly taka
sama, Srednice i dodatkowo
stracily tendencje do pod-
stawania i jetczenia. Dzieki
temu przedtuzamy trwato$é¢
mleka, atakze zyskuje ono
ladny, bialy kolor.
Zhomogenizowane mleko
poddaje si¢ nastepnie pa-
steryzacji na wymienni-
kach plytowych. Z jednej
strony - w zaleznosci, czy
chcemy mleko ochlodzié,

czy podgrzaé —na plytach
przeplywa zimna lub gora-
ca woda, apo drugiej stro-
nie przeplywa nasze mleko.
Najpierw podgrzewa sie je
na co najmniej 15 sekund
do temperatury 72 stopni
— to wlasnie teraz zabija-
my wszystkie potencjalne
bakterie chorobotworcze,
z gatunku Salmonella czy
Listeria monocytogenes.
Zeby jeszcze wzmocnic
ten proces usuwania bak-
terii, mleko poddaje sie
dodatkowo mikrofiltracji:
przepuszcza sie je przez
specjalne filtry. Srednica
poréow w takich filtrach
wynosi 1,4 mikrometra,
czyli tyle, ile ma $redni-
ca bakterii, i dlatego fil-
try sa w stanie zatrzymacé
99 proc. bakterii. Jest to
znéw proces naturalny
inie ingeruje on w sklad
mleka. Teraz mleko szyb-
ko schladza sie do tem-
peratury ponizej 8 stopni
ipakuje — wreszcie! —do
kartonu lub butelki. Mle-
ko pakowane wwarunkach
aseptycznych, bez kontaktu

zpowietrzem — moze wlo-
déwce przetrzymaé nawet
3 tygodnie.

Jezeli za$ chodzi o mle-
ko oznaczone jako ,UHT”
— tez warto obali¢ kilka
mitéw. Po pierwsze, nie ma
w nim zadnych, dodanych
sztucznie konserwantow. Po
drugie, skr6t UHT (ang,. ul-
tra-high temperature) ozna-
cza po prostu bardzo wyso-
ka temperature, konkretnie
135 stopni, do ktorych mle-
ko podgrzewa si¢ przez bar-
dzo krotki czas, nie wiecej
niz 3 sekundy, by w ciagu
nastepnych 3 sekund schlo-
dzi¢ je do temperatury po-
kojowej. Po trzecie, mleko
UHT nie ukwasi sie (nie
zsiadzie) — bo po prostu
nie ma wnim bakterii fer-
mentacji mlekowej. Wystar-
czy jednak doda¢ do niego
lyzke jogurtu, wktérym sa
zywe bakterie fermentacji
mlekowej — i skrzep (ga-
laretka) pojawi sie w ciagu
kilkunastu godzin. Ogolnie
zatem proces UHT, czyli
sterylizacja mleka, zabija
bakterie i przetrwalniki,
ktoére moglyby w przyszto-
$ci doprowadzi¢ do zepsu-
cia produktu. Dzieki temu
rzeczywiscie mleko moze
pozostawac przydatne do
spozycia nawet przez pol
roku, choé¢ oczywiscie pro-
cesy fizykochemiczne beda
wnim z czasem zachodzi¢.
Ot, cala tajemnica!

Po rozmowie z doktorem
Kowalikiem nie mam juz
zadnych watpliwosci - haslo
,Pij mleko, bedziesz wielki!”
jest prawdziwe i w dalszym
ciagu obowiazuje.

MAGDALENA MARIA BUKOWIECKA
m.bukowiecka@gazetaolsztynska.pl

WSZYSTKO
ZACZYNASIE,
JUZ KILKA
CHWIL PO
WYDOJENIU
KROWY. MLEKO
NATYCHMIAST
PRZELEWANE
JESTDO
SCHEADZALNIKA,
DODATKOWO
WYPOSAZONEGO
W MIESZADLO.
ZANIM MLEKO
POJEDZIE DO
MLECZARNI
—MUSIBYC
PRZECHOWY-
WANE

W TEMPERATU-
RZE OK. 4
STOPNI| STALE
MIESZANE.

W WYZSZEJ
TEMPERATURZE
BEDA ROZWIJAC
SIE, DROBNOUST-
ROJE, KTORE
SPOWODUJA
ZNACZNE
OBNIZENIE
JAKOSCIMLEKA.
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ROLNICY Z WARMII 1 MAZUR APELUJA O POMOC!

ROLNICTWO\\\ Bez produkcji biatka roslinnego nie ma produkcji zwie-
rzecej, nie da sie wyprodukowa¢ szklanki mleka, kilograma zywca czy
wyttoczy¢ oleju. Strona rzagdowa musi czynnie wigczyc sie¢ we wdrazanie
wynikéw badan, ktore byty juz prowadzone — mowi Rafat B. Banasiak,
szef KLASTRA roslin straczkowych AGROPORT.

— Stowarzyszenie Agroport obchodzi maty jubile-
usz. Co w tym czasie udato sie osiggnac?

— JesteSmy klastrem, ktory dziata lokalnie od pie-
ciu lat i zrzesza 150 0s6b i podmiotéw. Sa wirdd nich
gospodarstwa rolne, ale i grupy producenckie jak na
przyktad Parol w Nowej Karczmie. Prowadzone sg
tam poletka doswiadczalne, stale przez nas lustrowa-
ne. Wraz z profesorami Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu opiekujemy sie tymi doswiadczalnymi
uprawami. Od pieciu lat uczestniczymy w programie
badawczym ,,Polskie biatko” pod auspicjami ministra
rolnictwa. W tym czasie udato nam sie wypracowac
duzo w obszarze jakoSciowym, znormalizowali$my
wspotprace z przetwdrcami roslin straczkowych i uzy-
skalismy wyisze ceny.

— Sukcesem jest zachecenie tylu rolnikow do
wspotpracy. A czy wasze dziatania przetoiyty sie na
zwiekszong ilos¢ upraw rodzimych roslin wysoko-
biatkowych?

— Na zwiekszajace sie ilosci upraw wptywa przede
wszystkim opfacalnos¢. My tej optacalnosci szuka-
my na réznych ptaszczyznach, na przyktad poprzez
reprodukcje dobrego, kwalifikowanego materiatu
siewnego. llos¢ upraw roslin bobowatych miedzy
rokiem 2013 a 2015 podwoita sie. W tym czasie funk-
cjonowaty dofinansowania do roslin wigzacych azot.
Uprawa roslin bobowatych wtaczana byta w doptate
z tytutu zazielenienia, bo to sg uprawy proekologicz-
ne. Te rosliny wiazg azot z atmosfery, a nie z nawo-

26w mineralnych. Profesor Jerzy Szukata powiedziat,
ie ilos¢ nawozoéw azotowych produkowanych przez
wszystkie fabryki na Swiecie i tak jest mniejsza niz
azotu produkowanego przez rosliny. Mamy wiec 7r6-
dta azotu, tylko tego nie wykorzystujemy. Jako Agro-
port chcielibySmy to wykorzystywac, ale ttumaczy
nam sie, ze nie dysponujemy taka duzg iloscia jed-
norodnego towaru, aby zaspokoic potrzeby mieszalni
pasz. Dlatego od trzech lat rozwijamy nasiennictwo,
czyli uprawe jednorodnego materiatu siewnego.

— (zy chodzi o to, aby rolnicy z klastra uprawiali te
rodnego materiatu dla mieszalni pasz?

— Te samg odmiane lub grupe odmian, bo zwykle
prowadzimy badania na trzech odmianach. Czasem
jesttak, ze jedna ma wiecej sktadnikow antyzywienio-
wych, inna mniej. Chodzi wiec o wspotprace miedzy
samymi rolnikami, aby mieli dostep do dobrego ma-
teriatu siewnego, oraz wspotprace z odbiorcami, czyli
mieszalniami pasz, zeby te mogty powiedziec: ,0K,
ten materiat mozemy brac na pasze i deklarujemy, ze
w ciggu roku wezmiemy tysigc ton miesiecznie”.

— Co na to odpowiednie ministerstwa?

— Bez produkgji biatka roslinnego nie ma produkeji
zwierzecej, nie da sie wyprodukowac szklanki mleka,
kilograma zywca czy wyttoczy¢ oleju. Strona rzado-
wa musi czynnie wigczy¢ sie we wdrazanie wynikow
badan, ktore byly juz prowadzone. Zamiast tego na

site wprowadza sie... nowy projekt badawczy. Robi to
Zespot do spraw Alternatywnych Zrodet Biatka przy
bytym juz ministrze rolnictwa. Zespot stwierdzit, ze
wyniki badan bobiku, tubinu, grochu sg juz znane,
a teraz nie wdrazamy ich, tylko rozpoczynamy projekt
na temat mozliwosci zwigkszenia upraw soi. Tymcza-
sem soja jest roéling dnia dtugiego, wiec w pewnych
obszarach klimatycznych nie da sie jej uprawiac. Rozu-
miem, ze trzeba bada¢ mozliwosci, ale przede wszyst-
kim trzeba kfa$¢ nacisk na wdrazanie roslin, ktore
zostaty przystosowane do wysokich plonéw w naszym
klimacie geograficznym. Trzeba zacza¢ ulepszac,
zwiekszac i kontrolowac obrét roslinami wysokobiat-
kowymi pochodzacymi z rodzimych upraw.

— Co robi klaster Agroport, aby przekonac rzadza-
cych do wdroienia mechanizméw, o ktérych pan
mowi?

— Uczestniczymy w spotkaniach, namawiamy, prze-
konujemy. Determinacji nam nie brakuje. Bylismy
miedzy innymi na spotkaniach w Bartoszycach i Jezio-
ranach z bytym juz ministrem rolnictwa Krzysztofem
Jurgielem. PrzekazaliSmy mu swoje przemyslenia.
W spotkaniach uczestniczyli tez szefowie jednostek
wspierajacych rolnictwo i ci ludzie nie mogg juz po-
wiedzie¢, ze nie znajg tematu. Zresztg budowanie
rodzimych irédet biatka to nie tylko nasz, polski
pomyst. Ta idea rozwijana jest przede wszystkim
w Niemczech. Tam uniezaleznienie od zewnetrznych
irodet biatka roslinnego jest na poziomie 50 procent.
U nas tylko 20 procent, czyli az 80 mamy ze irodet
zewnetrznych. Staramy sie iS¢ w kierunku zwieksze-
nia rodzimej produkcji, mamy opracowane mechani-
zmy, lecz trzeba je wdrazac i jest tu potrzebny ruch
strony rzadowej. Tym bardziej, ze program Prawa
i Sprawiedliwo$ci mowit o wspieraniu takich grup jak
nasza, grup gospodarki obiegu zamknietego. Chodzi
o to, aby rolnik produkujgcy biatko rolinne mogt

Wegiel latem pilnie poszukiwany

Z Mariuszem Lautenbachem, prezesem sktadu opatu ,,Jenisej” w Barczewie, rozmawiamy o rosnacej sprzedazy hurtowej wegla

oraz o tym, ze lato to bardzo dobry czas na jego kupowanie.

- Okazuje si¢, Ze gorace lato to bardzo dobry czas
na kupowanie wegla na zime...

- Tak. Po pierwsze latem wegiel jest tanszy niz jesie-
nig czy zimg. Po drugie jest suchy, co réwniez prze-
klada si¢ na jego atrakcyjnos¢. W naszym skladzie

juz tworzg si¢ kolejki. Indywidualni klienci na opat

muszg czeka¢ okolo tygodnia. Warto zauwazy¢, ze
niektorzy z nich zamawiaja wegiel grupami, co row-
niez przekiada si¢ na atrakcyjng cene, bo wowczas
koszty dowozu sa tansze. Zdarza sie, ze klienci kupu-
ja po 10 lub 20 ton.

- Czy to oznacza, ze wegiel z Barczewa

jedzie w rozne miejsca naszego regionu?

- Obstugujemy klientéw nie tylko z naszego regio-
nu. Nasze ciezarowki pokonuja nawet 300 kilome-
trow. Poza Warmig i Mazurami jezdzimy w rejon

Bydgoszczy i Torunia, Warszawy oraz Trojmiasta.
To trzy najpopularniejsze kierunki. Chciatb ym
podkresli¢, ze w tym roku chcemy jeszcze bardziej
postawi¢ na sprzedaz hurtowa. Zamierzamy ob-
stugiwad jeszcze wiecej zakladow produkcyjnych,
spoldzielni oraz sktadow opatu.

- Stajecie si¢ wiec jeszcze mocniejszym

graczem na rynku. Z czego to wynika?

- Sami kupujemy duze iloéci wegla, ktéry ma dobra
jakos¢. Jezeli sprzedajemy go w dobrej cenie, potrafi-
my przebi¢ oferte konkurencji. W przypadku klien-
tow hurtowych oferujemy szybka dostawe, a to ze
wzgledu na park maszyn, ktéry w tym roku nam si¢
powiekszyl. Nasze samochody sa w stanie jednora-
zowo przewiez¢ nawet 25 ton. Sprzedajemy zaréwno
wegiel luzem, jak i workowany.
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- A co z oferta przez internet?

Czy klienci coraz czesciej korzystaja

z tej formy zakupu?

- Tak, dlatego niebawem sami startujemy ze sprze-
daza w internecie, gdzie konkurencja jest olbrzymia.
Popularny ekogroszek w workach oferowany jest, tak
jak inne towary, buty czy ubrania, za posrednictwem
kuriera.

- Ile wiec zamierzacie sprzeda¢ wegla w tym roku?
- Plany mamy ambitne, bo chcemy przekroczy¢ bariere
10 tysiecy ton! W ubiegtym roku byto to 3,6 tys. ton, skok
jest wigc bardzo duzy, niemal trzykrotny.

- Czy to oznacza, ze wegiel jako paliwo wraca do task?
- Na pewno z roku na rok jest coraz popularniejszy.
Drzigki nowoczesnym piecom na groszek jest praktycz-

602 303 275

dostarczac je rolnikowi produkujgcemu biatko zwie-
rzece bez udziatu posrednikow. Wtedy dochody sg
sprawiedliwie dzielone miedzy jednego i drugiego.
W tym oczywiscie musza by¢ mieszalnie pasz. To jest
ten trzeci niezbedny element. Nie chcemy po drodze
posrednikéw. W duzej mierze osiggneli$my to na lo-
kalnym rynku.

— (zego jeszcze domagacie sie od strony rzadowe;j?
— Chcemy przywrocenia mozliwosci stosowania
w ramach upraw proekologicznych niektorych $rod-
kow ochrony roslin, bo jesli nie uda nam sie ochroni¢
roliny przed insektami i chorobami, to roélina nie
przyswoi azotu z atmosfery. Musimy wywota¢ pewne
rynkowe skojarzenie miedzy roslinami potrzebuja-
cymi duzej iloSci azotu i roslinami, ktore tego azotu
duzo dajg. W przypadku rzepaku, czyli rosliny chtona-
cej azot, po wyttoczeniu z niego oleju mamy odpady
w postaci $ruty i za ten ,,odpad” jego dysponent musi
zaptaci¢. Ochrona $rodowiska po prostu kosztuje. Tu
ochrong $rodowiska jest pozyskanie bioazotu, a nie
stosowanie azotu mineralnego.

APELUJEMY DO RZADZACYCH O:

o wprowadzenie cen oraz skupu interwencyj-
nego roslin BOBOWATYCH

o ustanowienie branzowej normy jakosci
w obrocie roslinami bobowatymi

o przywrocenie doptat za zazielenienie — pro-

ekologia wigzania azotu z atmosfery

o doptatq ,,bioazotowa"” (oparta o wskaznik
cen nawoz6w mineralnych)

o dofinansowanie kosztow szkolenia straza-
kow OSP z pierwszej pomocy — bezpieczen-
stwo prac polowych

24418arzb-A -N
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"
; SKLAD OPALOWY
UL. ZATORZE 1, 11-010 BARCZEWO

wegielbarczewo@wp.pl

nym, a nawet ekologicznym paliwem. W naszym przy-
padku chodzi jednak gtéwnie o ekspansje. 80, a nawet 90
procent sprzedawanego przez nas opatu jedzie poza po-
wiat olsztyniski. Na nasz sukces sktadaja si¢ trzy elemen-
ty: wegiel zakupiony w dobrej cenie, tanio pakowany,
a na koncu szybko i po konkurencyjnej cenie dowiezio-
ny do celu.

- Konkurencyjnos¢ to nie tylko cena,

ale rowniez jakosc¢.

Skad wiec pozyskujecie opal?

- Oferowany przez nas wegiel pochodzi z Kolumbii.
Statkami przyplywa do Gdanska, gdzie po niego jez-
dzimy. Klientow zainteresuje zapewne jego kalorycz-
nos¢, ktora wynosi 26 megadzuli.

99118otbr-a-G
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BOCZNYMI DROGAMI PO REGIONIE,
CZYLIJAKTO JEST ZPASZAMI

ROLNICTWO\\\ Weekendy spedzam na wycieczkach po regionie. Moja mama, oredowniczka jajek kupowanych od gospodarzy,
wraca z tych wypraw bogatsza nie tylko o piekne widoki. A ja jakos ciggle do tych wiejskich jaj nie umiem sie przekonad.

eby raz na zawsze
pozby¢ sie wat-
pliwosci, uciaé
rodzinne dysputy
i zdecydowaé: albo
gospodarz, albo spozywczak
po sasiedzku — zwrocitam
sie do dr. hab. Lukasza Zie-
lonki, kierownika Katedry
Prewencji Weterynaryjnej
i Higieny Pasz z Wydzialu
Medycyny Weterynaryjnej
Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego wOlsztynie.
—Czy pasze podawane
zwierzetom hodowlanym
majg wptyw na jako$¢ po-
zyskanego z nich migsa?
— Oczywiscie...! — Dr
Zielonka nie ma cienia wat-
pliwosci. — Dokladnie tak
samo, jak to, co my jemy,
wplywa na nasz organizm.
Kazda pasza podawana
zwierzeciu wplywa na stan
jego zdrowia ijego produk-
cyjnoéé. Kazdego hodowce
obowiazuja wtym zakresie
przepisy prawne; usta-
wa o paszach dokladnie
okreéla, co iw jaki sposob
mozna wzywieniu zwierzat
stosowaé. Kazdy hodowca
musi tych zasad przestrze-
gac iw zwiazku znimi pod-
lega kontroli.
— No tak... Ale pasz
dostepnych na rynku
jest wiele. Czym zatem
powinien kierowac sie ho-
dowca, wyhierajac wtasnie
te, a nie inng mieszanke?
— Kazdy hodowca musi
na samym poczatku od-
powiedzie¢ sobie na kilka
waznych pytan. Przede
wszystkim musi zdecydo-
wag, czy pasze bedzie przy-
gotowywal samodzielnie,
czy jednak bedzie kupo-
wal gotowe produkty. I ze
wzgledéw ekonomicznych,
iz powodu jako$ci pasz jest
to bardzo kluczowy pro-
blem. Jesli zdecyduje sie
na samodzielne przygoto-
wywanie pasz, musi mie¢
dostep do materialow pa-
szowych 1 musi umiec te
pasze odpowiednio zbilan-
sowaé. OczywiScie do od-
powiedniego przetworze-
nia paszy kazdy hodowca
musi posiada¢ odpowiednie
urzadzenia, bo pasza musi
by¢ homogenna, czasem tez
zgranulowana lub poddana
innym procesom fizycznej
obrobki. Jest to zatem spo-

i
"
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Fot Zhiimew Wozniak -

Dr hab. Lukasz Zielonka, kierownik Katedry Prewencji Weterynaryjnej i Higieny Pasz z Wydziatu Medycyny
Weterynaryjnej Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

ra inwestycja ijesli hodow-
ca potrzebuje duzo paszy,
powiedzmy kilka tysiecy
ton miesigcznie, aprzy tym
posiada wystarczajaco duzy
areal do produkeji materia-
lu — oplacalna. Wiekszosé
gospodarstw na Warmii
1 Mazurach decyduje sie
jednak na zakup gotowych
mieszanek, bo wnaszym re-
gionie nie mamy zbyt wielu
az tak duzych hodowli.

— A jesli hodowca kréw

wypasa je natace...—za-

stanawiam sie gtosno.

— A tataka znajduje sie

akurat przy ruchliwej

drodze krajowe;j... Czy
mieso i mleko z tych kréw
jest rzeczywiscie petnej
wartosci? Innymi stowy
czy ekologia zawsze jest
zdrowa?

— Trudno to jednoznacz-
nie okresli¢, bo niejedno-
krotnie bywa tak, ze co$
wnaszym mniemaniu bar-
dzo zdrowego, ekologicz-
nego czasem pozbawione
jest kontroli lub wplywu
pewnych czynnikow, ktore
podnosza jako$¢ otrzyma-
nego produktu. Czasem
trawa, na pierwszy rzut oka
soczysta, zielona, bedzie
jednak gorsza od suchej
paszy. Zdrugiej strony jesli

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

zwierze ma swobodny do-
step do $wiatla stoneczne-
go iéwiezych roslin — jego
mieso tez bedzie lepsze,
zdrowsze. Jak wszystko,
takze ekologia ma swoje
niewatpliwe zalety, ale ma
takze wady, oktérych nale-
7y pamietaé iniekoniecznie
Slepo ulegaé obowiazuja-
cym trendom. Trzeba tez
pamietac, ze bez Srodkow
ochrony roslin uprawa ku-
kurydzy, jeczmienia, psze-
nicy bylaby narazona na
szkodniki, choéby grzyby
z rodzaju Fusarium. Je$li
nawet samej grzybni latwo
jest sie pozby¢ wietrzeniem
lub suszeniem zboza — to,
niestety, te grzyby wytwa-
rzaja szkodliwe dla zdrowia
zwierzat mikotoksyny. Za-
tem bez Srodkéw ochrony,
czy to chemicznych, czy tez
pochodzenia naturalnego,
taka uprawa jest po prostu
niemozliwa.

— A skad hodowca wie,

Ze jego zwierzeta polubig

akurat te pasze, ktorg on

im wybierze?

— Hodowcey zazwyczaj
wiedza, ktore pasze jego
zwierzeta zjadaja chetniej
od innych. Zdaje sobie
sprawe, ze W ciagu zZycia
zwierzecia sklad paszy ule-

ga niewielkim zmianom
i ze taka dieta jest raczej
monotonna, ale zwierze
nie ma na to wplywu. Ho-
dowca musi przede wszyst-
kim trzymac sie przepiséw
i kierowa¢ jak najwieksza
dbalo$cia o jako$é konco-
wego produktu.

—To teraz jajka. —Prze-

chodze do sedna proble-

mu. — Ktore sg lepsze:

te z pieczatka ze sklepu

czy te kupione prosto od

gospodyni?

— Nie da sie tego okresli¢
tak kategorycznie, bez kon-
troli konkretnego jajka, ale
faktem jest, Ze nie zawsze te
zwolnego wybiegu sa takie
absolutnie zdrowe. Kura,
ktora chodzi po podworku
ima spory kontakt ze $wia-
tem zewnetrznym, skubie
sobie oczywiscie trawe, zio-
la, kwiaty, ale czasem skub-
nie tez cos, o czym woleliby-
$my nie wiedzie¢. Poza tym
takie kury, w por6wnaniu
zwarunkami hodowlanymi,
maja o wiele wiekszy kon-
takt zpasozytami. Zdrugiej
jednak strony ich naturalna,
bardzo zréznicowana dieta
podwyzsza kulinarng war-
to$¢ jaj. Jesli skorupka nie
lamie sie zbyt latwo, abial-
ko jest mocno skupione ipo

rozbiciu jajka trzyma sie bli-
sko siebie — zdecydowanie
oznacza to wysoka Swiezo$¢
iwskazuje, ze kura byla po-
rzadnie zywiona. Z kolei
kolor zbltka najlepiej ocenié
w czasie smazenia. Czasem
bowiem kurom podawane
sa barwniki, np. beta ka-
roten, ktory jest przeciez
prowitaming ibierze udzial
W procesie tworzenia wita-
miny A. W czasie smazenia
pod wplywem temperatu-
ry ten barwnik ulega roz-
kladowi, co powoduje, ze
z6ktko blednie. Zoltko od
kury zywionej paszami na-
turalnymi wczasie smazenia
stanie si¢ jeszcze bardziej
zOle. Zaleta kur z hodowli
wielkotowarowej jest stala
iScista kontrola, ktorej pod-
legaja, oraz bardzo dobrze
zbilansowana pasza. Swieze
jajka ztakiej hodowli pole-
calbym wtedy bardziej niz
te od blizej nieznanego ho-
dowcy prywatnego.

— A termin przydatnosci

do spozycia?

— Jako$¢ kulinarna jaj-
ka opada kazdego dnia, ale
przyjmuje sie, ze przez 30 dni
jest ono zdatne do konsump-
¢ji. Jednak zawsze trzeba pa-
mietad, Ze jako$¢ na poczatku
tego okresu znacznie r6zni

KAZDY HODOWCA
MUSINA SAMYM
POCZATKU
ODPOWIEDZIEG
SOBIENAKILKA
WAZNYCH
PYTAN.MUSI
ZDECYDOWAC,
CZY PASZE BEDZIE
PRZYGOTO-
WYWAL
SAMODZIELNIE,
CZYBEDZIE
KUPOWAL ?

sie od jakoSci sprawdzanej
pod koniec. Lepiej zawsze
kupowaé¢ mniej, na biezace
spozycie, przechowywac wlo-
dowce —niz gromadzi¢ zapa-
sy na kilka tygodni. Podobnie
jest zmiesem: zawarta wnim
woda pod wplywem mroze-
nia zmienia si¢ w krysztalki
lodu, ktére zkolei zmieniaja
strukture widkien mie$nio-
wych. Rozmrozone mieso
nie bedzie wiec juz mialo
dokladnie tych samych wa-
loréw, ktérymi odznaczalo
sie¢ przed zamrozeniem.
Cho¢ mrozenie jest z pew-
noscig lepszym sposobem
konserwacji niz stosowanie
duzej iloéci substancji kon-
serwujacych.

Zaraz po rozmowie z dr.
Zielonka odbyla sie ro-
dzinna narada: ustalili-
Smy, ze zaréwno jajka, jak
imieso bedziemy nabywac
na biezaco, bez sklonnosci
do hurtowych ilosci. Zawsze
bedziemy bacznie przygla-
daé sie bialku, skorupce,
a przygotowujac jajeczni-
ce — bada¢ zotosé zottka.
Ponadto ustalilismy, ze
absolutnie nie zrezygnuje-
my z podrozy po regionie,
zwlaszcza tych boczny-
mi drogami...!

Maria
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SUWALSKA SPECJALNA STREFA

EKONOMICZNAS.A.

Najwyzszy mozliwy poziom
zwolnien podatkowych,
siegajacy 70% wartosci inwestycji

Atrakcyjne tereny inwestycyjne
na obszarze pétnocno-wschodniej Polski

Dostepnos¢ wykwalifikowanej
kadry pracowniczej

Bliskos$¢ granic z Litwa, Biatorusia
oraz obwodem kaliningradzkim

Duze mozliwosci kooperacyjne
Profesjonalne doradztwo inwestycyjne

Przyjazny samorzad terytorialny

Biuro w Suwatkach
ul. Noniewicza 49, 16-400 Suwatki
87 565 22 17, ssse@ssse.com.pl

Biuro w Etku

ul. Mickiewicza 15, 19-300 Etk
87 610 62 72, elk@ssse.com.pl

www.ssse.com.pl

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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LEKARZE Z OLSZTYNSKIEJ POLI

ilkanascie lat temu

na terenie Szpi-

tala Ministerstwa

Spraw Wewnetrz-

nych i Administra-
cji w Olsztynie, znanym
potocznie jako ,Poliklinika
MSWiA”, stworzono War-
minsko-Mazurskie Cen-
trum Onkologii, najwiekszy
inajbardziej kompleksowy
os$rodek onkologiczny wre-
gionie. Dyrekcja stawia na
dynamiczny rozwoj oSrod-
ka, ktory powinien skut-
kowa¢ poprawa warunkow
dla diagnostyki i leczenia
pacjentow. W zeszlym roku
rozpoczely sie intensywne

dzialania majace na celu
restrukturyzacje Szpitala
MSWIiA, wymiane starego,
kupno nowego sprzetu, re-
monty. Tylko w 2017r. Po-
liklinika, dzieki wsparciu
wladz centralnych iregio-
nalnych oraz funduszom
europejskim, pozyskala na
ten cel ponad 50 miln zl
Zakupiono nowe aparaty
USG, cyfrowe RTG, najno-
wocze$niejszy wkraju EUS
(aparat do ultrasonografii
endoskopowej). Wymie-
niono jeden ztrzech akce-
leratorow do radioterapii,
budynek pod kolejne jest
w trakcie budowy. Dzieki

tym inwestycjom os$rodek
radioterapii Polikliniki
MSWiA stanie sie jednym
z najwiekszych i najnowo-
czeéniejszych w Polsce. Po-
nad dwa lata temu Szpital
MSWiA z Warminsko-Ma-
zurskim Centrum Onkologii
w Olsztynie jako pierwszy
w Polsce i Europie otworzyt
0Oddziat Kliniczny Immu-
noonkologii. Od poczatku
istnienia Wydzialu Lekar-
skiego w Olsztynie, Polikli-
nika MSWiA wspolpracuje
z Uniwersytetem Warmin-
sko-Mazurskim. Szpital
stanowi baze do ksztalcenia
studentéw i mlodych leka-

rzy wzakresie przedmiotow
onkologicznych. Owocem
tej wspolpracy jest min.
planowane w najblizszych
tygodniach otwarcie Kate-
dry iKliniki Urologii Colle-
gium Medicum U-WM na
terenie Polikliniki MSWiA.
Najwiekszym wyzwaniem
jakie stoi przed Poliklinika
w najblizszym czasie jest
remont Oddzialu Klinicz-
nego Hematologii oraz bu-
dowa regionalnego osrodka
przeszczepiania szpiku. Do
konca 2018 roku Szpital
wymieni calg sie¢ interneto-
wa oraz sprzet komputero-
wy. Wnajblizszych planach

Szpitala jest takze otwar-
cie specjalnego oddzialu
dedykowanego wylacznie
diagnostyce ileczeniu cho-
r6b (glownie nowotworéw)
piersi, tzw. breast (cancer)
unit. Ponadto, w zwiazku
z dynamicznym rozwojem
onkologii, pojawianiem sie
nowych lekow przeciwno-
wotworowych, prowadze-
niem coraz wiekszej iloéci
badan klinicznych, Polikli-
nika MSWiA powiekszyta
iunowoczesnila Biuro Ba-
dan Klinicznych (BBK),
ktérego podstawowym
celem jest zapewnienie pa-
cjentom regionu Warmii

iMazur dostepu do miedzy-
narodowych badan klinicz-
nych zwykorzystaniem naj-
nowocze$niejszych lekow
przeciwnowotworowych.
W dalszej perspektywie,
zgodnie z planami rozwoju
Polikliniki MSWiA, BBK
zostanie przeksztalcone
w Centrum Innowacyjnych
Terapii Onkologicznych
iBadan Wczesnej Fazy.
Jednak Szpital to przede
wszystkim ludzie. Poza
niezbednymi inwestycja-
mi, Dyrekcja Polikliniki
wiele wysitku wklada wpo-
szukiwanie i pozyskiwanie
nowych specjalistow.

DR PAWEL ROZANOWSKI: MOJA SILA TKWI W SILE MOJEGO ZESPOLU

Rozmawiamy z dr n. med.
Pawtem Rézanowskim,
kierownikiem Oddziatu
Klinicznego Onkologii i Im-
munoonkologii olsztynskiej
Polikliniki MSWiA z Warmin-
sko-Mazurskim Centrum
Onkologii. Ukonczyt Wydziat
Lekarski na Uniwersytecie
Jagielloriskim w Krakowie.
Tam réwniez obronit tytut
doktora nauk medycznych.
Jest jednym z dwéch onko-
logow klinicznych w Polsce
ze specjalizacjq takze

w immunologii klinicznej
oraz jedynym onkologiem
klinicznym w kraju, ktory
dwukrotnie zdobyt Certyfi-
kat w dziedzinie Onkologii
Medycznej przyznawany
przez European Society for
Medical Oncology (ESMO)
—Europejskie Towarzystwo
Onkologii Medycznej. Certy-
fikat przyznawany jestna 5
lat, a jego uzyskanie wymaga
zdania miedzynarodowego
egzaminu. Jest tez konsul-
tantem wojewddzkim w dzie-
dzinie onkologii klinicznej.

—Jaktojest by¢ jednym

z najlepszych onkologéw

w Polsceiczotéwcee Europy?

— Oj nie, weale sie tak nie
czuje i zupelnie si¢ nad tym
nie zastanawiam wmojej co-
dziennej pracy —odpowiada
dr Rézanowski. — Definicji
tego, kto jest najlepszy jest
wiele. Dla jednych najlep-
szym jest ten, ktory jest or-
dynatorem, dla innych ten
ztytulem profesora, dla jesz-
cze innych ten z duza liczbg
publikagji. Albo jeszcze ten,
kto czesto wystepuje w pra-
sie, w telewizji... Ja po pro-
stu postawilem na rozwdj
zawodowy i staram sie by¢
jak najlepszy wtym co robie,
ale do doskonaloéci czy bycia
najlepszym droga jeszcze da-
leka. Wciaz wiele musze sie
nauczy¢, ai tak kiedy$ ukresu
mojej zyciowej i zawodowej
drogi bede mial swiadomosé,
Ze nie wiem wszystkiego. My-
Sle, ze najwazniejsze jest to,

ze bardzo lubie swoja prace.
Ona jest moja najwieksza
pasja idla niej bardzo duzo
wswoim zyciu poswiecilem.
Weiaz staram sie poszerzac
swoje mozliwosci 1 coraz le-
piej leczy¢ pacjentow, ale im
dluzej zajmuje sie onkologia,
tym wigcej mam pytan iwat-
pliwosci, na ktére kazdego
dnia szukam odpowiedzi.
Stad wzial sie pomysl, zeby
zrobi¢ dodatkowo specjaliza-
¢je zimmunologii klinicznej.
Podjatem taka decyzje nie po
to, by by¢ Swietnym immu-
nologiem, ale po to, by by¢
lepszym onkologiem. Dzi$
coraz wiecej lekow onkolo-
gicznych, czesto tych najlep-
szych 1najskuteczniejszych,
ana pewno najdrozszych, to
leki typowo immunologiczne.

— ACertyfikat Europejski?

— No c6z, pomyst zrodzit
sie w trakcie specjalizacji
z onkologii klinicznej, pra-
cowalem wtedy w Katedrze
Onkologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego i1 Klinice
Onkologii Szpitala Uniwer-
syteckiego w Krakowie. Mdj
owezesny szef, prof. Janusz
Pawlega, a bylo to prawie
15 lat temu, wyslal mnie na
staz do Kliniki Onkologii
Doswiadczalnej i Klinicznej
Uniwersytetu Medycznego
w Wiedniu. Tam przekona-
lem sig, ze my, lekarze z Pol-
ski weale nie jesteSmy tacy
najgorsi, aczesto nawet lepsi
od innych. Na marginesie
dodam, ze szefem tej, jednej
znajlepszych klinik onkolo-
gicznych wEuropie ina $wie-
cie, jest Polak zpochodzenia,
prof. Christoph Zielinski. To
wlasnie che¢ sprawdzenia
samego siebie na forum
miedzynarodowym, ale tez
proba pokonania wlasnych
komplekséw jako lekarza
z Polski, lezaly u podstaw
tego, ze w2008 r. wyjecha-
fem do Sztokholmu, gdzie po
raz pierwszy zdecydowalem
sie podej$¢ do miedzynaro-
dowego egzaminu izawalczy¢
oprzyznawany na 5 lat Euro-
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pejski Certyfikat wdziedzinie
Onkologii Medycznej. Udato
sie, am.in. za wysoki wynik
egzaminu Komitet Europej-
skiego Towarzystwa Onko-
logii (ESMO) przyznal mi
stypendium, ktére odbylem
w Instytucie Onkologii Jules
Bordet w Brukseli. Moim
opiekunem naukowym byla
6wezesna Prezydent ESMO,
prof. Martine Piccart-Ge-
bhart. Po 5 latach po raz
drugi podszedlem do tego
egzaminu, tym razem wAm-
sterdamie, ktory tez zdalem.
Wtym roku mija kolejne 5 lat
ichce podejs¢ do niego po raz
trzeci, wMonachium, bo tam
mam najblizej. Egzamin or-
ganizowany jest raz wroku,
zawsze w czterech miastach
na $wiecie, we wszystkich
otej samej godzinie, ma for-
me ztozonego testu. Odbywa
sie wwarunkach podobnych
do matury: kazdy siedzi sam
przy stoliku, na ktérym moze
mie¢ tylko dlugopis, sale sa
monitorowane przez czlon-
kow komisji, wszyscy odpo-
wiadaja na te same pytania
w trzech jezykach Swiata:
angielskim, niemieckim, lub
francuskim.

—Po copantorobi? To

bardzo trudny egzamin...

— Chce pokaza¢ mojemu
personelowi, ktérym mam
zaszezyt kierowac, ale takze
naszym pacjentom, ze sie

rozwijam, ze mogg na mnie
liczy¢ w kwestiach meryto-
rycznych. Chee byé takze
wzorem i wsparciem dla
moich lekarzy, pielegniarek,
motywowa¢ ich do statego
rozwoju i podnoszenia swo-
ich kwalifikacji. Sita mojego
zespohu tkwi we mnie, ale
moja tkwi wmoim zespole.
Im ja bede lepszy, tym lep-
szy i pewniejszy bedzie moj
zespol, aim oni beda lepsi,
tym lepszy ipewniejszy bede
ja. Ja mam oparcie w nich,
oni musza mie¢ oparcie we
mnie. Na pewno nie wiem
wszystkiego, nie na wszyst-
kim si¢ znam inie wszystko
wychodzi mi tak jakbym
chcial, ale sie staram i pro-
buje to co 5 lat udowodnié.
W ogoble uwazam, ze aby byc
szefem tak duzego oddziatu/
Kliniki (nie tylko onkologicz-
nego), jego kierownik czy
ordynator powinien co 5 lat
zdawa¢ taki egzamin, jako
dowdd utrzymywania odpo-
wiedniego poziomu swojej
wiedzy 1 umiejetnoéci, aby
zashugiwac na miano lide-
ra i kierownicza funkcje.
Egzamin taki powinien
by¢ obiektywny, najlepiej
na forum miedzynarodo-
wym, a nie przed swoimi
kolegami i kolezankami
z kraju. Mdj zespét wie, ze
jesli wtym roku nie zdam
tego egzaminu, zrezygnuje
z funkcji Kierownika Od-
dzialu Klinicznego Onko-
logii i Immunoonkologii.
To bedzie czas dla innych,
lepszych ode mnie, awtedy
bede wpieral lekarzy i pie-
legniarki z mojego zespotu
oraz mojego nowego szefa/
szefowa, juz jako szeregowy
lekarz oddziatu.

— W maju zespot lekarzy
Oddziatu Klinicznego Onko-
logii i Immunoonkologii olsz-
tyniskiej Polikliniki MSWiIA
oraz Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego, pod pana
kierunkiem, wygrat | Turniej
Oddziatéw Onkologii Klinicz-
nej, ktory odbyt sie podczas
ogoélnopolskiej konferenc;ji
»Personalized Oncology”
(onkologia spersonalizowa-
na) w Warszawie.

— Tak, ijest to dla mnie
ogromne wyro6znienie i au-
tentyczny powdd do dumy.
Wszystkie uczestniczace
w turnieju oddzialy otrzy-
maly do analizy ten sam
przypadek pacjenta zchoro-
ba nowotworowa. Nastep-
nie musialy przygotowac
szczegOlowa prezentacje
z oceng dotychczasowego
postepowania, wskazaniem
ewentualnych bledow oraz
zaproponowaniem dalszej,
prawidlowej diagnostyki
ileczenia. Calte postepowa-
nie, zgodnie znazwa turnieju
oraz najnowszymi trendami
w $wiatowe]j onkologii, mu-
sialo by¢ zindywidualizo-
wane, spersonalizowane
— slowem jak najlepiej do-
pasowane do konkretnego
turniejowego pacjenta. Za-
ré6wno w glosowaniu komi-
sji turniejowej, jak i wsrod
lekarzy, uczestnikéw kon-
ferencji 1 turnieju, wygrala
nasz druzyna. Zdolaliémy
wychwyci¢ wszystkie bledy
w dotychczasowym poste-
powaniu izaproponowali$my
najlepiej dobrana oraz zgod-
na znajnowszymi standarda-
mi diagnostyke ileczenie. No
iudalo sie: zdobylisSmy Imiej-
sce istatuetke: wazon, ktory
ma ksztalt immunoglobuliny,

czyli przeciwciala, symboli-
zujacego terapie celowana
iimmunoterapie — najbar-
dziej zindywidualizowane
i spersonalizowane metody
leczenia w onkologii. W tym
miejscu pragne zaznaczyc,
Ze to nie jest moj sukces, ale
sukees calego mojego zespo-
hu. Aja mam to szczeScie, ze
codziennie pracuje znapraw-
de wspanialymi ludZmi, bez
ktoérych sam niczego bym
nie osiagnal. Moja sila jest
which, aich sita —we mnie.
Inaczej by¢ nie moze.

—Weciaz uzywa pan stowa

~Zespot”.

— Tak, bo to stowo klucz.
Wiym tkwi sukees. Co ztego,
ze ja bede bardzo dobry, jesli
bede otoczony stabym zespo-
tem? Podobnie jak co ztego,
ze silny zesp6l bedzie miat
slabego szefa? Nic! To sa na-
czynia polaczone. Powiem
wiecej: ,ryba psuje sie od glo-
wy”. To na szefie ciazy odpo-
wiedzialno$¢ za zespot ijego
poziom. Przy kiepskim szefie
nawet najlepszy zespol wypa-
da slabo. Lubie otaczaé sie
ludzmi madrymi, ambitny-
mi, to mnie wzmacnia, mo-
tywuje, inspiruje do rozwoju
ibycia jeszcze lepszym. Ale ja
tez musze pokazywa¢ moim
ludziom, ze sie rozwijam.
Nie tylko o tym opowiadag,
ale to udowadnia¢ Wlasnie
temu stuzy m.in. Certyfikat
Europejski. Wiem, ze wy-
soko stawiam poprzeczke
ize by¢ moze sam sie kiedys
o nig potkne, ale takie jest
zycie... Bycie szefem traktu-
je nie jako kolejna zdobycz,
ale jako ogromne wyzwanie
iogromna odpowiedzialnosé
za moj zesp6t i naszych pa-
cjentow.

SAMCIZIZUNY PUBLICAN ZAKEAD UHIZY ZDHOWNTNE)
MANISTERSTULA SPAW WEWNETEANCH | ADMINISTHACI
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KLINIKI MOWIA ,,NIE” RAKOWI

KOBIETY MUSZA LEPIEJ DBAC O SIEBIE!

Kieruje OddziatemiZaktadem
Radioterapii olsztyniskiej
Polikliniki MSWiA. Jest
specjalistg radioterapii
onkologicznej oraz onkologii
klinicznej, konsultantem
wojewddzkim w dziedzinie
radioterapii onkologicznej,
cztonkinig Komisji Bioetycznej
przy Warminsko-Mazurskiej
OkregowejIzbie Lekarskiej

w Olsztyniei,Kobietgz Cha-
rakterem” w zakresie zdrowia
i polityki spotecznej. O trudnej
pracy onkologa przez pryzmat
kobiecosci rozmawiam z dr
Ewa Wasilewska-Tesluk.

— Jest pani laureatkg
nagrody Warminsko-Ma-
zurskiego Stowarzyszenia
Forum Kobiet ,Kobiety

z Charakterem 2016”"

w zakresie zdrowia i poli-

tyki spotecznej. Kim jest

kobieta z charakterem?

— To kobieta z pasja do
tego, co robi zawodowo, ale
tez z pasja do innych rzeczy
ido zycia wogole. To kobie-
ta, ktora dziala na rzecz pa-
cjentbw, ale jest tez aktywna
winnych sferach zycia. Cenie
te nagrode, bo kapitula kon-
kursowa to odwazne, aktyw-
ne, barwne kobiety , ktore
chca ulepszac swiat, ktory je
otacza. Juz sama nominacja
byta dla mnie zaskoczeniem
iduzym wyrdznieniem. Cie-
sze sie, ze moje codzienne
zmagania z trudnym dniem
codziennym, zszaro$cia, by-
lejakoscia, ozigbloécig emo-
cjonalna zostaly docenione.

— W swojej codziennej

pracy leczy pani osoby

chore naraka. Czy bycie
kobieta utatwia pani pra-
ce? Jak wptywa na pani
kontakty z pacjentami?

— Jezeli chodzi o prace
zawodowa, mySle, ze jako
kobiecie jest mi troche trud-
niej wygrac z tym, ze doba
ma tylko 24 godziny. Procz
obowigzkéw zawodowych,
mam mase zaje¢ domowych
jako mama izona — one po-
chlaniaja duzo mojego czasu,
uwagi ienergii. Asprawy do-
tyczace moich najblizszych
sa dla mnie réwnie wazne
jak praca. Wszystkie moje
zadania sg jakby rownolegle
istaram si¢ zachowac miedzy
nimi wla$ciwe proporcje,
cho¢ czasem bywa to trud-
ne... Zawodowo po$wieci-
lam si¢ zagadnieniom, ktdre
wymagaja ode mnie nie-
ustannego ksztalcenia ipod-
noszenia kwalifikacji zawo-
dowych, ato czesto zzyciem
rodzinnym bardzo koliduje.
Uczciwo$¢ wobec chorych,
ktorzy oddali swe zycie izdro-
wie wmoje rece wymaga du-
Zego zaangazowania z mojej
strony, ale tez zaangazowania
iposwiecenia mojej rodziny.
Myéle, ze kluczowa jest tu do-

bra organizacja czasu iwiara
w to, ze wszystko moze si¢
uda¢. Tyle o tym trudniej-
szym obliczu kobiecej pracy
i kariery. Z drugiej jednak
strony w pracy z pacjentem,
szczegblnie tym powaznie
chorym, kobieco$¢ czesto mi
pomaga. Kobiety maja duzo
empatii, potrafig u pacjenta
dostrzec nie tylko nowo-
twor, ale tez inne potrzeby
chorego czlowieka, a tego
holistycznego podejécia do
pacjenta we wspolczesnej
medycynie bardzo brakuje.
Nierzadko pacjenci méwia
mi, zZe Szczera rozmowa,
u$miech wiecej znacza, isku-
teczniej dzialaja, niz terapia.
Mysle, ze wonkologii jest to
szczegblnie wazne. Minusem
tej pieknej strony kobiecosci
jest jednak fakt, ze bagaz tych
trudnych emocji czgsto zabie-
ram do domu...

— A jak jest z zapadalno-

$cig na raka u kobiet na

Warmii i Mazurach? Ro-

$nie, spada? Jest wieksza

niz w innych regionach?

— Wnaszym regionie, po-
dobnie jak wcalej Polsce, nie-
ustannie rosnie liczba kobiet
chorych m.in. na raka pluca,
piersi, przewodu pokarmo-
wego. Szczegélnie niepo-
kojacy jest wzrost nowych
przypadkéw raka phuc wéroéd
kobiet przy zdecydowanym
spadku nowych zachoro-
wan wérod mezezyzn — ze
smutkiem przyznaje dr Wa-
silewska. — ,Zielone Pluca”
— Polski jak czesto mowi sie
o Warmii i Mazurach — nie-
stety, nie chronia nas przed
zachorowaniem na raka phuc.
Wrecz przeciwnie jesteSmy li-
derem wkraju pod wzgledem
nowych zachorowan. Przy-
czyna jest prozaicznie prosta:
nalég palenia papierosow
lub bierne wdychanie dymu
tytoniowego. Popularnoéc
palenia w naszym regionie
jest nadal duza, pomimo pa-
nujacej coraz bardziej mody
na niepalenie.

— A co mozemy zrobi¢ dla

siebie, by zmniejszaé ryzy-

ko zachorowania na raka?

— Juz pare lat temu po-
wstal tzw. kodeks zdrowego
zycia, ktory daje nam kilka
prostych rad. Kazdy z nas
moze je stosowaé i wdrazac
wswoim zyciu. Badania pro-
filaktyczne to sprawa kluczo-
wa, ale procz tego calkowita
eliminacja papierosow, zdro-
wa dieta bogata wwarzywa
iowoce, auboga wczerwone
mieso, unikanie alkoholu.
Takze aktywno$¢ fizyczna,
ktéra — jak w ostatnich la-
tach udowodniono — nie
tylko zmniejsza ryzyko za-
chorowania na raka, ale tez
uprawiana juz wtrakcie cho-
roby zmniejsza ryzyko na-
wrotu, poprawia rokowania
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ipowoduje, ze pacjent lepiej
toleruje samo leczenie. Waz-
ne sa tez dostepne w Polsce
szczepienia ochronne skie-
rowane przeciwko wirusom
odpowiedzialnym za powsta-
nie np. raka szyjki macicy.
Najwazniejsze jest jednak
konsekwentne dazenie do
przestrzegania tych prostych
zasad i nawet jeSli komus$
zdarzy sie upadac wtej trud-
nej drodze po zdrowie — to
niech si¢ nie poddaje iniech
zawsze wraca! Warto!

— Wtasnie: rak szyjki ma-

cicy. Jak wyglada sytuacja

mieszkanek Warmii i Mazur,
jezeli chodzi o zachorowal-
nos¢ na ten nowotwor?

— Sytuacja jakby sie lekko
poprawia, bo w naszym re-
gionie mamy jedna znajwyz-
szych w Polsce zglaszalnosci
na cytologie i mammografie
w ramach programéw pro-
filaktycznych. Badania te
mozna wykona¢ w naszym
szpitalu za darmo. Wiele
stowarzyszen, klubow ko-
biecych laczy wyjazd do
teatru lub kina w Olsztynie
zjednoczesng wizyta na ba-
dania profilaktyczne w na-
szym szpitalu. Wspanialy
pomyst! W grupie zawsze
razniej! Do Europy Zachod-
niej wcigz nam daleko, ale
w ciagu ostatnich 10-15 lat
wglowach Polek dokonat sie
bardzo duzy postep. Duze
brawa dla lekarzy, ale takze
dla medi6w. Jeszcze kilka lat
temu kampania przeciwdzia-
lania rakowi szyjki macicy
czy piersi bylaby wmediach
nie do pomyslenia, bo to byt
temat tabu. Dzi$§ nie wsty-
dzimy sie inie boimy mowié¢
oraku. Kobiety juz wiedza, ze
warto poszukiwaé informacji,
badac sie, bo zapobiegac jest
latwiej, niz leczy¢. Problem
jednak weiaz wérdéd mieszka-
nek naszego regionu istnieje,
bo wstyd 1$¢ do lekarza, bo
daleko, bo koszty... Aprzeciez
to zdrowie jest naszym bez-
cennym skarbem ita ewolu-
cja —aw zasadzie rewolucja
—musi si¢ wglowach kobiet
dokonag¢. Zeby tak sie stalo,
musimy edukowaé, eduko-
wag ijeszcze raz edukowac!

BADANIA KLINICZNE NOWA NADZIEJA
DLA CHORYCH NA RAKA

Onkologom wciaz brak
wystarczajacych mozliwo-
$ci, aby skutecznie walczy¢
z nowotworami u pacjentow.
Stad tak wielkie znaczenie
majq badania kliniczne.
Olsztynska poliklinika dys-
ponuje nie tylko najnowo-
czesniejszym sprzetem czy
Biurem Badan Klinicznych,
posiada tez rzecz bezcenna:
bardzo dobrych lekarzy
specjalistow. Rozmawiamy
zdr. Tomaszem Kosem,
kierownikiem Biura Badan
Klinicznych.

—Jakjestrolabadan

klinicznych?

— To dzieki badaniom
Klinicznym chory moze zy-
ska¢ dostep do lekow, ktore
na rynek farmaceutyczny
trafia by¢ moze za kilka lat,
aznaczaco moga wspomoc
leczenie nowotwordow zlo-
Sliwych juz dzi$. Te leki to
z jednej strony szansa na
skuteczniejsze terapie, ale
tez na przelom w leczeniu
nowotworow. A wiekszo$¢
terapii, majacych wplyw na
losy pacjenta znowotworem,
jest dostepna tu, na miejscu,
wOlsztynie — chorzy nigdzie
nie musza jezdzic.

—Jak wyglada procedura

kwalifikowania pacjentéw

do badan klinicznych?

— Nie kazdy pacjent moze
zosta¢ zakwalifikowany do
badania klinicznego. Kry-
teria wlaczenia danego pa-
cjenta do badania sa doéc
restrykeyjne. Dodatkowo,
kazdy nowotwor to wlasci-
wie przypadek indywidu-
alny. Czesto nowoczesne
leki dzialaja na specyficz-
ne mutacje w komorkach.
Pacjent musi byé w okre-
Slonym stanie fizycznym,
wystarczajaco dobrym, by
przejsc caly proces badania
Klinicznego. Czasem jaka$
terapia byla stosowana
wezeSniej, czasem w ogole
nie bylo terapii — to takze
ma wplyw na zakwalifiko-
wanie pacjenta do badan
lub nie. Niejednokrotnie
bywa tez tak, ze pacjent
wstepna kwalifikacje przej-
dzie, wyrazi zgode na udzial
w badaniu klinicznym, a w
trakcie realizacji protokolu
badania klinicznego, bar-
dzo restrykcyjnego spisu
kryteriow wlaczenia lub
wylaczenia z badan, moze
okazac sie, ze, niestety, pa-
cjent wbadaniu klinicznym
udzialu wziaé nie moze. Nie
sa to liczne przypadki, ale sie
zdarzaja. Wtedy dla takiego
pacjenta szukamy innego
badania klinicznego albo
zapewniamy standardowsa
opieka medyczna, refundo-
wang przez NFZ.

— Nasze biuro powstalo
wlasciwie jako odpowiedz na
coraz bardziej dynamiczny
rozwdj badan onkologicz-
nych, ale takze jako orga-
nizacyjne wsparcie dla ze-
spotu naprawde wybitnych
onkologdw, ktorzy moga caly
swoj czas ienergie po$wieci¢
wylacznie pacjentom —kon-
tynuuje dr Kos. — Warmin-
sko-Mazurskie Centrum
Onkologii przy Poliklinice
MSWiA w Olsztynie pro-
wadzito iprowadzi wiele ba-
dan Kklinicznych wdziedzinie
onkologii ihematologii —na
dzien dzisiejszy jesteSmy pod
tym wzgledem w czolowce
Polski. Takze coraz wieksza
liczba firm farmaceutycz-
nych poszukuje mozliwosci
wspolpracy z naszym Cen-
trum Onkologii, bo dyspo-
nujemy $wietnie wyszko-
lona kadra i coraz lepszym
sprzetem. Nasz Zaklad
Radioterapii jest jednym
z mnajnowocze$niejszych
w Polsce. Pierwszy Oddzial
wPolsce i Europie ze stowem
smmunoonkologia” w na-
zwie powolano ponad dwa
lata temu wlasnie w Polikli-
nice MSWiA w Olsztynie.
Wpewnym momencie liczba
projektow osiagnela taki pu-
lap, ze narodzila si¢ potrze-
ba utworzenia Biura Badan
Klinicznych i zatrudnienia
kolejnych koordynatoréw
dla lepszej organizacji ispel-
nienia wysokich standardow;,
w tym dobrej praktyki kli-
nicznej —GCP (Good Clini-
cal Practice). Poliklinika jest
jednym znielicznych szpitali
wPolsce, ktore taka jednost-
ka dysponuja. W przyszlosci
chcemy przeksztalci¢ Biuro
w Centrum Innowacyjnych
Terapii Onkologicznych
i Badah Wczesnej Fazy.
Caly czas si¢ modernizu-
jemy, pozyskujemy nowe
fundusze na specjalistyczna
aparature, sprzet kompute-
rowy isie¢ internetowa. Na-
szym pacjentom oferujemy
wszechstronna ikomplekso-
wa, opieke: oddzialy iporad-
nie onkologiczne oraz nieon-
kologiczne wspoélpracuja ze
soba, i umozliwiaja pacjen-
tom dostep do réznorodnych
konsultagji, dbajac tez oich
bezpieczehistwo. No i nasz
najwiekszy atut — kadra.
Dr Pawel R6zanowski, jako
jeden z dwoch onkologow
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Klinicznych w Polsce, posia-
da dodatkowo specjalizacje
z immunologii klinicznej
oraz przyznawany na 5 lat
certyfikat w dziedzinie on-
kologii medycznej nadany
przez Europejskie Towa-
rzystwo Onkologii Medycz-
nej. Jest tez konsultantem
wojewodzkim w dziedzinie
onkologii. Dr Ewa Wasi-
lewska-Tesluk to zkolei le-
karz specjalista radioterapii
onkologicznej oraz onkologii
Klinicznej, czlonek Komisji
Bioetycznej przy Warmin-
sko-Mazurskiej Okregowej
Izbie Lekarskiej w Olszty-
nie, konsultant wojewodzki
w dziedzinie radioterapii
onkologicznej i laureatka
nagrody Warminsko-Ma-
zurskiego Stowarzyszenia
Forum Kobiet ,Kobiety
z Charakterem 2016” w za-
kresie zdrowia i polity-
ki spolecznej. Dr Janusz
Halka to lekarz specjalista
choréb wewnetrznych oraz
hematologii, czlonek sekcji
roboczej Ostrej Bialaczki
Limfoblastycznej Stowarzy-
szenia PALG. No inie zapo-
minajmy o najwazniejszym
— onaszych pacjentach. To
wlasnie ci chorzy na no-
wotwory, cierpiacy i cze-
sto bezimienni, biorac
udzial w badaniach kli-
nicznych — przyczyniaja
sie do poszukiwania no-
wych metod leczenia dla
przyszlych pokolen i do
rozwoju nauki. Niestety,
w dzisiejszych czasach,
nawet przy obecnym sta-
nie zaawansowania tech-
nologii, nie tylko medycz-
nych, to wlasnie badania
kliniczne daja mozliwos¢
skutecznej oceny nowych
form terapii.

BIURO,
BADAN
KLINICZNYCH
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SRODKINA RACHUNKACH

NAZWA FIRMY

Srodki pieniezne
w kasieinarachun-

kach
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opis PKD

1. KOMBINAT ROLNY SZESTNOSPZ00 85,651,714.85 | Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)

2 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA w GIZYCKU 71,350,930.78 | Przetwdrstwo mleka i wyréh seréw

3. UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE 68,759,582.58 | Szkoty wyzsze

4, OSTRODA YACHT SPZ00 46,805,568.56 | Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

5. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA JAROTY W OLSZTYNIE 39,835,139.25 | Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie

6. EDS GAZPETROPOLANDSPZ0O0 36,618,956.76 | Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

1. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ZAKRZEWO 28,585,492.40 | Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie

8. DFMSPZ0O 27,270,921.09 | Produkcja pozostatych mebli

9. HEINZ GLAS DZIALDOWOSPZ0O 25,540,525.34 | Produkcja szkta gospodarczego

10. | ELBLASKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SIELANKA 23,246,992.54 | Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

11. | NOVAMAZURDESIGNSPZO0O 19,426,303.72 | Produkcja pozostatych mebli

12, | MEBLEWOJCIKSPZ0O0 18,200,087.26 | Produkcja pozostatych mebli

13. | SZYNAKAMEBLESPZO0O 17,651,768.52 | Produkcja pozostatych mebli

14. | PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJISPZ00 16,560,054.26 | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

15. | DZIALDOWSKA AGENCJAROZWOJU S A 16,098,067.70 | © %ﬁ;?;g&'gﬂjggﬁgggﬂ?]E’jrfd“usggv‘;"giqgfyzt'gl'r?ydczr']el niesklasyfikowana,

16. \évégQII\II\ASL}?\%QSZSUAR\,SVK&L@%%\CI%A ROZWOJU 14,619,987.26 | Pozostate posrednictwo pieniezne

17. | SERWIS TURBIN WELODZIMIERZ S LESZCZYNSKI SPOLKA JAWNA 1364716282 | Frodukeia g'vbr;g‘ﬁwn'qg‘;g%'y”kém%cze”'em sitnikéw lotniczych,

18. | BIALMEDSPZ0O 11,811,732.83 | Sprzedaz hurtowa wyrohéw farmaceutycznych i medycznych

19. | MTIFURNINOVAPOLSKASPZ0O 11,767,289.81 | Produkcja pozostatych mebli

20. | DRESPZOO 11,260,760.27 | Produkcja pozostatych wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

21. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA NAD JAREM W ELBLAGU 11,112,945.29 | Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

22. | PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA W ELBLAGU 10,959,911.52 | Szkoty wyzsze

23. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SWIT 10,703,077.29 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

24. | PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJISPZ0 0 10,536,556.34 | Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw

25. | WYZSZA SZKOLA POLICJIW SZCZYTNIE 10,430,582.10 | Szkoty wyzsze

26. | PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJISPZ0 0 9,810,125.16 | Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw

27. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ODRODZENIE 9,579,113.27 | Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi

28. | HAMAPOLSKASPZOQOO 9,434,625.31 | Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli

29. | ARBETINVESTMENT GROUPSPZ0O 9,331,209.10 | Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych

30. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA MAMRY W GIZYCKU 9,275,621.21 | Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

31. | BRUSSPOLSKASPZ0O0 9,002,727.24 | Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych

32. | OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W OLECKU 8,647,560.96 | Przetwdrstwo mleka i wyréb seréw

33. | SCHWARTEMILFORSPZ0O0 8,516,051.38 | Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw metalowych

34. | CORABSPZO0O 8,246,603.70 | Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci

35. ﬁiﬁ%ﬁ%&%%@ﬁ&%fz%umwNO USLUGOWO 8,236,066.98 | Produkcja maszyndlarolnictwailesnictwa

36. | RUTKOWSKI DEVELOPMENT SPOLKA JAWNA 8,173,160.21 | Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw

37. | ORISTOSPZOO 8,160,811.10 | Produkcja mebli biurowych i sklepowych

38. | PARTNERSERWISSPZ0O0 7990,767.97 | Naprawa i konserwacja maszyn

39. | PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ W ELKU SPZ0 0 7,860,604.06 ‘é‘{)yfj‘(fgrggvnv'ﬁfﬁ:&iﬁg}’fﬁ;‘éﬁ W pare wodng, goraca wodg i powietrze

40. | ZAKLAD USLUG TECHNICZNYCHMEGASPZ0O 7,766,107.02 | Dystrybucja energii elektrycznej

42. PRZEDSIEBIORSTWO ZAOPATRZENIA1ZBYTU 7579.895.68 Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
FERSTAN CIOSTEK SPOLKA JAWNA M wyposazenia hydraulicznego i grzejnego

43. | ZAKLAD DROBIARSKILECHDROBSPZ00 7,559,592.12 | Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

44, | MEBLE SZKOLNE OLSZTYNSPZOO 7,540,728.55 | Produkcja mebli biurowych i sklepowych

45. | ZAKLAD UTYLIZACJI ODPADOW SPZ00 7470,069.84 | Obrdbkaiusuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne

46. S,IE\EVZNDAROG KAZIMIERZ GAWEL BARBARA GAWEL SPOLKA 7,393,084.72 | Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad

47. | FALCOMAZURKIEWICZ | WSPOLNICY SPOLKA JAWNA 7,278,514.87 | Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

48. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA BUDOWLANI W BARTOSZYCACH 7,207,963.79 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi

49. | PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCHSPZ00 T145,425.47 | Roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad

50. | GOSPODARSTWO RYBACKIESPZ0O0 6,814,665.63 | Chdow ihodowla ryh oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach srédlgdowych

51. | PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ SPZ00 6,793,304.08 \é\éyﬁmrégvnv'ﬁl'.rzrfgt@gg;fﬁyéﬁ W pare wodng, goraca wodg i powietrze

52. | DEKORPLASTICSSPZ0O 6,514,494.41 | Produkcja szkta gospodarczego

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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INWESTYCJA W ZDROWIE
NA WARMII | MAZURACH

Precyzyjna diagnostyka jest niezbedna dla podjecia skutecznego leczenia — to wiemy wszyscy, jednak jak zapewni¢ do nigj
dostep? Niezwykle wazna jest analiza potrzeb zdrowotnych mieszkancow oraz inwestowanie na tej podstawie w technologie.
Dlatego wtasnie powstato nowe centrum diagnostyczne Affidei w Olsztynie. Dzieki niemu mieszkancy regionu mogg korzystac
Z najnowoczesniejszego w wojewodztwie aparatu do wykonywania rezonansu magnetycznego.

Nowe mozliwosci
diagnostyczne
W regionie

Olsztynska placéwka
Affidei jest wyposazona
m.in. w sluzacy do prze-

prowadzania rezonansu
magnetycznego 1,5-teslo-
wy aparat Optima

MR450W. Skraca on czas
badania, umozliwia wy-
konanie go rowniez w po-
zycji duzo bardziej kom-
fortowej dla pacjentow,
czyli stopami do przodu,
a takze redukuje halas
podczas skanowania cia-
la. Do tego pozwala na
diagnozowanie  pacjen-
tow o niestandardowej
budowie ciala - wysokich
i otylych (dzieki wiekszej

$rednicy tunelu urzadze-
nia) oraz oséb z cukrzyca,
i niewydolno$ciag nerek,
co do tej pory bylo nie-
mozliwe w regionie.

— Naszym nadrzednym

celem jest docieranie
z wysokiej jakoSci ushu-
gami  diagnostycznymi

i radioterapeutycznymi
do chorych w calej Polsce.
Tym bardziej cieszymy
sie wiec, ze teraz z na-
szych ustug blisko swoje-
go miejsca zamieszkania
korzysta¢ moga réwniez
mieszkancy Warmii i Ma-

zur — moéwi Agnieszka
Szpara, prezes Zarzadu
Affidea Polska.

Olsztyhska placowka
Affidei jest zlokalizowa-

na na terenie miejskie-
go szpitala (ul. Niepod-
leglo$ci 44), co nie jest
przypadkowe — skraca
bowiem pacjentom dro-
ge od lekarza do pra-
cowni diagnostycznej.
To przyklad Scislej wspot-
pracy firmy z sektora
medycznego z publicz-
na stuzba zdrowia, ktora
sprawdza sie juz takze
w innych regionach. Af-
fidea jest bowiem jednym
z najwiekszych inwesto-
row i $§wiadczeniodaw-
coOw uslug w ramach
partnerstwa  publiczno-
-prywatnego w Europie.
W swoich 235 centrach
medycznych  zapewnia
diagnostyke  obrazowa

ilaboratoryjna oraz ustugi
z zakresu radioterapii on-
kologicznej. Specjalizuje
sie tez w zdalnej diagno-
styce, oferujac wielomo-
dulowe ustugi z zakresu
teleradiologii. W Polsce
pod szyldem Affidei dzia-
la juz 38 centréw zloka-
lizowanych w dziewieciu
wojewodztwach. Rocznie
diagnozuje si¢ w nich bli-
sko 200 tysiecy pacjen-
tow.

Swiatowe
doswiadczenie
na Warmii i Mazurach

Affidea inwestuje nie
tylko w najnowsze tech-
nologie i nowoczesne

wyposazenie, ale takze
w personel, realizujac
szkolenia i specjalne pro-
gramy, ktorych celem jest
podnoszenie kwalifikacji
oraz zapewnianie wyso-
kiego poziomu obstugi
pacjentow. Wszystko to
w polaczeniu z mozliwo-
Scia  miedzynarodowej
wspoélpracy przyciaga do
Affidei najlepszych leka-
rzy, pielegniarki i tech-
nikéw. Firma zatrudnia
obecnie blisko sze$é ty-
siecy wysoko wykwalifi-
kowanych  specjalistow
w swoich centrach w 16
krajach. Placowki Scisle
wspolpracuja ze sobg w
zakresie szkolen, wymia-
ny do$wiadczen, a takze

Naszym nadrzednym
celem jest docieranie
z wysokiej jakosci
ustugami
diagnostycznymi i
radioterapeutycznymi
do chorych w catej
Polsce. Tym bardzie;
cieszymy sie wiec,

ze teraz z naszych
ustug blisko swojego
miejsca zamieszkania
korzysta¢ mogg
rowniez mieszkancy
Warmiii Mazur —
mowi Agnieszka
Szpara, prezes
Zarzadu

Affidea Polska.

konsultacji diagnostycz-
nych.

W olsztynskim centrum
Affidei mozna korzystaé
z badan zaré6wno w ra-
mach umowy z NFZ, jak

i odplatnie. — Naszym
dzialaniom  przy$wieca
nadrzedny cel i misja —
Swiadczenie najwyzszej

jako$ci ustug w diagno-
styce obrazowej. Dlate-
g0 Wwyposazamy nasze
placowki w najnowszy
sprzet, ktéory wprowadza
nowe mozliwo$ci diagno-
styczne, tak istotne dla
lekarzy, a co najwazniej-
sze — poprawia komfort
pacjentow — podsumo-
wuje Agnieszka Szpara
z Affidea Polska.

@\ offidea

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

Affidea Olsztyn —ul. Niepodlegtosci 44, tel. 22 44 11 111, www.affidea.pl
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MALE, TRADYCYJNE, LOKALNE
JEST PIEKNE. TAKZE NA WARMII

ZYWNOSC\\\ W Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, roénie zainteresowanie zywnoscia regionalna
i tradycyjng. O tym, ze mate jest dobre, mowi dr inz. Iwona Batyk z Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego.

Nasz region ma swoje specjaty, ale skala produkcji lokalnej j zywnosci est ciggle niewielka. Na zdjeciu: poledwica w rozmarynie, szynka wotowa, sekacz

ielu kupuja-

cych wybiera

wyroby lokalne

czy regionalne

produkowane
wsposob tradycyjny, charak-
teryzujace si¢ wysoka jako-
Scig iniepowtarzalnym sma-
kiem. Coraz czesciej dostepne
sa one nie tylko na targach,
festynach czy jarmarkach,
lecz takze na specjalnych
stoiskach wcentrach iw sie-
ciach handlowych, a nawet
w nieduzych sklepach osie-
dlowych.

— Niestety, lokalni produ-
cenci nie maja latwej drogi
w zdobywaniu rynku. Jak
kazdy inny zaklad produk-
¢ji i przetworstwa zywnosci,
male lokalne wytwornie
obwarowane sa licznymi
Pprzepisami sanitarno-epide-
miologicznymi, weterynaryj-
nymi, skarbowymi iwieloma
innymi —méwi dr inz. Iwona
Batyk, adiunkt w Katedrze
Towaroznawstwa i Badan
Zywnosci Wydzialu Nauki
o Zywnoéci Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego.
— Niejednokrotnie wytwor-
cy produkujacy na mala
skale i dzialajacy w ogra-
niczonym zakresie nie sg
w stanie sprosta¢ wszystkim
wymaganiom. Do prowa-
dzenia takiej dzialalnosci
wytworczej niezbedna jest
wielka determinacja i pasja
ludzi, ktorzy identyfikuja sie
zregionem iczynnie dzialaja
w kierunku jego promocji
poprzez prezentacje zaso-
béw kulinarnych. Mala wy-

twornia nie jest wstanie kon-
kurowa¢ zduzym zakladem
produkeyjnym w zakresie
finansowania dzialalnoSci,
ceny produktow, marketingu
idystrybucji swoich wyrobow.
Nie mozna postrzega¢ zakla-
du produkcji masowej jako
konkurencji dla malych lo-
kalnych wytworni. Tu chodzi
oksztaltowanie $wiadomosci
konsumentow oraz prezento-
wanie im wartosci iwaloréw
lokalnej zywnoSci.

Po zachlyénieciu sie prze-
tworzonymi produktami
sprzedawanymi w sklepach
wielkopowierzchniowych,
konsumenci zaczeli dostrze-
gac zalety zakupow na lokal-
nych ryneczkach. Krotkie
kanaly dystrybucji zwiekszaja
interakcje miedzy konsu-
mentami iproducentami, ich
wiedze odrugiej stronie iwza-
jemne zrozumienie. Osobista
znajomo$¢ producentow
i konsumentoéw sprzyja bu-
dowaniu relacji opartych na
zaufaniu oraz identyfikowal-
nosci produktow.

Targowiska stanowia waz-
ne miejsce spotkan, wktorym
lokalni producenci oferuja
bezposrednio konsumen-
tom zywno$¢ wysokiej jako-
$ci igwarantuja, ze powstala
zwykorzystaniem zrownowa-
zonych $rodowiskowo metod
wytwarzania. Taka zywnos¢
jest drozsza od produkowa-
nej masowo, ale wynika to
z zastosowania surowcow
wysokiej jakosci, naturalnych
metod uprawy ichowu oraz
tradycyjnych metod prze-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

twarzania. Producent, kt6-
ry ma bezposredni kontakt
zKlientem, korzysta réwniez
zjego opinii iw odpowiedzi
na jego oczekiwania moze
ksztaltowaé walory swoich
produktow.

Na rozwdj rynku produk-
tow regionalnych i tradycyj-
nych wplywaja takze decyzje
Komisji Europejskiej, ktora
promuje wszechstronny
rozw0j obszaréw wiejskich,
w tym wlaénie produkcje
lokalnych, regionalnych
itradycyjnych wyrobow. W
Polsce ten rynek jest perspek-
tywiczny, jednak dzieli nas
spory dystans wobec innych
krajow UE.

Udziat takich produktow
wrynku spozywczym szacu-
je sie wPolsce na 1-3 proc.,
podczas gdy w Hiszpanii
iwe Wloszech jest to oko-
lo 50-60 proc. Tajemnica
sukcesu lokalnego produk-
tu tkwi w holistycznym ro-
zumieniu zréwnowazonego
rozZwoju: wsurowcu, wme-
todach upraw i chowu oraz
wsposobach przetwarzania.
Niezwykle wazne jest takze
powiazanie kulinarnych tra-
dycji zludZzmi oraz respekt
dla $rodowiska i przyrody,
z ktérego pochodza. Pro-
dukty tradycyjne ilokalne
moga by¢ waznym elemen-
tem lokalnego rozwoju,
ajednocze$nie waznym in-
strumentem ochrony i po-
mnazania jednej z najwaz-
niejszych podstaw rolnictwa
— rolniczej réznorodnosci
biologiczne;.

— Warmia i Mazury maja
jedne znajlepszych w Polsce
warunkow naturalnych do
produkgeji zywnosci wysokiej
jakoéci. Walory te nie sa jed-
nak nalezycie wykorzystywa-
ne —podkresla dr inz. Iwona
Batyk. — Skala produkgji lo-
kalnej zywnoSci jest niewiel-
ka, a dostep do takich pro-
duktéw bardzo ograniczony.
Wiele gospodarstw rolnych
iindywidualnych producen-
tow wytwarza doskonalej
jakoSci zywno$é, ale, nieste-
ty, znani s jedynie wswoim
najblizszym otoczeniu, aich
produkty nie sa dostepne
wsprzedazy, nawet na lokal-
nych targowiskach. Problem
wnaszym regionie jest otyle
wiekszy, ze mieszkancy tych
terenéw stanowig swoisty
tygiel narodowosciowy ikul-
turowy, a jednocze$nie jest
to jeden z najmniej odkry-
tych kulinarnie regionéw
w Polsce. I wojna Swiatowa
znacznie nadwyrezyla spu-
Scizne kulturowa,; wielu ro-
dowitych mieszkancow tych
ziem wyjechalo do Niemiec,
abardzo duzo ludnosci przy-
bylo tu z innych regionéw
Polski oraz zinnych krajow.
Tradycje kulinarne Warmii
iMazur wynikaja wiec zwie-
lokulturowosci mieszkancow.

Z drugiej strony istnieje
znaczny problem w tworze-
niu sieci wspolpracy, klastrow
oraz w dzialaniu na rzecz
wspolnej sprawy. Ludzie
maja ograniczone zaufanie
do innych producentow,
anawet do swoich sgsiadow,

ukrywaja sie ze swoja dzialal-
noscia. Aw pojedynke trudno
jest sie przebié przez bardzo
dynamiczny rynek spozyw-
czy. Na Mazowszu, w Ma-
lopolsce czy Wielkopolsce
funkcjonuje wiele klastrow
izrzeszen producentéw lo-
kalnych produktéw, ktorzy
zsukcesem dzialaja na rynku,
zdobywaja nagrody, rejestru-
ja swoje produkty wunijnych
systemach oznakowania
zywno$ci wysokiej jakoSci,
do ktérych naleza Chro-
niona Nazwa Pochodzenia
(CHNP), Chronione Ozna-
czenie Geograficzne (CHOG)
iGwarantowana Tradycyjna
Specjalnosé (TSG). W tych
systemach nie ma zadnego
zarejestrowanego produktu
zWarmii i Mazur.

W Polsce istnieje tez ,Lista
produktéw tradycyjnych”
prowadzona przez Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, na ktérej znajduje sie
obecnie 1806 produktow,
z czego jedynie 31 pochodzi
z Warmii i Mazur. To naj-
mniej ze wszystkich woje-
wodztw. Dla poréwnania
w wojewodztwie §laskim
zarejestrowanych jest 145
produktow, 16dzkim —135,
malopolskim — 208, pod-
karpackim —226. Nie znaczy
to jednak, ze na Warmii iMa-
zurach nie ma unikatowych
produktow i producentow
tradycyjnej zywnoSci. Sa, ale
$wiat weiaz onich nie wie...

Maria

m.bukowiecka@gazetaolsztynska.pl

300

tradycyjnych
produktéw znajduje sie
na liscie ministerstwa
rolnictwa

produktéw na
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z wojewodztwa
podkarpackiego

200

produktéw pochodzi
z wojewodztwa
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produktéw pochodzi
z wojewodztwa
slaskiego
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resja, diugie godziny w biurze, nadmiar obowigzkéw
i oczekiwan, ciagle towarzyszace deadline’y — to
wszystko sprawia, ze nawet najlepszy pracownik, na
poczatku zmotywowany i pracujacy bardzo efektywnie,
po jakims czasie traci swojg wydajnos¢. Dlaczego? Nie
mamy nieskonczonych zasobow energii, nie mozemy
podtaczy¢sie do powerbanku w razie zmeczenia, nie mozemy
znalez¢ w wyszukiwarce dobrego humoru i kreatywnego umy-
stu. Musimy sami odpowiednio zadba¢ o nasz ,,stan techniczny”.

Warto postawi¢ na zdrowe odzywianie. Dzigki niemu mo-
zemy jasniej i szybciej mysle¢, nasza uwaga i koncentracja sq
wyostrzone, stowem nasze zdolnosci kognitywne sa na wysokim
poziomie. Dodatkowo mézg moze dziata¢ kreatywniej. Mamy
lepsza zdolno$¢ do analizy i obiektywizmu.

Zatem jak i co jes¢c?

Po pierwsze. Postaw na reqgularnos¢. Zjadaj positki co 3-4
godziny. Podjadanie nie jest wskazane. Positek powinien by¢
gesty, odzywczy i dobrze zbilansowany, zeby dat nam staty i wy-
soki poziom energii.

Po drugie. Podczas positku skup sie na jedzeniu. Istotne
jest tez to, w jakich okolicznosciach jemy. Tylko tak odpowiednio
trawimy, a wiec i przyswajamy skfadniki odzywcze. Powinnismy
jes¢ wolno, bez pospiechu. Positki w ciagu 5-minutowe] prze-
rwy, z telefonem w dtoni, to nie jest dobry pomyst. Coraz wiecej
firm gwarantuje pracownikom stotowki. Najlepsza opcja bytoby
wyjscie na zewnatrz i zjedzenie positku w otoczeniu cho¢ nie-
wielkiego skrawka zieleni.

Emilia Ptak
dietetyk MedFood

Po trzecie — jakos¢. Wybieraj produkty jak najmniej prze-
tworzone, a wiec zrezygnuj z wszelkich dan gotowych czy in-
stant. Patrz na skfad — im krotszy, tym lepiej. Postaw na Swieze
warzywa i owoce. S one $wietnym dodatkiem do positku lub
tez mozna zrobic z nich szybkie i fatwe smoothie. Nie strof od
tluszczow. Badania wykazaty, ze diety ubogottuszczowe wptywa-
ja na pogorszenie zdolnosci kognitywnych, a takze zwiekszaja
ryzyko depresji czy choréb neurodegeneracyjnych. Dobrym 7r6-
dtem ttuszczow sq orzechy (zwtaszcza wioskie, migdaty, maca-
damia), awokado, oliwa z oliwek, olej z wiesiotka, Iniany, ryby
morskie. Dobrej jakosci migso to réwnie odzywczy sktadnik die-
ty. Doda sity i energii. Jesli chodzi o weglowodany, wybieraj te

Sniadanie
3 jaja na miekko, 2 kawatki chleba zytniego 100% z ma-
stem, rukola, serem owczym/szynka dfugo dojrzewajaca,
pomidorem, pestkami dyni, polane oliwg

Il $niadanie
Smoothie z: boréwek, banana, kakao, awokado, cytryny,
lisci jarmuzu lub zielonej pietruszki, wody/jogurtu
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ztozone, o niskim indeksie i tadunku glikemicznym (w internecie
mozna przyjrze¢ sie tabelom z przyktadami). One beda zapewnia-
ty stabilny i rownomierny poziom energii. Wahania cukru we krwi
to bardzo niebezpieczny wrég mézqu. Hipoglikemia, ktora czesto
pojawia sie po zjedzeniu cukrow prostych (pszenne pieczywo, sto-
dycze, ciastka zbozowe), prowadzi do destrukcji neuronéw. Nie
boj sie jajek. Zottka sq petne choliny, lecytyny i witamin z grupy
B, ktére bardzo istotnie wspieraja prace mézgu. Optymalnym
rozwigzaniem dla firm jest korzystanie z dobrego cateringu, ktéry
dzieki wspotpracy z dietetykiem dostarczy odpowiednio skompo-
nowane positki. Przy tym mozna uwzgledni¢ wszelkiego rodzaju
alergie czy nietolerancje pokarmowe.

Po czwarte — nawodnienie. Juz odwodnienie rzedu 12
proc. powoduje zmeczenie, bél gfowy, pogorszenie koncentracji,
zdolnosci jasnego myslenia, pamieci. Rodzaj wody jest rownie
istotny. Woda mineralna jest lepszym ptynem nawadniajacym
niz zrédlana. Dodaj do niej kawatki imbiru, miety, cytryny czy
innych owocow.

Nie zapominaj o $nie. Tylko wyspany umyst jest w stanie
pracowa¢ optymalnie. Niewyspanie powoduje bardzo znaczne
pogorszenie funkcji kognitywnych, obnizenie zdolnoéci mo-
torycznych (niewyspany cztowiek czuje sie jak pijany, stwarza
zagrozenie, np. prowadzac samochéd), ryzyko chordb serca,
a nawet zgondw. Wszyscy wiemy, ze powinno sie spac okofo
8 h, ale wiele firm idzie o krok dalej w dbaniu o pracownika.
Gwarantuje miejsca specjalnie przeznaczone do drzemek —
ciemne, z opaskami na oczy, wygodnymi i rozkfadanymi fotela-
mi. Badania pokazuja, ze oprocz odpowiednio przespanej nocy
codzienne drzemki 15-20-minutowe ods$wiezajg umyst, dodaja
energii i powoduja przyptyw sit do pracy, co przekfada sie na
efekt.

Aktywnos¢ fizyczna obok diety, nawodnienia i snu to
kolejna sktadowa wydajnosci umystu pracownika. Cwiczenia
dotleniaja mozg i caty organizm, przez co mamy wiecej ener-
gii i lepiej nam sie pracuje, jesteSmy odporniejsi na zmeczenie
i stres. Pracownik powinien mie¢ czas, by porusza¢ sie mini-
mum 30 minut dziennie, takze nadgodziny sq wrogiem wydaj-
nosci pracownikow, a wiec i firmy.

Zatem dobra kondycja zdrowotna pracownika, czyli zapew-
nienie mu odpowiedniej jakosci cateringu czy miejsca do przy-
gotowania positkdw, miejsca do odpoczynku czy drzemki, oraz
wyznaczenie odpowiedniej, nienadmiernej liczby godzin pracy
to efektywno$¢ i wysoka wydajnosé¢ pracownika. To z kolei ozna-
cza dobrze prosperujaca firme, wysokie zarobki i osiagniecia
zawodowe. Nie nalezy pracowac ciezko, a madrze. Firme two-
rzg ludzie, pojedyncze jednostki tylko zadbanie o zdrowie tychze
jednostek otwiera furtke do trwatego sukcesu firmy.

JADtOSPIS PRACOWNIKA PRODUKTYWNEGO | EFEKTYWNEGO

Obiad
Poledwiczki cielece z puree brokutowo-porowym, pie-
czonym batatem, suréwka z czerwonej kapusty z oliwg z
oliwek plus zupa krem z pieczonej papryki i pomidorow
zabielona mleczkiem kokosowym

Kolacja
Ryz basmati z duszong cukinig z czosnkiem, orzechami
wtoskimi, kolendrg

MedFood Group jest innowacyjna spotka dziatajaca na rynku health & wellness. MedFood Group buduje nowa
jako$¢ w sektorze ustug i produktéw zwigzanych z promowaniem zdrowego trybu zycia. Wykwalifikowana kadra,
sktadajaca sie m.in. z najlepszych ekspertéw z dziedzin dietetyki, psychologii, zdrowego trybu zycia oraz medycy-
ny sportowej, podczas bezposrednich spotkan oraz za pomoca najnowszych technologii doradza, jak zy¢ zdrowo
i szczesliwie. Naucz sie tego stylu zycia i TY.

MEDFQOD

Odwiedz nas na: www.medfood.com.pl

617180TBS-A-K

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.
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WYWIAD\\\ Bank BGZ BNP Paribas jest tym, ktéry pomaga wykorzystaé programy unijne i wszelkiego rodzaju
programy krajowe. Finansuje te elementy, ktdre wprowadzg rozwoj techniczny i technologiczny.

ROZMOWA Z DARIUSZEM
RADZISZEWSKIM, DYREK-
TOREM MAKROREGIONU
BANKOWOSCI DETALICZ-
NEJ | BIZNESOWEJ BANKU
BGZ BNP PARIBAS SA

W OLSZTYNIE

— Duzo méwi sie o automa-
tyzaciji, robotyzacji w przy-
sztosci. Czy pewnego dnia
roboty zastapig w bankach
swoich pracownikow?
Przeciez zniknety juz ka-
sjerki, sg bankomaty...

— Na pewno w czeéci za-
dan wykonywanych przez
pracownikéw, moga zasta-
pi¢ ich automaty i aplika-
cje, ktore wykonuja pewne
czynnoéci automatycznie.
W naszym Banku robo-
ty przejmuja najbardziej
pracochlonne zadania
oduzym wolumenie, co po-
zwala przede wszystkim na
zwiekszenie efektywnosci
procesow, daje duza ela-
styczno$¢ w reagowaniu na
rozw6j biznesu, a naszym
pracownikom umozliwia
skupienie si¢ na zlozonych
zadaniach, wymagajacych
eksperckiej wiedzy.

Roboty i automaty moga
zastapic ludzi w kwestiach
technicznych, np. wkwestii
obrotu pieniadza. Te proce-
sy beda zautomatyzowane:
klienci w ten spos6b wpla-
ca albo wyplaca pieniadze.
Jest natomiast szereg czyn-
nosci zwigzanych zobsluga
klienta, chociazby opieka
nad nim. W tym obszarze
pracownicy beda koniecz-
ni, potrzebni. Bez nich nie
mozna bedzie wlasciwie
doradzié, dobraé oferty.
Systemy i roboty zastapia
tylko czynnosci i systemy
backoffice, transakcyjne.
Pracownicy nadal beda po-
trzebni.

— Naiile banki wspierajg

rozwaj gospodarczy re-

gionu? Czy dajq pienigdze
przedsiebiorcom?

— Nasz Bank BGZ BNP
Paribas wspiera rozwdj lo-
kalnej gospodarki, spolecz-
nosci. Taka jest jego misja.
Rzeczywiscie, nastepuje to
chociazby poprzez ksztalto-
wanie polityki kredytowej.
JesteSmy bardzo aktyw-
ni w sektorze agro takim
jak zakup ziemi, gruntéw
rolnych czy maszyn rol-
niczych. Wlasnie poprzez
umozliwienie rolnikowi
zakupu maszyn iurzadzen
nastepuje postep technolo-
giczny na wsi. To nie tylko
zastuga banku, ale takze
programow unijnych. Bank

Dariusz Radziszewski — Dyrektor Makroregionu Bankowoséci Detalicznej i Biznesowej Banku BGZ BNP Paribas SA w Olsztynie

jest tym, ktory pomaga wy-
korzysta¢ programy unijne
i wszelkiego rodzaju pro-
gramy krajowe. Finansuje
te elementy, ktére wpro-
wadza rozwdj techniczny
itechnologiczny.

Nie méwimy tylko o pol-
skich wsiach, ale takze
o przedsigbiorcach z Olsz-
tyna, czy tez regionu. Tam
wiele zakladow, firm, fabryk
ma sfinansowane przez nas
wyposazenie w prostej for-
mie kredytu czy leasingu.
Zabezpieczamy je takze
przed niespodziewanymi
sytuacjami. Do tego stu-
zy ubezpieczenie.

— Kto korzysta z Panstwa

ofert, mate czy duze

przedsiebiorstwa?

— Korzystaja wszyscy.
W banku mamy segmen-
tacje, czyli oddzielnych do-
radcow dedykowanych do
malych, $rednich i duzych
firm. Mamy inny system
obslugi ioferte dla danego
Kklienta. Wkazdym segmen-
cie jeste$my aktywni.

—Czy dzi$ jest dobry czas

na branie kredytéw, na

zadtuzanie sie? Teraz ko-
niunktura jest dobra. A co,
jesli przyjdzie zatamanie?

— Biorac kredyt zawsze
trzeba mysle¢ o tym, co
bedzie w sytuacji, kiedy

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

dobrej sytuacji gospodar-
czej nie bedzie. Wtym mo-
mencie nasza gospodarka
jest w fazie wzrostowe;j.
Nie jesteSmy jeszcze na
szczycie, ale... Natomiast
sporzadzajac r6znego ro-
dzaju biznesplany zawsze
trzeba patrze¢ na kwestie
wrazliwo$ci. Przy badaniu
zdolnosci kredytowej sa one
sprawdzane. A w szczegdl-
nosci przy duzych przed-
siewzieciach na wypadek
obnizki. Bo to jest glowny
czynnik, jezeli wejdziemy
wtaze wzrostu— zmniejsze-
nie produkgeji. Jest jeszcze
dobry czas na zaciaganie
kredytow, mamy dobry eks-
port produkgcji. Wystepuje
wzrost sprzedazy w branzy
budowlano- montazowej.
Ro$nie zatrudnienie. Jest
oczywiscie bezrobocie,
ale liczba zatrudnionych
w wojewoddztwie wzrosta
wpordéwnaniu do poprzed-
nich lat. Coraz wiecej osob
tutaj pracuje.
—Jak zatrzymaé mtodych,
zeby nie wyjezdzat, nie
emigrowali? Zeby zosta-
wali u nas i brali kredyty?
— Ludzie mlodzi chetnie
biora kredyty hipotecz-
ne. W calym segmencie
bankowym teraz jest po-
dobna sytuacja do tego co

bylo w roku 2007. Wtedy
byt duzy boom na miesz-
kania. Ludzie pozyczali
na budowe mieszkan czy
doméw. Teraz jest praca
i stabilno$¢ zatrudnienia.
Wynagrodzenia pomalu
rosna. Warmia i Mazury sa
wtej niekorzystnej sytuacji,
ze caly czas zarabiamy S§r.
82 proc. éredniej krajowe;j.
Co prawda $rednia krajo-
wa idzie do gory, w zwiaz-
ku ztym iunas zarobki sig
zwigkszaja. Przedsiebiorcy
musza placi¢ wiecej, zeby
zatrzymac naszych obywa-
teli. Zeby nie wyjechali do
Warszawy czy Gdanska,
gdzie wynagrodzenia zawsze
s wyzsze. A te miasta sa
przeciez tak blisko. Co wiec
robié, zeby tych mlodych
ludzi zatrzymac? Przede
wszystkim musi by¢ system
ksztalcenia zawodowego.
Druga kwestia jest stwa-
rzanie dobrych warunkéw
do pracy imieszkania. Musi
tez by¢ odpowiednia infra-
struktura. Co to znaczy?
A to, ze mlodzi ludzie beda,
mogli swobodnie kupi¢ tu
mieszkanie albo wybudo-
wac dom. IZeby byla droga,
zeby mozna bylo odpowied-
nio dojechac. Czyli zeby byta
odpowiednia komunikacja.
Prosze zobaczy¢, ile mlodych

os6b zamieszkalo poza gra-
nicami miasta, typu Jonko-
wo, Dywity itd. Ztych loka-
lizacji dojecha¢ do Olsztyna
to jest po prostu udreka.
Oczekiwania od wladz sa-
morzadowych imiejskich sg
takie, zeby zadbali o komu-
nikacje. Zeby mlodzi ludzie
mieli mozliwo$¢ swobod-
nego przemieszczania sie.
Ciesze sie, ze poprawia sie
odcinek Olsztyn- Dzialdowo
ipolaczenie zWarszawa. Ale
nadal mamy problem zprze-
mieszczaniem si¢ wobrebie
naszego wojewddztwa.
Bedzie modernizowana li-
nia kolejowa Olsztyn- Elk.
Chcialbym tez, zeby turysci
mogli swobodnie dojechaé
pociagiem. Prosze sobie
wyobrazi¢, ze do Mrago-
wa czy do Mikolajek, czyli
do gléwnych miast Mazur
nie mozna dojechaé pocia-
giem! Gdyby dojazd z ma-
lych miasteczek byl mniej
klopotliwy, ci ludzie by na
pewno chetniej zostawali.
U nas chetniej osiedlaja sie
osoby, ktore juz nie musza
zarabia¢, ktorzy zakonczyli
swoja kariere zawodowa.
Korzystaja po prostu zatrak-
cyjnych warunkéw zycia:
czystego powietrza, piek-
nych widokéw i krajobra-
zow. Warmia i Mazury mo-

JESTESMY
ROWNIEZ
BARDZO
AKTYWNI

W SEKTORZE
AGRO.
FINANSUJEMY
M.IN. ZAKUP
GRUNTOW
ROLNYCH
CZY MASZYN
ROLNICZYCH.

glyby by¢ dobrym miejscem
dla ludzi wolnych zawodow.
Dzi§ duzo mowi sie o tele-
pracy. Wiele rzeczy mozna
wykonac¢ siedzac wdomu na
Mazurach czy Warmii, zwla-
snego komputera. Anie na
pietrze dusznego biurowca.
Ale do tego jest potrzebny
internet. Rozwdj internetu
jest obszarem, na ktory nasi
wlodarze powinni klas¢ na-
cisk. Zeby mlodzi ludzie
chcieli unas zosta¢, musza
by¢ odpowiednie warunki
do pracy, mieszkania, odpo-
czynku iprzemieszczania sie.

—Jak pan widzi przyszto$é

gospodarcza Warmii

i Mazur? Czy bedziemy

rozwijac sie w inteligent-

nych specjalizacjach typu
meblarstwo, Zywnos¢.

Czy powinnismy poszukaé

innych kierunkéw?

— Mysle, Ze powinniSmy
jeszcze szukaé. Rozwijal
si¢ tu zawsze przemyst
drzewny, przemyst mate-
rialow budowlanych, me-
blarski, produkecja zyw-
noéci i turystyka. Musimy
szuka¢ nowych form, roz-
woju nowych technologii.
Ado tego mamy korzystne
warunki: latwo$¢ dostepu
do wypoczynku, lasy, jezio-
ra, rzeki.

Aleksandra Tchérzewska
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Samochaod, ktory 18ni

Marilyn Monroe, amerykanska gwiazda ekra-
nu i symbol ponadczasowej kobiecosci twier-
dzifa, ze najlepszym przyjacielem kobiety s3 dia-
menty. Trzeba jednak przyzna¢, ze pefne pigkno
z tego najtwardszego kamienia mozna osiagnac
dopiero po jego umiejgtnym wyszlifowaniu.
Woéwczas to diament zmienia si¢ w drogocenny
brylant. Szlif brylantowy to szczyt osiggnie¢ mi-
strzOw jubilerstwa...

No dobrze, a jak wspomniany diament,
czy raczej brylant, ma si¢ do samochodéw? To
o nich ma by¢ ten tekst. Otéz samochdd, na-
wigzujac do stynnej sentencji Marilyn Monroe, to
czesto niezastapiony towarzysz w podrézy i to
nie tylko mezczyzny. Chociaz to dla pici brzyd-
kiej jest w pewnym sensie takim brylantem na
palcu. Co zrobi¢, aby I$nit wyjatkowo?

Potrzebna jest luksusowa kosmetyka, ktéra
przypomina prace jubilera podczas szlifowania
diamentu. W tak zwanym car detailingu kazda
czynnos$¢ jest istotna i nie mozna jej pominac.
Nie jest to jakas zwykfa polerka, ktéra kojarzy sie

. Podstuwy ruchunkowosm z obslugq komputeru
o Modutowy dla sumodzielnychksiegowych bilansistow
Kurs dla kandydatow na gtownych ksiegowych

Kadry i ptace

z myciem i woskowaniem. To najwyzszej klasy
kosmetyka, ktorej celem jest poprawienie wy-
gladu, i to czesto nowego auta. Kto$ zapyta: czy
fabryke mozna jeszcze poprawi¢? Mozna. Nie
chodzi tu moze o poprawianie, tylko wydoby-
wanie piekna linii, jak i lakieru danego modelu,
najczesciej klasy premium. Przepraszam drogie
panie, za poréwnanie, ale to jest tak, jak z ko-
bieca uroda... Chodzi o to, aby ja podkreslic,
a nie zmieni¢. Wowczas efekt piekna jest gwa-
rantowany.

W stolicy Warmii i Mazur kosmetyka pre-
mium zajmuje sie firma Bling Factory, co wiecej,
jako jedyna w regionie i jedna z niewielu w kraju
ma certyfikat uprawiajacy do aplikacji ceramicz-
nych powlok Ceramic Pro, $wiatowego lidera
w technologii zabezpieczenia lakierow. Warto
wspomniec, ze programem tej marki objgte sa
np. nowe samochody marki Ferrari.

— Ceramiczna warstwa chroni lakier przed

codziennym  uzytkowaniem,  zarysowaniami,
chemia, promieniami sfonecznymi, sola dro-
gowa oraz... ptasimi odchodami — tlumaczy

Mateusz Rozwadowski, wiasciciel Bling Factory.
— Do tego wszystkiego na naszym aucie po
umyciu nie widac zaciekdw ani smug.

Ale warto zacza¢ od poczatku, bo zanim
autem zajmg sie fachowcy z Bling Faktory, musi
przejs¢ badanie wstepne.

Najpierw nalezy zdiagnozowac stan i grubo$¢
lakieru. Pézniej przychodzi czas na dokfadne my-

HOk
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Kiedy odbierzesz . \;
T auto
Z salonu, potrzebujesz\_

cztery kotka

wyrozniaty si¢
Z tlumu i Isnity

cie, usuwanie i dezaktywacje substancji szkodli-
wych — chemikalidw czy czynnikéw biologicz-
nych, oraz glinkowanie lakieru. Po drodze nalezy
jeszcze uporad sie z niewielkimi wgnieceniami,
ktdre mozna zlikwidowad metoda nielakiernicza.
Dalej, jak w salonie pieknosci dla pan, szampon,

‘I; BLING"

FACTORY

. Podutek VAT [
e Podatki dochodowe
 Bilans

mycie i suszenie. Czy o czyms$ zapomnielismy?
Tak o zmarszczkach... Rysy, jak i zniszczenia la-
kieru wyszukiwane sg za pomoca specjalnych
lamp, a nastepnie usuwane.

Na mysl przychodzi pytanie:
wszystkim sie nie zagubic?

— Oprocz profesjonalizmu specyfika pracy
w takim miejscu wymaga pewnych cech osobo-
wosciowych — mowi Mateusz Rozwadowski.
— Przede wszystkim nalezy by¢ precyzyjnym
i wszystkie czynnosci wykonywad w swoim cza-
sie. Tu nikt nikogo nie pospiesza. Czyszczone
i polerowane jest réwniez wnetrze samochodu.
Ceramiczng powtoka zabezpieczana jest takze
skérzana tapicerka.W ten sposéb chroniona jest
przed przebarwieniami,

jak w tym

Bling Factory, Olsztyn, ul. Lubelska 43i
tel. 668 685 446, www.blingfactory.pl

1034180TBR-A -0

* inne

Realizujemy szkolenia zlecone na tematy

z zakresu rachunkowosci, podatkéw, prawa pracy

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddziat Okregowy w Olsztynie
ul. Kajki 10/12, 10-547 Olsztyn, tel.: 89 527-90-50 lub 60
e-mail: bivro@olsztyn.skwp.pl, www.olsztyn.s

Lgtoszenia prosimy kierowaé na adres:

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

110218otbr-a-0
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SOBIE ROWNYCH

W KRAJU,
ZAROWNO POD
WZGLEDEM
ROZNORODNOSCI
PORUSZANYCH
TEMATOW, JAK TEZ
UCZESTNICZACYCH
GOSCI

| PRELEGENTOW.

Il WARMINSKO-
MAZURSKI
KONGRES
PRZYSZt OSCl
PRZYCIAGNAL
TLUMY. BYLY
WIELKIE NAZWISKA,
FKONOMISC,
MOWCY, AKTORZY,
POLITYCY,
KIEROWCA
RAJDOWY,
TRENERZY.

Czwartek 7 czerwca 2018. Tuz przed otwarciem Kongresu

Symbolika otwierajgcego Kongres pokazu byta oczywista

TERAZ TRZEBA BIEC JESZCZE SZYBCIEJ

Fot. Zbigniew Wozniak

Marszatek Gustaw Marek Brzezin i Jarostaw Tokarczyk, prezes Grupy WM
otworzyli Il Warminsko-Mazurski Kongres Przysztosci

s |

L
o

Podczas konferencji odbyta sie debata na temat przysztosci gospodarczej Warmii i
Mazur. Panel poprowadzit Maciej Butkowski

o pierwsze go-

spodarka. Te slo-

wa przy$wiecaly

przedsiebiorcom i

ekspertom, ktorzy
na Kongresie zastanawiali
sig, co powinno napedzaé
gospodarke Warmii i Ma-
Zur.

— Tempo zmian na §wie-
cie jest tak wielkie, ze jezeli
my si¢ zmieniamy, to inni
robia to jeszcze szybciej.
Dlatego biec jeszcze szyb-
ciej — radzil dr Robert C.
Bush Jr, doradca Komisji
Europejskiej i komentator
najwiekszych stacji tele-
wizyjnych na $wiecie, go$¢
specjalny II Kongresu
Przyszlosci, ktory otworzyl
debate gospodarcza.

Nasi goscie zaczeli od de-
baty na temat tego, na ile

silnie rozwijajace sie¢ dzi$
wkraju centra outsourcin-
gu iuslug wspélnych moga
byé szansg rozwoju dla nas.
Zastanawiali sie¢ nad tym
prezydenci najwigkszych
miast regionu.

Kolejna kwestia: co przy-
niesie nowa ustawa do-
tyczaca jednej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej wPol-
sce? Pomoze czy zaszkodzi
to obecnym strefom iinwe-
storom.

A jak bedzie wygladala
praca w przyszlosci? Jaki
model ksztalcenia powin-
ni$émy wybra¢, by zapewnic
prace mlodym ludziom?
Pytanie trudne, bo wybie-
gajace wprzyszlosé. Nie da
sie jednak uciec od odpo-
wiedzi, zwazywszy — jak
moéwila Henryka Boch-

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.

niarz, prezydent konfede-
racji Lewiatan — ze 60
proc. uczniéw, ktorzy dzis
zaczynaja swoja edukacje,
bedzie pracowala w za-
wodach, ktorych jeszcze
nie ma.

Naszym celem jest oczy-
wiscie Gospodarka 4.0,
a wiec automatyzacja, ro-
botyzacja i cyfryzacja. Mu-
simy by¢ innowacyjni, jesli
chcemy sprzedawac nasze
produkty w Polsce iza gra-
nica. To glos zdyskus;ji eks-
perto6w na temat rewolucji
przemystowej 4.0.

Chiny w ubieglym roku
wprowadzily do swoich
zakladow 130 tysiecy robo-
tow. W Polsce 2 tysiace ro-
botéw byloby sukcesem. To
pokazuje, ile przed nami.

am.

srod wielu pa-
neli IT Kongre-
su Przyszlo$ci
byly takze
sTechnologie
irozwiazania przysztoSci’, to
wiele z tych rozwiagzan jest
juz nasza codziennoScia.
Technologiczny dzien za-
czal sie od wykladu na te-
mat influencer marketingu.
Opinia influenceréw o pro-
dukcie jest dzi$ nierzadko
warta wiecej niz droga kam-
pania reklamowa. Mowil
o tym Mateusz Krogulec
z DDOB. O technologiach
przyszlo$ci opowiedzial
nam youtuber Astrofaza.
ZXkolei Dawid Frank przed-
stawil swoje pomysly na
zdobycie stawy wsocial me-
diach. Obaj wzieli rowniez
udzial wspecjalnej debacie.

Kongres to takze gry. Piotr
Bombol i Eukasz Turkowski
zGameset przyblizyli pote-
ge gamingu. To potezna
galaz biznesu, o ktorej sile
swiadcza choc¢by znane na
calym $wiecie iodbywajace
sie w Polsce rozgrywki In-
tel Extreme Masters. A jak
zmieniaja, $wiat kryptowa-
luty? Opowiedzieli o tym
Radoslaw Krzycki i Herman
Sadik zIteLab. Okazuje sie,
ze warto$¢ globalna noto-
wanych jednostek kryp-
towalut przekracza 350
miliardéw dolaréw. Ato do-
piero poczatek zmian syste-
mu platniczego na Swiecie.

O streamingu, czyli rela-
cjonowaniu rozgrywki na
zZywo, opowiedziala Mag-
dalenaMariaMonika, ktorej
filmy ogladaja tysiace osob.

Po jej poradach chyba przy-
bedzie nam streamer6ow!

A jaki bedzie klient przy-
szloéci? O tym opowiedzial
Przemystaw Jonczyk, chief
executive officer w JA-
AQOB.PL.

Parki technologiczne znaj-
duja sie juz w wielu miej-
scach w Polsce. Ale o tym,
czy rzeczywiscie wspieraja
przedsigbiorczo$¢ i inno-
wacyjno$¢, mowili Marcin
Bukowski, Daniel Kulig
iWojciech Samulowski.

Panel technologiczny to
tez pieniadze i marketing.
O tym jak zmieniajg go
technologie opowiedzial
Pawel Tkaczyk zagencji Mi-
dea. Marketingu nie trzeba
sie ba¢, ale warto wiedzie¢,
jak dziala ijak go wykorzy-
staé. tj
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Zaproszenie przyjeta
Grazyna Wolszczak

Iwona Pavlovi¢ byta go-
$ciem panelu Bez gorsetu

Iwona Guzowska byta go-
$ciem panelu Bez gorsetu

* \,Ll

Fit Matka Wariatka z uczestnikami panelu: Podejmij wyzwanie z Fit nie Fat

Poznalismy laureatéw tegorocznego plehiscytu ,Gazety Olsztynskiej” i ,Dziennika Elblagskiego™— Inwestycje Roku 2017

WARTO BYC, WARTO ZYC, WARTO KOCHAGC...

nspirujacy, innowa-
cyjny i bezcenny—
taki byl panel ,Bez
gorsetu.” O kobietach
idla kobiet, cho¢ pro-
wadzil go mezczyzna,
Piotr Gasowski — aktor
igwiazda polskiej estra-
dy.
,Bez gorsetu ” to nowy
element IT Warminsko-
-Mazurskiego Kongresu
Przyszloéci. Pomyslo-
dawczynia panelu jest
Beata Tokarczyk, pelno-
mocnik zarzadu Grupy
WM ds. operacyjnych.
— Powinny$my walczy¢
osiebie, oto, aby$my byly
godniej traktowane, jako
pracownicy, szefowie,
a nawet przez wlasnych
mezow, synow — mowila
podczas wydarzenia.

Chetnych do walki o sie-
bie nie zabraklo: sala
wykladowa zapelnila sie
blyskawicznie. Specjalnie
dla uczestnikéw Kongre-
su PrzyszloSci do Olszty-
na przyjechaly prawdziwe
gwiazdy!

Pierwszy wyklad wyglosi-
la uwielbiana przez milio-
ny kobiet Dorota Wellman.
Opowiedziala o tym, co
we wspolczesnym $wiecie
ogranicza kobiety, czyli jest
tym ,gorsetem.”

Na scenie pojawily sie
takze Grazyna Wolszczak,
Helena Norowicz, Iwona
Pavlovié, ktére udowodnily,
ze piekna iszczesliwag moz-
na by¢ wkazdym wieku.

Wsrdd gosei panelu zna-
lezli sie m.in.: Danuta Bu-
jok, Karolina Ponzo, Iwona

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

Guzowska, Grazyna Ku-
czek, Alina Szynaka, Anna
Ciesielska.

Doktor Marcin Marcin-
kiewicz opowiedzial jak
osiagnaé sukeces zawodowy
dzigki zdrowemu trybo-
wi zycia. Karolina Ponzo
moéwila o tym, jak moz-
na podrézowac i speklniaé
marzenia, a pasje¢ zmienié
wprace. Sama zmalg corka
odbyla dwumiesieczna po-
dré6z po Azji. Opowiedzia-
la otym, Ze macierzynstwo
moze by¢ oknem na $wiat.

Danuta Bujok dala na-
dzieje na to, ze niepelno-
sprawno$¢ w niczym nie
ogranicza. Udowadnia, ze
kobieta bez nogi tez moze
by¢ piekna ikobieca.

Danuta Bujok obecnie
odnosi sportowe sukcesy,

atakze spelnia sie jako mo-
delka. Jej trudne przezycia
motywuja innych.

Panel ,Bez Gorsetu” cie-
szyl sie ogromnym zainte-
resowaniem. Nic dziwnego,
skoro poruszono tyle istot-
nych tematéw jak np. jak
odnies¢ sukces wpracy, jak
pogodzi¢ prace z domem
ijak pokocha¢ zmiany. Od
zaproszonych gosci bila
niezwykla energia i entu-
zjazm.

Kazdy wie, ze wzdrowym
ciele zdrowy duch. Dlatego
podczas IT Warminsko-Ma-
zurskiego Kongresu Przy-
sz}oSci nie moglo zabraknac
panelu ,Podejmij wyzwanie
zFit nie Fat”. Odbyly sie cie-
kawe iinspirujace spotkania
zuznanymi specjalistami od
Zywienia, sportu, a takze

warsztaty, ktére wprowa-
dza nas wéwiat fitnessowe-
go biznesu.

,Jesli cheesz mieé klienta,
musisz my$le¢ jak klient”
przekonywal Sebastian
Goszcz. — M6j Facebook
ma mnie sprzedawaé i po-
kazywac to, co ludzie maja
ceni¢. Musimy zastanowié¢
sie, na co wrazliwi sa moi
klienci, jakimi cechami
maja sie charakteryzowaé
— mowik.

Uczestnicy panelu do-
wiedzieli sie o superfoods,
czyli zywnoSci przyszlo-
Sci. Na ten temat wypo-
wiedzieli sie: Malgorzata
Starowicz, Michal Janiak,
Joanna Fotschki z Insty-
tutu Rozrodu Zwierzat
iBadan Zywnosci Polskiej
Akademii Nauk.

O tym, co co je$¢ przed
i po treningu doradzila
Justyna Mizera, dietetyk
sportowy.

Publicznoéé zakochala sie
w Joannie Kajsturze, czyli
Fit Matce Wariatce.

Katarzyna Bosacka
dziennikarka, autorka
iscenarzystka programoéow
telewizyjnych i edukacyj-
nych opowiedziala o §wia-
domosci konsumenckiej.
I podkreslala, ze zdrowie
jest ponad wszystko.

Piatek nalezal do trene-
roéw personalnych. Nowo-
Scig byly treningi, podczas
ktorych uczestnicy wylali
litry potéow. Do aktywno-
Sci namowili Qezaj, Anka
Dziedzic, Fit Matka Wa-
riatka oraz ekipa Runma-
geddonu.
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KONGRES PRZYSZLOSCI\\\ Gosciem Il Warmirisko-Mazurskiego Kongresu Przysztoéci (7-8 czerwca) byt Giinter
Verheugen, polityk, ktory wprowadzat nasz kraj do Unii Europejskiej, wielki przyjaciel Polski i Polakow.

— Czy uwaza pan, ze gospo-
darka Unii Europejskiej jest
konkurencyjna w poréwna-
niudo USAi Chin?

— Tak, jesteSmy. Mamy
potencjal, aby pozostac
wiodaca przestrzenia gospo-
darcza na Swiecie. JesteSmy
innowacyjni ijeste$my bar-
dzo silnym rynkiem konsu-
menckim. Musimy jednak
pracowac ciezej ilepiej, jesli
chodzi o badania i rozwdj,
edukacje i infrastrukture.
Nie mozemy sobie pozwo-
li¢ na wojny handlowe.
Chcialbym bardzo wyraz-
nie stwierdzié pod adresem

USA, ze wwojnie handlowej

nie bedzie zwycigzcow.
— W Polsce czesto narze-
kamy, ze unijne przepisy
krepuja inicjatywe przed-
siebiorcéw, ze gospodarka
jest nadmiernie regulowa-
na. Jakie jest pana zdanie

w tej sprawie?

— Zgadzam sie zta kryty-
ka co do zasady. Kiedy by-
lem komisarzem do spraw
przedsigbiorstw igospodar-
ki, glownym moim prio-
rytetem bylo ulepszenie
otoczenia regulacyjnego
i ulatwienie gospodarczej
aktywnoéci przedsiebior-
cow, zwlaszceza dla malych
iérednich przedsiebiorstw.
Zycie pokazuje, jak wiele jest
jeszcze jednak do zrobienia.

— Czy przeptyw kapitatu

pomiedzy poszczeg6lnymi

krajami UE powinien by¢
swobodny czy tez ograni-
czony?

— Swobodny przeplyw
kapitalu jest jedna z czte-
rech podstawowych swo-
béd rynku wewnetrznego
Unii i w zaden sposob nie
podlega ograniczeniom,
anawet dyskusji.

—Zna pan dobrze nasz kraj.

Jakie widzi pan zmiany

w Polakach, zwigzane

znaszym cztonkostwem

w UE?

— Moglbym otym rozma-
wiaé z panem przez dwie
godziny. Ogolnie rzecz bio-
rac, uwazam, ze poglady
Polakéw na temat Unii Eu-
ropejskiej staly sie bardziej
realistyczne. Wydaje mi sie
réwniez, ze, oprocz intere-
sow gospodarczych, interesy
bezpieczenstwa odgrywaja
obecnie wigksza role, a Po-
lacy chea bardziej aktywnej

Glinter Verheugen byt gosciem Il Warminsko-Mazurskiego Kongresu Przysztosci

iwidocznej roli UE. Polska
jest nadal krajem bardzo
przyjaznym dla Unii iciesze
sie ztego.

— A zmiany w polskiej

gospodarce? Uda sie nam

kiedys dogoni¢ Niemcy?

— Nikt nie moze na to
pytanie odpowiedzie¢. Ale
Polska moze (i bedzie)
zmniejszy¢ te luke. Obie
gospodarki sa juz ze sobg
bardzo powiazane, aw przy-
sztoSci beda jeszcze bardziej.

— Warmia i Mazury to

piekny region z czystym

powietrzem, wspaniatymi
jezioramii starymilasami.

W duzym stopniu zyjemy

z turystyki. Jak powinni-

$my sie promowac, zeby

odwiedzato region wiecej
panarodakéw? Co jest
wazne dla Niemcow, kiedy
podejmuja decyzje, gdzie
spedza urlop?

— To, co jest wazne dla
nich wszedzie: cena, bez-
pieczenstwo, dostepnosé,
klimat, atrakcyjnos¢ oferty,
otoczenie itp. Niemcy wciaz
najczesciej wybieraja latem
potudnie, ale przeciez nie-
mieckie Morze Pélnocne
i wybrzeze Baltyku takze
sa przepelnione w trakcie
sezonu. A to, co oferuja tu-
rystom niemieckie regiony
przybrzezne, Polska ma row-
niez, ijest to czesto ipigkne
inietkniete. Niestety, War-
mia iMazury nie sg wystar-
czajaco znane w Niemczech.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z 0.0.

I trzeba by nad tym solid-
nie pomy$lec...

—Dwa lata temu w jed-

nym ze swoich wywiadéw

powiedziat pan, ze: ,,Coraz
wiecej ludzi dochodzi do
wniosku, ze UE nie przynosi

im takich korzysci, jakie im

obiecywano”. Czy podtrzy-

muje pan to stwierdzenie?

— Gléwnym problemem
jest rosngca nier6wnosc
spoleczna miedzy ludzmi
idysproporcje gospodarcze
(nieréwnowaga) miedzy
panstwami czlonkowskimi.
Mozliwo$ci rozwoju i do-
brobytu nie sa rownomier-
nie rozlozone w Unii. Cho-
ciaz UE nie jest w glownej
mierze odpowiedzialna za
te dysproporcje, wielu wini
wlasnie Bruksele —zwlasz-
cza wowczas, kiedy jako
obywatele stosunkowo mlo-
dych panhstw cztonkowskich,
maja szczegblnie wysokie
oczekiwania, ktore nie zo-
staly dotychczas spelnione.

—Co, pana zdaniem, jest

grozniejsze dla Unii: popu-

lizminacjonalizm czy tez
brukselski centralizm?

— Populizm inacjonalizm
zwyKkle ida ze sobg wparze,
a tak zwany ,brukselski
centralizm” jest ulubionym
obiektem ich agitacji. Od
dluzszego czasu uwazam, ze
ta swoista bramka, do ktérej
strzelaja wszyscy przeciw-
nicy Unii, musi zostaé¢ za-
mknieta. Unia Europejska

musi wyhamowacé swoja po-
lityke zwigkszania wiasnych
kompetencji i zapewnié
panstwom czlonkowskim,
a takze regionom, wigksza
swobode i elastyczno$é. Po-
winna regulowa¢ i podejmo-
waé na poziomie Wspoélnoty
tylko takie decyzje, ktorych
panstwo narodowe, z roz-
nych przyczyn, nie moze
samodzielnie regulowad.
Wprawdzie dzieki tej filo-
zofii dzialania nie wytepimy
nacjonalizmu i populizmu
wEuropie, poniewaz istnieje
wiele innych powodéw dla
ktorych istnieja, ale bedzie
to wazny wklad w walke
ztymi groznymi zjawiskami.

— W 2014 roku pisat pan:

»Jako Niemiec ciesze

sie, ze od czasu, gdy

Polska przystapita do UE,

niemiecko-polskie stosunki

uktadajg sie dobrze jak
nigdy. Trzeba o nie dbac, bo
maja kluczowe znaczenie
jako silna gwarancja pokoju

i stabilnosci w centrum

Europy.” Podziela pan dzi$

jeszcze te opinie?

— Tak, nadal tak uwa-
zam. Nalezy o nie dba¢ jak
o szcze$cie w malzenstwie.
Ale powiedzialem wowczas
réwniez — bylo to kilka lat
temu, Ze nie musimy sie
teraz o to martwic. Tak jest
w istocie nadal. Pomimo
star¢ miedzy polskim rza-
dem aBruksela, wspolpraca
polsko-niemiecka przebie-

POLACY CHCA
BARDZIEJ
AKTYWNEJ

| WIDOCZNEJ
ROLIUE. POLSKA
JEST NADAL
KRAJEM BARDZO
PRZYJAZNYM
DLA UNIITCIESZE,
SIE ZTEGO

ga sprawnie. Ale obecnie
potrzeba po obu stronach
wigkszej wrazliwosci niz
jeszcze kilka lat temu. Trud-
no mi wtej sprawie Polsce
cokolwiek doradza¢, ale nie-
mieckiej polityce iludziom
wNiemczech zdecydowanie
zalecalbym, aby nie wyste-
powali jako wychowawcy
wobec Polski i wszystko
oniej wiedzacy.
— W wywiadzie dla
+Business Insider Polska”
powiedziat pan, ze nie-
miecko-francuski tandem
przestaje sie sprawdzac.
| w zwigzku z tym pojawita
sie przestrzen dla nowych
przywédcéw w UE. W tym
konteks$cie wspomniat pan
o Polsce, ktéra ma ogrom-
ng szanse na zdobycie
pozycji jednego z panstw
lideréw Unii. Mysli pan, ze
skorzystamy z tej szansy?
— Niestety, z tym moto-
rem francusko-niemieckim
nadal tak jest — pomimo
wszelkich staran prezy-
denta Macrona. Jak dotad
ze strony Niemiec nie ma
przekonujacej odpowiedzi
na jego sugestie i pomysty.
Jesli polskiemu rzadowi
uda sie rozwiaza¢ biezace
problemy miedzy Warsza-
wa, aBruksela, wiodaca rola
Polski wUE nastapi niemal
automatycznie. Nie uwazam
jednak, ze tworzenie przez
Polske jakiego$ bloku we-
wnatrz Unii jest dobrym po-

myslem. Polska nie znajdzie
do niego trwalych partne-
réw, ato, czego najbardziej
potrzebujemy dzisiaj w Unii,
to jej spojnosé

— Zerknijmy teraz na

Wschaéd. Jakie miejsce

widzi pan w UE dla Ukrainy?

— Unia Europejska przy-
jela role glownego partnera
Ukrainy ichce uniemozliwi¢
popadniecie Ukrainie pod ro-
syjskie wplywy. Jednak Unia
odmawia Ukrainie mozli-
wosci przystapienia, zatem
europejska przyszloéc tego
kraju jest bardzo niepewna.
Popieram idee¢ ogblnoeuro-
pejskiej jednoscei i dlatego
dla mnie, Ukraina ma pra-
wo do czlonkostwa w Unii.
Ale musze tez powiedziec, ze
ogolnie rzecz biorac, rozwoj
sytuacji wtym kraju, proces
demokratyzacji irozwoj rza-
déw prawa na Ukrainie s
bardzo rozczarowujace. Wia-
rygodna perspektywa akeesji
prawdopodobnie wzmocnita-
by gotowe do reform izdolne
do reformowania kraju sily
na Ukrainie w stosunku do
obecnych skorumpowanych
elit wladzy.

—Poszerzenie Unii w 2004

r., w wielkim stopniu

byto zastugg pana oraz

kanclerza Schrddera. Kiedy

sie czyta pana ostatnie
wypowiedzi czy wywiady,

to nie ma w nich tego opty-

mizmu, jakim pan tryskat

w tamtym czasie. Dzisiaj

mowi pan, ze zagrozone sg

filary, na ktérych wspiera
sie Unia. Zatem, co czeka

Unie za 5 czy 10 lat? Unia

bedzie nadal istnie¢? Jak

to bedzie Unia? | kto w niej

bedzie?

— Za piegé, dziesieé lat
Unia Europejska z pewno-
$cig nadal bedzie istniala.
Czy bedzie nowa runda roz-
szerzenia? Tego nie wiem,
nikt nie wie. Z dzisiejszej
perspektywy nie jestem
do tego przekonany. Ale
wgruncie rzeczy nie chodzi
oto, czy w2028 roku nadal
bedziemy mieé¢ Unie, ale
wjakim stanie bedzie iczym
w gruncie rzeczy bedzie
— réwnorzednym, silnym
globalnym aktorem czy bez-
sensownym dodatkiem do
jakiej§ duzej potegi umiej-
scowionej poza Europa?

Marek Orzechowski
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PRZYCIAGAMY TLUMY TYM ZYJA LUDZIE!

UCZESTNICY KONGRESU: ZASIEG W SOCIAL MEDIA

e 1763 047 osdb poznato marke Kongresu Przysztosci podczas
Ponad 2000 osob (WerSt w stosunku do 3-miesiecznej promocji wydarzenia! W dniu imprezy az 596 721 oséb

pierwszej edycji o 54%!) widziato posty, zdjecia i transmisje live z Kongresu Przysztosci.
‘ SA Z NAMI NAJLEPSI INTERNAUCI SLEDZA KONGRES
PRELEGENCI: 60 545 unikalnych uzytkownikoéw, ktdorzy odwiedzili

158 prelegentéw (wzrost 0 55% w stosunku do pierwszej edycjil) serwis GazetaOlsztynska.pl podczas Il Warmirisko-Mazurskiego

(w tym Glinter Verheugen, Jakub B. Bgczek, Dorota Wellman, tukasz

e T e B R e Kongresu Przysztosci. Na serwisie trwata relacja live

z Kongresu.
0 KONGRESIE SIE MOWI! BUDZIMY EMOCJE!
MEDIA RELACJONUJACE KONGRES 23195 polubien, komentarzy oraz innych reakcji
24 (wzrost 0 200% w stosunku do pierwszej edyciji) w social media dotyczacych Kongresu Przysztosci

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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RYNEK\\\ Kolejnych 15 mtodych firm skorzysta ze wsparcia, takze finansowego, w Akademickim Inkubatorze
Przedsiebiorczosci, ktdry dziata w Elblggu. Przedsiebiorcy mogg liczy¢ m.in. na bezptatny lokal, obstuge prawng i ksiegowa.

Aleksandra Szymaniska
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ladze Elblaga

i Panstwowa

Wyzsza Szko-

la Zawodowa

wubieglym roku
zdobyly 850 tys. zt unijnego
dofinansowania na wsparcie
mlodych przedsigbiorcow.
Ci ostatni, w lutym 2017
r. otrzymali takze umowy
o rozpoczeciu dzialalnoSci
w inkubatorze stworzonym
w dawnym akademiku
PWSZ przy ul. Zacisze (14
firm) oraz w biurach Elbla-
skiego Parku Technologicz-
nego (5 firm), na Modrze-
winie.

Teraz przyszedl czas na
kolejna edycje projektu
-, Start- up House II”, kt6ry
elblaska PWSZ tym razem
realizuje juz samodzielnie.
Pod koniec marca tego roku
wreczenie powolan otrzyma-
1o 15 przedsiebiorcow, ktorzy
po raz pierwszy sprobowali
zycia zawodowego na wlasny
rachunek, atakze wlasciciele
firm, ktére istnieja na rynku
nie dhuzej niz trzy lata. Dzie-
ki projektowi do konca tego
roku beda mogg liczy¢ na
liczy¢ na wlasny, bezplatny
lokal, obstuge prawna, iksie-
gowa, dostep do bazy ofert
pracy, wymiane informacji
oraz spotkania zdoradcami

o -

i do$wiadczonymi przedsie-
biorcami.

— Do efektywnego rozwo-
ju maja takze udostepniong
przestrzen, biura sa wyposa-
zone m.in. wsprzet kompu-
terowy. Otrzymaja rowniez
wsparcie prawne i organi-
zacyjne, a takze mentoring
po niskich cenach, a nawet
za darmo — mowi Zbigniew
Walczyk, rektor PWSZ wEl-
blagu.

Wsrod przedsigbiorcow
znalazly si¢ m.in. firmy
zbranz IT czy szkoleniowe;j.
Mtlodzi przedsiebiorcy cheg
np. stworzy¢ portal, ktory
pomoze wyszukiwaé graczy
gier komputerowych, czy
stworzy¢ aplikacje stuzaca
do wypozyczania wieczoro-
wych ubran. — Aja chcial-
bym stworzy¢ system, ktory
bedzie monitorowal aplika-
cje mobilne dotyczace zabez-
pieczen wroznych pomiesz-
czeniach czy wmagazynach
—zdradza Patryk Redzinski,
jeden ze start-upowcow.

Inni chea produkowac cate-
ring dietetyczny ipromowac
zdrowy styl zycia. Koncepcje
s rozne, bo mlodzi przed-
siebiorcy maja takze takze
pomyst na szycie maskotek
zmaterialow pochodzacych
zrecyklingu.

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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przedsiebiorcow
skorzysta ze wsparcia
na zatozenie i rozwoj
firm w Akademickim
Inkubatorze
Przedsiehiorczosci

w Elblagu

tys. zt unijnego
dofinansowania

na wsparcie mtodych
przedsiebiorcow
pozyskaty wtadze
ElblggaiPanstwowa
Wyzsza Szkota
Zawodowa

i

w ELBLAaEUL

— Moje pluszaki nie sa tad-
ne, sa Smieszne —mowi Pau-
lina Perzanowska. — Mam
tu np. krolika, ktory przy-
pomina ziemniaka z usza-
mi, szczurki czy nietoperze
Mam male dziecko; synek
szybko wyrasta z ubranek,
wigc pomyslalam, ze za-
miast oddawac je czy wy-
rzucaé¢, mozna daé im nowe
zycie. I'tak powstal np. krolik
zkurtki mojego syna. Potem
zaczelam robic inne pluszaki.
Projekty spodobaly sie znajo-
mym ipomyst chwycil. Sama
wymyslam wzory, robie wy-
kroje ije zszywam. Ubranka
dostaje badz kupuje wsecond
handach. Powstale maskotki
chce takze prezentowaé na
stronie internetowe;j.

Projekt ,Start-up House
II” zaklada takze mozliwos¢
przechodzenia przedsigbior-
cow, ktorzy opuszczaja Aka-
demicki Inkubator Przed-
siebiorczo$ci do miejskiego
Inkubatora Przedsiebiorczo-
Sci, ktory dziata wElblaskim
Parku Technologicznym.

— Cale przedsiewziecie
wiaze sie z pomyslami na
strategie naszej uczelni.
Postanowiliémy utworzyé
w PWSZ Centrum Wspol-
pracy z Otoczeniem Gospo-
darczym, Spolecznym iInsty-

Przedsiebiorcy, ktérzy startujg w biznesie na wtasny rachunek, a takze wtasciciele firm, ktére istniejq nie dtuzej niz trzy lata, odebrali umowy

DZIECKO SZYBKO
WYRASTA

Z UBRANEK, WIEC
POMYSLALAM,
/E ZAMIAST
ODDAWAC JE,
MOZNA DAC IM
NOWE ZYCIE.

| TAK POWSTAL
NP, KROLIK
ZKURTK|
MOJEGO SYNA.
POTEM ,
ZACZEL AMROBIC
INNE PLUSZAK|.
PROJEKTY
SPODOBALY

SIE ZNAJOMYM

| POMYSL
CHWYCI.

tugjonalnym. Wramach tego
centrum dziala Akademicki
Inkubator Przedsiebior-
czosci, Centrum Transferu
i Technologii, Akademic-
kie Biuro Karier, Centrum
Doradztwa i Potwierdzania
Kompetencji Zawodowych,
a takze Biuro Praktyk Za-
wodowych. W ten sposob
wszystkie komorki uczelni
przeznaczone do wsp6lpra-
cy z regionem mieszcza si¢
wjednym miejscu — dodaje
prof. Walczyk. — Do Regio-
nalnego Programu Ope-
racyjnego zlozyliSmy takze
wniosek o dofinansowanie,
dzieki ktéremu bedziemy
mogli przysposobié gore
budynku przy ul. Zacisze na
dzialalnoé¢ kot naukowych
wramach tzw. centrum kom-
petencji spolecznych. I juz
przygotowujemy sie do ko-
lejnej, trzeciej edycji projektu
Start-up House. Tym razem
moze ona potrwac¢ nawet
kilka lat. Stawiamy na mlo-
dziez, bo to si¢ zawsze oplaca.
W 2017 roku, podczas
pierwszej edycji projektu,
dzieki unijnym pieniadzom
wsparcie otrzymalo prawie
20 nowych firm, ktére roz-
poczely swoja dzialalnosc

wAIP.
as
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Wynajem diugo
pojazdow dostawczych

Infolinia +48 660 123 000

FURGONY, IZOTERMY, CHLODNIE, KONTENERY, ZABUDOWY NA ZYCZENIE KLIENTA
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www.dbkrental.com
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PRZYSZLOSC
DLA DZIECI

Dotacz do grona partnerow Fundacji
.Przysziosc dla DziecCi" i pomagaj z nami

Klienci chetniej siegajg po ustugi i produkty, ktoére maja
dodatkowy, dobroczynny wymiar. Chcg mie¢ swoj udziat
W pomocy Roksanie, Tomkowi czy Kacprowi.

Sprawisz, ze zycie naszych matych podopiecznych zmieni si€e.
A my wniesiemy do Twojej dziatalnosci nowe rozwigzania

i Swieze spojrzenie na strategie spotecznej odpowiedzialnosci
Twojej firmy.

Wyroznij swojq firme
| zostan Liderem Pomocy!

Wejdz na www.przyszloscdladzieci.org/liderpomocy

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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WYSCIGI WSPARCIEM DLA BIZNESU

Eventy firmowe coraz czesciej tamiq schematy. Maciej Marcinkiewicz, znany olsztynski kierowca wyscigowy, wie, jok wzbudzic
dobre emocje, kidre budujg pozytywne relacje w zespole i tworzq dobry wizerunek firmy. Nic dziwnego, ze te coraz czescie]
zamiast kregli czy ogniska fundujq swoim pracownikom i partnerom biznesowym wyscigi na Torze Kartingowym Kormoran.

To jeden z niewielu tak profesjonalnych halowych toréw kar-
tingowych w Polsce. Tor Kartingowy Kormoran w Olsztynie
miesci sig przy Sprzetowej 6 i zarzqdza nim cztowiek, ktory
0 wyscigach wie wszystko. Maciej Marcinkiewicz, whasciciel
firmy fo uznany i utytufowany kierowca wyscigowy. A gokarty
sq troche jok samochody wyscigowe — tqczy je adrenalina
i emocje, dlatego przyciggajq jak magnes.

— Nie ma na $wiecie zadnego znanego kierowcy, nawet For-
muty 1, kiéry nie miatby nic wspélnego z kartingiem. Wszyscy
zaczynali od gokartow, a wielu z nich traktuie je jak dodatko-
wq forme treningu — zauwaza Maciej Marcinkiewicz, kiéry
na gokartach zaczgt sie $cigaé juz w 1989 roku. — A karting
to dobre emocje.

A emocje na Torze Kormoran sq rzeczywiscie wielkie, bo to nie
sq samochodziki, kidre czesto znamy z wesolych miasteczek.
Karty sq w stanie rozpedzic sig nawet do ponad 50 kilometrow
na godzine. Nic dziwnego, ze tu emocje siegajq zenitu.

(zy jest lepszy sposob na roztadowanie stresu zwigzanego
z codzienng pracg? Takie eventy pamigta sig na dfugo, nie mé-
wigc juz, ze budujg lojalnos¢ i zaufanie pracownikw i partne-
réw biznesowych uczestniczqcych w imprezie.

Halowy Tor Kartingowy Kormoran dziota juz od szesciu lot.
Jest wyjatkowym miejscem. Dzi$ cztowiek nie chee tylko pa-
trzec, obserwowac, chee przezywat, chee poczué emocje. Go-
karty i wyécigi wzbudzajq szczere emocje, tak wazne z punkiu
widzenia rozwoju kazdego z nas, jak tez firmy, bo fg przeciez
tworzq ludzie.

Organizowane sq futaj rdzne szkolenia, konferencje czy pre-
zentacje produkiéw. Bardzo czesto urzadzane sq takze wieczo-
ry kawalerskie, a nawet panienskie. Wszystkie imprezy odby-
wajq sie w salach, kidre znajdujq sig na pierwszym pigtrze,
az ich okien widac caly tor i odbywajqcq sie na nim rywalizacje.
Kaski, specjalne kotnierze, mocne zderzaki na gokartach oraz
specjalne bariery energochtonne wokot toru — to wszystko po
to, by zapewni¢ maksimum bezpieczenstwa kierowcom.

— Przyktadamy wielkq wage do bezpieczenstwa na forze,
zwracajge uwage na odpowiednie przeszkolenie kazdego
kierowcy — podkresla Maciej Marcinkiewicz. — Liczq sig nie
tylko bariery nitki foru i jego asfaltowa nawierzchnia, kiéra

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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zapewnia przyczepnos na najwyzszym poziomie, ale tez stata
obecnos¢ doswiadczonej obstugi na hali, czuwajgcej nad bez-
piecznym przebiegiem rywalizacji.

— Przychodzqc do nas po raz pierwszy, kazdy uczestnik po
szkoleniu dostaje karte cztonkowskg, ktdra upowaznia go do
jazdy na torze, to co$ w rodzaju licencji kierowcy wyscigowego
— tlumaczy Maciej Marcinkiewicz.

Takq licencjg Toru Kormoran ma dzi$ ponad 60 tys. osob. Na
Torze Kormoran kazdy, nawet kio$ niedoswiadczony i bez
prawa jazdy, odkryje w sobie wielkq pasje. Ci, ktdrzy dopiero
theg zaczgé swojg przygode z motoryzacjg, whasnie tu bedg
mieli mozliwoét obycia sig z pojazdem i z predkosciq w bez-
piecznych warunkach. Takze ci bardziej doswiadczeni nie bedg
zawiedzeni, bo na torze prawdziwe wystigowe emocje sq wrecz
gwarantowane.

— Gokarty to nie tylko $wietna zabawa — zauwaza Maciej
Marcinkiewicz. — Ale tez edukacja. Podczas jazdy po forze
w bezpiecznych warunkach poznajemy technike jozdy, zacho-
wanie sig pojazdu, moment utraty przyczepnosci i poslizgu.
Nasze umiejetnosci za kierownicq rosng.

— Nasz tor jest idealnym miejscem do treningu, do podszli-
fowania swoich umiejgtnosci za kierownicq — dodaje Maciej
Marcinkiewicz. — U nas kierowcy mogq sie posciga¢ niemal
bez zadnych ograniczen, kazdemu kierowcy przyda sie taki
trening, kiéry éwiczy czas reakdji, uczy podejmowania szybkich
decyzji — podkresla whasciciel toru. Gokartami jezdzq przed-
szkolaki, ludzie w sile wieku, a nawet starsi. W swojej ofercie
obiekt posiada ponad 20 gokartéw, a wsrdd nich pojazdy dla
dorostych i dzieci oraz dwumiejscowy Twin. Na najmfodszych
(od 4 roku zycia) czeka specjalnie przygotowany gokart Puffo.

A jesli juz kto§ sie najezdzi, moze tu nawet sobie postrzelac.
Tor Kormoran to rwniez arena do rozgrywek painthallowych.
— To uzupetnienie naszej oferty dla firm, a pole bitwy przy-
gotowane jest w unikalnej, przemystowej scenerii. Sq efekty
pirotechniczne, nocne oswietlenie, co gwarantuje niepowta-
rzalny charakter toczonych walk — zaprasza na gokarty i pa-
intball Maciej Marcinkiewicz.

A wszelkie informacje o Torze Kormoran i Kormoran Painthall
Arenie znajdujq sig na stronach infernefowych:
www.torkormoran.pl i www.kormoranarena.pl.

108918otbr-A -N
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NAJLEPSZY PRACODAWCA
WARMII I MAZUR

DO TEGOROCZNEJ EDYCJI BADANIA PRZYSTAPILO 53 FIRM, ZATRUDNIAJACYCH LACZNI
PONAD 30 TYS. PRACOWNIKOW. NA PODSTAWIE GLOSOW NASZYCH CZYTELNIKOW
| PRACOWNIKOW BADANYCH FIRM, WYLONILISMY WIELKA PIATKEZWYCIEZCOW:

wmpl 7~ | rEmmnmmm | Familiepl | runoaciaGE
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0.0.-Firmaistniejg ,Zajmujg Urtowg i deta
nych. Posiada sie¢ etOw b lanych w wojewodztwie warmi
Olsztynie, Ostrodzie, Dobrym Miescie, Dziatdowie, Lidzbarku Warminskim, Nidzicy i Morggu.

MIEJSKI SZPITAL ZESPOLONY W OLSZTYNIE (daw. Szpital Mariacki) - Szpital istnieje od 1870 ..
Szpital ma 14 oddziatow, na ktorych znajduje sie 307 tdzek oraz 15-t6zkowy komercyjny oddziat leczenia
otytosci. W sktad szpitala wchodzi rowniez 14 poradni specjalistycznych.

MICHELIN POLSKA S.A.- Michelin obecny jest w Polsce od 1994 r., kiedy to w Warszawie zostata zatozo-
na pierwsza filia Grupy Michelin w Centralnej i Wschodniej Europie . W grudniu 1995 roku Grupa Michelin,
kupuje pakiet wiekszosciowy akcji olsztynskiej fabryki, stajgc sie partnerem strategicznym i inwestorem
na wielkg skale. Obecnie zatrudnia ponad 4500 osgb. Firme tworzg;: fabryka zlokalizowana w Olsztynie, w
ktorej miesci sie siedziba Spotki i jest jedng z najwiekszych struktur Grupy Michelin w Europie.

AGROMA OLSZTYN GRUPA SZNAJDER SP.Z 0.0. - Firma o ugruntowanej pozycji na rynku technicz-
nego zaopatrzenia rolnictwa. W swiadomosci Polakow istnieje od 1949 roku, a od roku 2006 wchodzi w
sktad Grupy Sznajder. Swojg dziatalnos$¢ prowadzi na terenie potnocnej Polski, posiada sklepy w siedmiu
wojewodztwach. Siec sprzedazy liczy obecnie 41 sklepow.

ELTEL NETWORKS ENERGETYKA S.A. - Firma powstata w wyniku potgczenia w jedng spdtke trzech
wiodgcych wykonawcow w branzy budownictwa elektroenergetycznego firm ELTEL Networks z Olsztyna,
Rzeszowa i Torunia. Jest doswiadczonym dostawcg rozwigzan z zakresu budownictwa elektroenergetycz-
nego.

Wydawca Prezes Jarostaw Tokarczyk Wspotpraca reklamowa Redaktor wydania: Beata Brokowska
GRUPAWM Sp. z0.0.,10-364 Olsztyn, ul. Tracka 5 Arkadiusz Kazmierczak tel. 502 499 875 Projekt graficzny i tamanie : Mariusz Felinski
Marek Piotrowski tel. 604 645 568

Wszelkie prawa zastrzezone. GRUPA WM Sp. z o0.0.
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v garderoba

v Dbielizna poscielowa
v dywany

PUNKT OBStUGI KLIENTA nr 1

UL. NAD JAREM 4
OLSZTYN
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PUNKT OBStUGI KLIENTA nr 2

UL. KRASICKIEGO 1B
OLSZTYN (CARREFOUR)
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